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In den Anlagen befinden sich der fristgerecht eingegangene Antrag der SSW
Fraktion auf Beratung zum Schreiben KOSOZ A6R, das Schreiben der KOSOZ und
der Vermerk der Verwaltung zum Sachverhalt zur Kenntnis.
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Sehr geehrte Frau Vorsitzende,

die SSW-Kreisfraktion beantragt das Schreiben des Geschéaftsfuhrers der KOSOZ A6R
(Koordinierungsstelle soziale Hilfen der schleswig-holsteinischen Kreise des
offentlichen Rechts) vom 31. Marz 2025 an die Landrate und Fraktionsvorsitzende der
Kreise als ordentlichen Tagesordnungspunkt zum nachsten Jugendhilfeausschuss am
14. Mai 2025 aufzunehmen.

Der Jugendhilfeausschuss moge liber das Schreiben und das weitere Vorgehen
beraten.

Der Sachverhalt ergibt sich aus der im Anhang befindlichen Stellungnahme.

Mit freundlichen GrifRen

Sascha Nehmert
Fraktionsvorsitzender SSW-Kreisfraktion

Anhang:
Stellungnahme Dipl.-Pad. Werner Zeiss



Sehr geehrte Frau Nielsen,
wie telefonisch besprochen, hier meine Stellungnahme zum Schreiben von KOSOSZ
A6R vom 31.2.2025.

Kurzfassung:

1. KOSOZ AGR bietet an, zum 1.1.2026 das Vertragsmanagement im Bereich der
Jugendhilfe zu Gbernehmen, nachdem das Vertragsmanagement im Bereich der
Eingliederungshilfe schon von dort gefiihrt wird.

2. Der Landesrechnungshof hat das Vertragsmanagement von KOSOZ A6R im
Bereich der Eingliederungshilfe im Jahr 2020 deutlich und differenziert kritisiert.

3. Das vorliegende Angebot von KOSOZ AGR bezieht sich ausschlielich auf
betriebswirtschaftliche Aspekte der Leistungsvereinbarungen (Stichwort ,spitze
Feder®). Im Gegensatz zur Eingliederungshilfe ist in der Jugendhilfe die
Qualitatskontrolle und -entwicklung gesetzliche Aufgabe der Trager der 6ffentlichen
Jugendhilfe.

4. Aufgrund der einseitig betriebswirtschaftlich ausgerichteten Vorgehensweise von
KOSOZ ASR ware eine Ubertragung dorthin insofern auch nicht zielfiihrend, weil
die Qualitatskontrolle und -entwicklung weiter vom Kreis geleistet werden muss,
jedenfalls wird im Angebot von KOSOZ AGR zu diesem Thema keine Aussage
gemacht.

5. Nach der Verlagerung des Vertragsmanagements auf KOSOZ A6R ware eine
parlamentarische Kontrolle nur noch sehr eingeschrankt moglich.

6. Demgegentiber stellt der Landesrechnungshof klar, dass auch nach Ubertragung
des Vertragsmanagements auf KOSOZ A6R die Verantwortung fur die Durch-
flUhrung weiter beim Kreis bleibt.

7. Nach Aussage von KOSOZ A6R wirde die Uberlassung ,vorerst® teurer als bei der
jetzigen Struktur.

8. Wenn eine Mehrheit der Kreise oder sogar alle Kreise das Vertragsmanagement
KOSOZ A6R Uberlassen wirden, entstiinde dort ein Monopol. Die Kreise kdnnten
aufgrund eines Mangels an qualifiziertem Personal diese Aufgabe nur schwer
wieder zurickholen.



Langfassung:

Mit dem beigefligten Schreiben vom 31.3.2025 wendet sich der geschéaftsfuhrende
Vorstand der KOSOZ A6R (Koordinierungsstelle soziale Hilfen der schleswig-
holsteinischen Kreise Anstalt des 6ffentlichen Rechts), Herr Dr. Fahlbusch, an die
Landrate der Kreise und die Fraktionsvorsitzenden.

In dem sechsseitigen Schreiben geht es um ein Projekt der KOSOZ A6R zur
Vorbereitung der Ubernahme des Vertragsmanagements im Bereich des SGB VIl
(Jugendhilfe) mit demZiel, ab dem 1.1.2026 in allen Kreisen diese Aufgabe zu
ubernehmen.

KOSOZ AOR hat bisher sowohl das Vertragsmanagement als auch die
Qualitatskontrolle (seit 2020) im Bereich des SGB IX (Eingliederungshilfe) fur die
Kreise Ubernommen.

Der Landesrechnungshof hat in seinen am 7.7.2020 veroffentlichten ,Bemerkungen
2020 zum Bericht zur Landeshaushaltsrechnung 2018 auf 13 Seiten differenziert und
deutlichdas Vertragsmanagement der KOSOZ im Bereich SGB IX kritisiert.

Quelle: https://landesrechnungshof-sh.de/file/bemerkungen 2020 tz27.pdf

Dort wird auch festgestellt: “Die Verantwortung fur das Verhandlungsergebnis liegt
weiterhin beim Eingliederungshilfetrager” (S.9), d.h. bei den Kreisen.

Der Text von Herrn Dr. Fahlbusch unterstellt in Bezug auf die Leistungsvereinbarungen
inder Jugendhilfe pauschal, ,dass die Wahrnehmung der Aufgaben in den
Kreisverwaltungen qualitativ und quantitativ hdchst unterschiedlich erfolgt, was sich
wiederum auf die Verhandlungsergebnisse unmittelbar auswirkt“(S.1).

In welche Richtung die Arbeit von KOSOZ nach Ubernahme der Verantwortlichkeit von
den Kreisen gehen soll ,zeigt diese Formulierung, wonach “...bei einer Intensivierung
der Prifungstiefe sowie der Einhaltung der gesetzlich vorgesehenen Zustimmung zu
denlnvestitionsaufwendungen und deren spitzer Abrechnung eine Abflachung der
Kostenkurve(sprich der Leistungsausgaben) moglich ware”...

Konkret wird dazu berichtet, dass sich die Ausgaben fur eine 10er-Wohngruppe um
36.000€ pro Jahr senken lassen, wenn die Erfahrungsstufe bei der Einstufung von
Erzieherinnen und Erziehern pauschal von 4 auf 3 abgesenkt wird.

Die aktuelle Personalsituation in der stationaren Jugendhilfe ist nach meiner
beruflichen Erfahrung jedoch von einem groRen Mangel gekennzeichnet; Stellen
kobnnen nicht besetzt werden, so dass die Trager gezwungen sind, entweder
Ubertariflich zu bezahlen und/oder besondere Vergunstigungen zu gewahren.

An anderer Stelle wird angemerkt: “In den Sachkosten herrscht offenbar eine grofere
Bereitschaft zu teureren Ausstattungen und héheren Aufwendungen im SGB VIII¥, dies
im


https://landesrechnungshof-sh.de/file/bemerkungen_2020_tz27.pdf

Vergleich zu den Erfahrungen von KOSOZ im SGB IX. Im einzelnen werden u.a. ,KfZ
(Anzahl und Ausstattung) und Telekommunikation (Telefonie, Datenvolumen,
Ausstattung) genannt.

Die einseitige Ausrichtung von KOSOZ A6R auf ,spitze Abrechnung* Iasst vollkommen
die gesetzlich vorgeschriebene Qualitatskontrolle (und -entwicklung!) durch die
offentlichen Trager der Jugendhilfe auf’er Acht. Wahrend im Bereich der
Eingliederungshilfe diese bei den Rehabilitationstragern liegen, wobei die 6ffentlichen
nicht dazu zahlen, wird die den Tragern der offentlichen Jugendhilfe, in unserem Fall
dem Kreis Rendsburg Eckernférde, Ubertragene Aufgabe der Anwendung,
Weiterentwicklung und Uberpriifung der ,Grundsatze und MaRstabe fiir die Bewertung
der Qualitat sowie geeignete MalRnahmen zu ihrer Gewahrleistung“ (§ 79a SGB VIII)
von KOSOZ nicht ibernommen; der Kreis musste also weiterhin Personal vorhalten,
um eine rechtlich verbindliche Qualitatsentwicklung und -kontrolle zu gewahrleisten.

Im Schreiben vom 31.3.2025 wird an keiner Stelle Bezug auf die Qualitat der in der
Jugendhilfe genommen.

KOSOZ bertcksichtigt zudem nicht die grundsatzlich andere Ausgangssituation im
Bereich der Jugendhilfe: Im Gegensatz zur Eingliederungshilfe gibt es hier seit 2020
keinen Rahmenvertrag auf Landesebene mehr, der gem. § 78f SGB VIII vorgesehen
ist. Ersatzweise mussen die Kreise und die kreisfreien Stadte jeweils eigene
Vereinbarungen schliel3en. Diese Vereinbarungen kdnnen auch einen grundsatzlichen
Charakter haben.

Fur jede Anstalt 6ffentlichen Rechts muss es eine Aufsichtsbehdrde geben. Auf der
website von KOSOZ AR gibt es dazu keine Angaben. Nach meiner Kenntnis ist eine
effektive parlamentarische Kontrolle, z.B. durch den Jugendhilfeausschuss, nicht
moglich.

Herr Dr. Fahlbusch raumt selbst ein, dass ,...die Verwaltungskosten nach Ubernahme
des Vertragsmanagements SGB VIIl...zunachst einmal hdher sind...“ und stellt in
Aussicht, dass Kurzungen bei den Leistungsvereinbarungen diese Mehrkosten
aufwiegen konnten.

Und schlieBlich wirde durch den Personalabbau in den Kreisen KOSOZ A6R eine
Monopolstellung erhalten, wie mir gegentber Herr Dr. Fahlbusch in einem langeren
Telefonat am 1.1.2025 einraumte. Marktwirtschaftlich ist jedes Monopol problematisch.

Werner Zeiss
Dipl.-Pad.

27.4.2025



Koordinierungsstelle Soziale Hilfen
der schleswig-holsteinischen Kreise (AGR)
Der Vorstand

KOSOZ A6R « HopfenstraBe 2 d * 24114 Kiel

AN Ansprechpartner/in: Jan Elias
die Landrétin und die Landrate Telefon 0431 /530 551-13
die Kreisprasidentinnen und Kreisprasidenten Fax 0431 /530 551-99
die Fraktionsvorsitzenden der Kreistage Mail elias@kosoz.de

der schleswig-holsteinischen Kreise
Aktenzeichen: 418.17
Datum 31.03.2025

per Email
Projekt Ubernahme des Vertragsmanagements SGB VI

Sehr geehrte Landratin und Landrate,
sehr geehrte Fraktionsvorsitzende,
sehr geehrte Kreisprasidentinnen und Kreisprasidenten,

das bei der KOSOZ AR angesiedelte Projekt fiir eine mégliche Ubernahme des Ver-
tragsmanagements SGB VIII neigt sich dem Ende zu. Trotz einer aus einigen Hausern
zum Teil misstrauischen und ablehnenden Haltung gegeniiber dem Projekt konnten
wertvolle — wenn auch nicht abschliefende — Erkenntnisse aus der Verhandlungspraxis
des SGB VIII insbesondere aus den dem Projekt offen gegeniiber stehenden Jugend-
amtern gewonnen werden.

Da es sich bei dem Projekt um keine Organisationsuntersuchung mit einer qualifizierten
Bewertung handelt, kdnnen und werden keine Aussagen zu der aktuellen Aufgabener-
ledigung in lhren Hausern getroffen. Das war auch nie das Ziel des Projekts. Jedoch
lasst sich feststellen, dass die Wahrnehmung der Aufgaben in den Kreisverwaltungen
qualitativ und quantitativ héchst unterschiedlich erfolgt, was sich wiederum auf die Ver-
handlungsergebnisse unmittelbar auswirkt.

Im Rahmen des Projektes und auch darliber hinaus (per separaten Dienstleistungsver-
trag) hat die KOSOZ A6R Vertragsverhandlungen fiir einzelne Kreise im Bereich des
SGB VIII durchgefiihrt. Diese wurden von den veranlassenden Jugendamtern allesamt
positiv bewertet.

Die KOSOZ AG6R hat wahrend der Projektlaufzeit diverse Instrumente fiir eine Uber-
nahme des Vertragsmanagements des SGB VIII von den Kreisen entwickelt. Gleichzei-
tig wurde ein Preisblatt fur eine Aufgabentubername (gem. der Aufgabensatzung der
AGR ist eine vollstandige Kostenerstattung Voraussetzung fir die Ubernahme weiterer

Die KOSOZ A&R ist nach § 19 b des Gesetzes uber kommunale Zusammenarbeit (GkZ) ein gemeinsames Kommunalunternehmen der
schleswig-holsteinischen Kreise in der Rechtsform einer rechtsfahigen Anstalt des 6ffentlichen Rechts.

Bankverbindung:
IBAN: DE17 2107 0020 0019 3359 00

BIC: DEUTDEHH210
Vorstand: Dr. Jonathan I. Fahlbusch, Dr. Christoph Mager, Lutz Schliinsen
Vorsitzender des Verwaltungsrats: Jan Peter Schroder; Stellvertretender Vorsitzender: Christian Grelck



Aufgaben) mit einen notwendigen analogen Fallschitissel zum Vertragsmanagement
des SGB IX entwickelt und vom Verwaltungsrat der KOSOZ AR beschlossen.

Hauptsachlicher Kritikpunkt an dem vom Verwaltungsrat der KOSOZ A6R beschlosse-
nem Preisblatt und damit Ursache des bisher zégerlichen Handelns der Jugendamter,
eine Aufgabenubertragung des VM SGB VI politisch auf den Weg zu bringen, ist der
von der KOSOZ ASR vorgeschlagene analoge Fallschlissel zum Vertragsmanagement
des SGB IX. Dieser wiirde in den Kreisen héhere Kosten verursachen, als sie zur Zeit
mit eigenem Personal und Sachaufwand anfallen.

Die wenn auch nur geringen Einblicke durch u.a. Vertragsverhandlungen, freiwillige An-
gaben und Gespréache mit den aktuellen Verhandlern zeigen aber die Auswirkungen von
mangelnden Personalressourcen im Vertragsmanagement des SGB VI in Ihren Hau-
sern. Durch eine zum Teil nicht ausreichende Personalausstattung fiir diese Aufgabe
ist der Prlifungsumfang als auch die Prifungstiefe sowie die vertragliche Ausgestaltung
der Leistungsinhalte sowie der Entgeltkalkulationen teilweise nur oberflachlich und zeit-
lich eingeschrankt méglich. Die gesetzlich vorgesehene Zustimmung zu Investitionsauf-
wendungen und deren spitze Abrechnung wird Uberwiegend offenbar in den Kreisen
nicht durchgefihrt.

Es zeigt sich auch, dass trotz der sogenannten Verhandlerstandards aus den Verhand-
lertreffen der SGB VllI-Verhandler es zum Teil an qualitativen verwaltungsrechtlichen
und padagogischen Standards in den Leistungsvereinbarungen als auch in der Plausi-
bilisierung der Entgeltbestandteile mangelt. Die bisher eingesehenen Vertrage sind
nicht mehr ,state of the art” und wirken tiberwiegend von den Leistungserbringern, deren
Beratern sowie den Spitzenverbanden einseitig gepragt.

Gleichzeitig hat sich bereits in einigen wenigen individuellen Entgeltverhandlungen, die
im Projekt fur Kreise gefuhrt wurden, gezeigt, dass schon bei einer Intensivierung der
Prufungstiefe sowie der Einhaltung der gesetzlich vorgesehenen Zustimmung zu den
Investitionsaufwendungen und deren spitzer Abrechnung eine Abflachung der Kosten-
kurve (sprich der Leistungsausgaben) maéglich wére (im Einzelnen hierzu in der Anlage).
Zwar verbietet es sich, aus der eher geringen Anzahl von Vereinbarungen auf das ge-
samte Hilfefeld zu schlieBen. Aber vergleichsweise Betrachtungen der Aufwendungen,
wie sie zum Beispiel hinsichtlich der Kosten der Schulbegleitung finanziert aus dem
SGB VIl oder dem SGB IX vorgenommen wurden, geben zumindest Anlass, das Ver-
tragswesen insgesamt daraufhin zu prifen, ob hier ein maRgeblicher Einfluss auf die
Kostenentwicklung in der Kinder- und Jugendhilfe begriindet liegt.

Nach Uberzeugung der KOSOZ ASR bedarf die Aufgabe des Vertragsmanagements
SGB VIl eines dem SGB IX vergleichbaren Fallschitissels und einer multiprofessionel-
len Personalausstattung aus Verwaltung, Padagogik und Betriebswirtschaft, um das
Leistungserbringungsrecht zum Wobhle einer wirksamen und erfolgreichen Jugendhilfe
auf die zukunftigen Herausforderungen einer sich abzeichnenden inklusiven Kinder-
und Jugendbhilfe (sogenannte GroRe Lésung) auszurichten.

Die Vorteile eines zentralisierten Vertragsmanagements SGB VIII bei der KOSOZ A6R
liegen darin, dass flr diese Spezialaufgabe dort schon Fachleute unterschiedlichster




Professionen vorhanden sind und ferner aus dem laufenden Projekt in eine stetige Auf-
gabenwahrnehmung eingestiegen werden kénnte.

Dem vorhandenen Fachkréaftemangel kann durch eine zentrale Einheit in der stetig Mit-
arbeitende fur diese Aufgabe qualifiziert werden, entgegengetreten werden. Weiter sind
neben einer Standardisierung auch Qualitatsverbesserungen sowie auch mittelfristig
durch das von der KOSOZ A4R im Bereich des SGB IX zu entwickelnde Vertragsma-
nagementportal bei einer entsprechenden Adaption durch das VM SGB VIII erhebliche
Synergieeffekt und auch fiir den Verwaltungsbetrieb langfriste Einsparpotentiale — und
damit Verwaltungskostenreduzierungen — méglich.

Auch wenn die Verwaltungskosten der Aufgabenwahrnehmung des Vertragsmanage-
ments SGB VIII bei KOSOZ A6R zun&chst einmal héher sind, lieRen sich die etwaigen
hoheren Verwaltungskosten bei der KOSOZ AOR schnell kompensieren. Freilich lieRen
sich solche Effekte auch auf kreislicher Ebene erzielen.

Das vorlaufige Restimee des Projekts ist: Im Vertragswesen der Kinder- und Jugend-
hilfe existieren mit groRer Wahrscheinlichkeit Méglichkeiten zu Kostensenkung (vgl. An-
lage). Diese lassen sich mit einer lokalen Initiative beheben oder mit einer zentralen
Struktur. Wenn viele Kreise die Aufgabe durch die KOSOZ A&R erledigen lieken, wiir-
den weitere zusatzliche Synergieeffekte entstehen, die zu einer Erhéhung des Fall-
schitssels und somit wieder zu einer Reduktion der Kosten fir die Kreise fiilhren wiir-
den.

Da das Projekt im Juli 2025 endet, bedarf es nunmehr der Entscheidungen vor Ort, wie
es weitergehen soll. Einige Kreise werden das vorhandene Knowhow aus dem Projekt
nutzen, um probeweise oder in gréBerem Umfang Vertrage durch Verhandlerlnnen der
KOSOZ betreuen zu lassen. Personalwirtschaftlich und haushalterisch wird die ASR
freilich nicht Ressourcen aufbauen oder vorhalten kénnen, die nicht abgerufen werden.
Die A6R braucht daftir Planungssicherheit. Es bedarf also Ihrer Entscheidung, sich nun-
mehr den Kreisen anzuschlieRen, die diese Chance nutzen wollen, oder abzuwarten.
Fur eine wirtschaftliche Planung der Ressourcen benétigt der Vorstand der A6R bis
Ende 2025 Ihre verbindliche Aussage, im Rahmen von &ffentlich-rechtlichen Vereinba-
rungen oder politischen Beschliissen Aufgaben zu tibertragen oder nicht.

Mit besten GriiRen

. Jonathan Fahlbusch

Vorstand




Anlage

Beobachtungen zur Finanzierungsstruktur und zu Kosteneffekte bei Anwendung der
Verhandlungsstandards SGB IX im Vertragsmanagement des SGB VIlI

Angesichts der im Projekt SGB VIII bisher nur geringen Anzahl von begleiteten bzw. abge-
schlossenen Vereinbarungen nach dem SGB VIl werden im Folgenden nur einzelne Er-
kenntnisse und Einblicke aus den Verhandlungen hinsichtlich ihrer finanziellen Auswirkungen
betrachtet. Die Einzelerkenntnisse kénnen gleichwohl ein Stuck weit verallgemeinert werden,
weil die Praxis im Umgang mit bestimmten Gestehungskosten strukturell kreistibergreifend
ghnlich ist (zum Beispiel in der ungepriiften Ubernahme von Investitionskosten, das Unterlas-
sen des Abzugs von einmal gewahrten anlassbezogenen Verglinstigungen wie Coronabeihil-
fen, Energiekostenzuschlage nach Beginn des Ukrainekrieges, einer idealisierten, nicht reali-
tatsgerechten Bericksichtigung von Personalaufwendungen).

Gleichwohl wurden im Projekt mdglicherweise nur Ausschnitte gesehen, vielleicht auch ge-
rade solche Félle von den Kreisen tbernommen, wo man wusste, dass etwas gerade zu ri-
cken ist. Auch wenn eine Reihe von Erfahrungen darauf hindeuten, dass in der Entgeltstruk-
tur einiges zu holen sein kdnnte, wird es sich dabei auch zum Teil nur um Einmaleffekte han-
deln. Mit den aufgezeigten Szenarien wird mithin nicht unterstellt, es sei in den letzten Jahren
Geld verschwendet worden. Nachstehend einige Einzelbeispiele, aus denen sich ein Effekt
hochrechnen liel3e:

Pauschale Ansitze fiir eine Berechnung der Personalkosten in Leistungsangeboten:

Mogliche Kosteneinsparungen ergeben sich zundchst aus der Plausibilisierung der tatséchli-
chen Personalkosten der Mitarbeitenden des Leistungsangebotes. Diese werden in der aktu-
ellen Praxis idealerweise und nicht auf realistischen Werten kalkuliert (TV6D statt der niedri-
geren Vergutung nach den abgeschlossenen Arbeitsvertrdgen). Die tatsachliche Eingruppie-
rung und Entlohnung wird bisher regeimafdig wohl auch nicht im Rahmen der Entgeltkalkula-
tion Uberprift.

Ferner wird wohl regelmaRig aufgrund der Erfahrungsstufe 4 bzw. 4-5 das Tarifentgelt be-
rechnet. Die KOSOZ setzt im SGB IX hingegen durchgéngig Erfahrungsstufe 3 an. Bezogen
auf eine 10er-Wohngruppe macht dies einen Unterschied im Gesamtentgelt von ca. 36.500
€/p.a. —40.440 €/p.a. (bzw. 10,23 €/Tag/Platz - 11,31 €/Tag/Platz). Die Spanne kommt durch
die Schwankung der VZA beim Betreuungspersonal (Erzieher*innen) zustande (4,6 VK — 5,2
VK gem. Verhandlungsgrundsatze).

Zustimmung zu Investitionen und Berlicksichtigung der Héhe von Investitionskosten

Der Anteil der Investitionskosten macht in den gesichteten Vereinbarungen SGB VIil 7-10%
aus. Bei Leistungsangeboten aus der EGH liegt der Mittelwert der Investitionsbetrage dem-
gegeniber bei 3,31 %. Offenbar findet in den Kreisen keine verwaltungsmafige Vorabstim-
mung und Zustimmung zu Investitionsmaflinahmen der Leistungserbringer statt, wie sie in
beiden Rechtskreisen gesetzlich vorgesehen, aber nur im SGB [X offenbar Ublich ist.
Dadurch kommt es zu nicht abgestimmten Investitionen, die im Entgelt veranschlagt werden.
Sachliche Grunde fiir die Unterschiede zwischen den Rechtskreisen fur die Investitionskos-
ten sind nicht ersichtlich.




Strengere Kontrolle der Sachkosten

In den Sachkosten herrscht offenbar grundsatzlich eine groRRere Bereitschaft zu teureren
Ausstattungen und héheren Aufwendungen im SGB VIII: Feststellungen von Unterschieden
fanden sich im Bereich
o Kfz (Anzahl und Ausstattung),
e Telekommunikation (Telefonie, Datenvolumen, Ausstattung),
o Energiekosten auf Basis von Abschlagszahlungen / Abrechnung der Kosten wahrend
der Energiekrise
e Betreuungskosten, die auch die Taschengeldzahlungen beinhalten (dadurch erfoigt
eine Doppelfinanzierung, weil Taschengeld auch individuell gezahlt wird. Beispiel: Ta-
gessatz mit Taschengeldern: 32,39 €, ohne: 29,55 €, = Differenz 2,84 € pro Belegtag
= 10.366 EUR p.a.)
o Fortsetzung von Corona-Uberbriickungskrediten (Zins, Tilgung)

Hochrechnung der festgesteliten Potentiale

Rechnet man die kieine Stichprobe an Vergutungen fur stationare Angebote im Projekt VM-8
zwischen Angebot und Abschluss (bzw. Gegenangebot) hoch, ist eine Ersparnis von ~
6.300 € pro Platz rechnerisch méglich.

Anhand der uns gemeldeten Platzzahlen fur stationédre Einrichtungen nach § 34 SGB VIll aus
den Kreisen RD, HEI, RZ und OH im Umfang von 2.056 Platzen ergibt sich alleine schon far
diese vier Kreise bezogen auf eine Leistungsform eine Abflachung der zukinftigen Kosten-
kurve um 12,9 Mio. €.

Diese 2.056 Platze gliedern sich in 275 Leistungsangebote auf, tiber die jeweils eine Verein-
barung zu schlieBen wére. Bei einen Fallschliissel von 1:35 fallen nach dem Preisblatt der
KOSOZ fur die Verhandlung der 275 Leistungsangebote 7,85 VK an. Die Kosten daflr betra-
gen ca. 950.000 € (ohne Gegenrechnung der Einsparung des eigenen Personals beim teil-
nehmenden Kreis).

Selbst wenn die Kostenersparnis nur 500 € pro Platz / Jahr betragen wiirde, wirde sich be-
zogen auf die Stichprobe die Aufgabenwahrnehmung durch die KOSOZ noch rechnen. (Er-
sparnis: 1.028 Mio € abziigl. Kosten der KOSOZ 950 T€ zzgl. der eigenen Kosten).

Der inhaltliche Mehrwert ist dabei noch nicht einmal einberechnet.

Heruntergebrochen auf den Tagessatz (500 € / 365 Tage = 1,36 €) und unter Berticksichti-
gung der eigenen Gestehungskosten, die ggf. %2 bis % der Kosten der KOSOZ betragen,
rechnet sich die Ubertragung, wenn 0,68 € bis 1,02 € im Tagessatz bezogen auf das Entgel-
tangebot mehr - als bei einer Wahrnehmung mit eigenem Personal - eingespart werden wr-
den.







Kreis Rendsburg-Eckernférde
Der Landrat

Fachbereich Jugend, Familie und Bildung
06.05.2025

Vermerk zur Eingabe der SSW Fraktion vom 30.04.2025 zum Schreiben der Kosoz
vom 31.03.2025

Das Projekt zur Verhandlungsfiihrung der Kosoz wurde initiativ durch die Landratekon-
ferenz beschlossen. Im Rahmen der Projektlaufzeit erfolgten in den Kreisen Pinneberg,
Herzogtum Lauenburg und PIlon vereinzelt Verhandlungen der Kosoz. Eine fundierte
Evaluation der Verhandlungsergebnisse steht noch aus und ist fir die Jahresmitte 2025
vorgesehen. Im Zuge des Projektes erfolgte eine Anpassung der Organisationssatzung
der Kosoz, sodass diese nunmehr qua Satzung Verhandlungen im Rechtskreis des
SGB VIII fur die drtlichen Jugendamter ibernehmen kann. Zudem verabschiedete der
Verwaltungsrat ein entsprechendes Preisblatt.

Die Verwaltung hat bereits im Jugendhilfeausschuss am 05.02.2025 im Bericht der Ver-
waltung Uber das Projekt der Kosoz und das Vorgehen der Verwaltung mundlich berich-
tet.

Vom 01.07.2025 bis zum 30.06.2026 wird die Kosoz insgesamt 35 Verhandlungen von
Leistungs- und Entgeltvereinbarungen in der stationaren Jugendhilfe nach den 88 77
und 78a ff SGB VIII durchfuhren.

Dies in enger Abstimmung zur Verhandlungsstrategie und zu Beginn unter Aufsicht des
Leiters der Wirtschaftlichen Jugendhilfe Herrn Hofmann und dem Fachdienstleiter des
Jugend- und Sozialdienstes Herrn Mehnert. Die Fallauswabhl erfolgt durch die Kreisver-
waltung. Dabei wird auf eine moglichst heterogene Fallauswahl geachtet, die nach Ab-
schluss des Projektzeitraumes eine objektive Evaluation der Verhandlungsergebnisse
zulasst. Die Ergebnisse der Verhandlungsphase sollen im Jugendhilfeausschuss im
Frahjahr 2026 vorgestellt werden, sodass der Ausschuss, vor dem Hintergrund des
Evaluationsberichtes der Verwaltung, eine fundierte Entscheidung zur weiteren Ausge-
staltung der Verhandlungsfuihrung im Kreis Rendsburg-Eckernférde treffen kann.

Vor diesem Hintergrund ist nach Einschatzung der Verwaltung derzeit keine fundierte
Entscheidung in der Sache moglich und erforderlich. An die Fristsetzung des Ge-
schéaftsfuhrers der Kosoz fuhlt sich die Verwaltung nicht gebunden. Die generalistischen
Aussagen zur Verhandlungsfiihrung der Kreise in Schleswig-Holstein sind, bezogen auf
den Kreis Rendsburg-Eckernforde, nicht zutreffend.

gez. Flemming Caruso Mohr
FBL Jugend, Familie und Bildung
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