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Begriindung der Nichtéffentlichkeit
Entfallt

Sachverhalt

Ein Kommunalunternehmen hat gemalR § 16 Abs. 1 der Landesverordnung Uber
Kommunalunternehmen (KUVO) als Anstalt des 6ffentlichen Rechts vor Beginn eines
jeden Wirtschaftsjahres einen Wirtschaftsplan aufzustellen. GemaR § 4 Abs. 1 Nr. 4
KUVO entscheidet der Verwaltungsrat Uber die Feststellung des Wirtschaftsplans.
Entsprechend dieser Vorgaben hat der Verwaltungsrat der Koordinierungsstelle am
10.11.2023 den 2. Wirtschaftsplan fur 2023 und den Wirtschaftsplan fur 2024
festgestellt.

2. Wirtschaftsplan 2023
Aufgrund der vom Verwaltungsrat der Koordinierungsstelle am 9. Mai 2023

beschlossenen Erweiterung des Stellenplans der KOSOZ AGR zum 1.7.2023 ist ein
2. Wirtschaftsplan als Nachtrag fir das Wirtschaftsjahr 2023 notwendig.

Seite: 1/4



Zum einen ist die Stelle einer zweiten Fachgruppenleitung im Vertragsmanagement
SGB IX beschlossen worden. Zum anderen sind fur die Einrichtung einer
Projektgruppe zur Ubernahme des Vertragsmanagements nach dem SGB VIII bei
der KOSOZ AG6R eine Vollzeit- und zwei Teilzeitstellen eingerichtet worden.

Durch diese Stellenplananderung und die Finanzierungszusagen der Trager der
KOSOZ AGR fur das ,Projekt VM SGB VIII* andert sich auch die Finanzsituation der
KOSOZ AGR wesentlich, sodass gemaR § 16 Abs. 2 KUVO eine Anderung des
Wirtschaftsplans erforderlich war.

Im Ubrigen ist der Wirtschaftsplan 2023 unverandert geblieben.
Wirtschaftsplan 2024 der KOSOZ A6R

Der Wirtschaftsplan 2024 stellt im Wesentlichen eine Fortschreibung des
Wirtschaftsplans 2023 in der Fassung des 2. Wirtschaftsplans 2023 mit den dort
enthaltenen Ansétzen dar. Da noch nicht alle vorgesehenen InvestitionsmalRnahmen
im Bereich der EDV im Zusammenhang mit der Umsetzung des
Bundesteilhabegesetzes (BTHG) umgesetzt werden konnten, sind in Teilen die
hierfir vorgesehenen Ansatze im Wirtschaftsplan 2024 erneut enthalten.

Der Erfolgsplan 2024 weist unter Berlcksichtigung der dargestellten Ertrage und
Aufwendungen einen Jahresfehlbetrag in H6he von 1.963 Tsd. EUR aus. Der
Wirtschaftsplan 2024 weist Umsatzerlése von insgesamt 4.030 Tsd. EUR aus.

Diese setzen sich aus geplanten Erstattungen vom Land in Hohe von ca. 2.726 Tsd.
EUR, Erstattungen der Gemeinden (Kreise/kreisfreie Stadte) in H6he von 1.292 Tsd.
EUR sowie sonstigen Kostenerstattungen in Héhe von 11 Tsd. EUR zusammen.
Erganzt werden die Einnahmen fir die Projektgruppe zur Vorbereitung der
Ubernahme des Vertragsmanagements nach dem SGB VIII durch die KOSOZ A6R
entsprechend der Beschlussfassung der Verwaltungsratssitzung vom 09.05.2023 mit
je 31.000 € pro Kommune (gesamt 341 T€) fur das Wirtschaftsjahr 2024. Weiter sind
Einnahmen in Hohe von 358 T€ fur die Einrichtung einer mehrjahrigen Projektgruppe
fur die Digitalisierung der Prozesse in der Eingliederungshilfe vorgesehen.

Aufgrund der Anderungen der Zinspolitik von Verwahrentgelten zur
Guthabenverzinsung kénnen erstmals durch kurz- und mittelfristige Anlagen von
freien liquiden Mitteln in Festgelder Zinsen zur Verbesserung der Ertragsseite
erwirtschaftet werden. Hierflr werden nach den aktuell geplanten Termingeldern bis
Mitte 2024 rund 66.000 € veranschlagt. Durch weitere Geldanlagen ist mit einer
zusatzlichen Verbesserung der Zinsertrage zu rechnen.

Der Vermogensplan schlief3t mit einem negativen Finanzierungsaldo in Héhe von
905 Tsd. EUR ab, welcher sich aus der Differenz von Einnahmen in Hohe von 1.273
Tsd. EUR und Ausgaben in Hohe von 2.178 Tsd. EUR ergibt. Der negative
Finanzierungsaldo in Hohe von 905 Tsd. EUR ergibt sich aus dem Verlust aus dem
Erfolgsplan. Dieser beruht im Wesentlichen auf den Zufihrungen zu den Pensions-
und Beihilfertickstellungen, der jahrlichen Steigerung der Personalaufwendungen,
der regelméaRigen Bewirtschaftung der Dienststelle, den tblichen notwendigen
Sachausgaben sowie den investiven Ausgaben.

Der Finanzplan der KOSOZ AOGR stellt die Entwicklung der Finanzmittel der Anstalt
des offentlichen Rechts fur die Jahre 2024 bis 2028 dar. Die Planannahmen fir die
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Einnahmen fir 2024 bis 2028 bilden sich aus der jahrlichen Fortschreibung der
Zufihrungen zu den Pensions- und Beihilferlickstellungen fiir die Beamten/Innen der
KOSOZ AGR sowie aus den fortgeschriebenen Abschreibungen.

Im Ergebnis weisen die jahrlichen Erfolgsplane in der 5-jahrigen Finanzplanung
jahrlich steigende Defizite aus, die nur aus Mitteln der Riicklage aufgefangen werden
konnen. Die Ricklage wird sich innerhalb des 5-jahrigen Planungszeitraums (2024
bis 2028) nach den derzeitigen Annahmen deutlich weiter vermindern, weil sie durch
die erheblichen Pensions- und Beihilfertickstellungen fur die Beamten*innen und
anstehende Reinvestitionen in den Folgejahren weitgehend gebunden ist.

Fur die Finanzierung der Wirtschaftsplane spatestens ab 2028 ist daher entweder
eine Verstandigung Uber einen Vorababzug dieser Mittel als erhhende
Koordinierungsmittel oder einen jahrlichen Zuschuss aus den Kreishaushalten
aufgrund der Gewahrtragerhaftung zu treffen.

Vorbehaltlich der noch in den endgultigen Jahresabschlissen zu beziffernden Hohe
wurden fur den bilanziellen Ausgleich der Jahresabschliisse der AGR gemal der
Beschlussfassung der Landrate-Runde 4/2023 vom 11.07.2023 vorlaufige
Forderungen in Hohe der entsprechenden Verpflichtungen aus der
Gewahrtragerhaftung nach § 2 Absatz 3 der Organisationssatzung gegenuber den
Tragern geltend gemacht. Aufgrund der noch vorhandenen Liquiditat wurde bisher
auf eine Geltendmachung der Begleichung der Forderung verzichtet.

Mit der Umsetzung der Stellenplanerweiterung fur die Projektgruppe zur
Vorbereitung der Ubernahme des Vertragsmanagements nach dem SGB VIII werden
Im Wirtschaftsplan fur 2024 die Ansétze der entsprechenden Sach- und
Querschnittskosten leicht erhéht. Im 2. Wirtschaftsplan 2023 ist darauf verzichtet
worden. Auf eine Planung von Investitionskosten fur die Re-Aktivierung / Anpassung
von TOPqw Jugend oder ggf. die Entwicklung / Beschaffung einer neuen
Fachsoftware wurde zunachst verzichtet, da der Inhalt und Umfang durch die neue
Projektgruppe ,Ubernahme Vertragsmanagement SGB VIII“ im Laufe des Jahres
2024 erst noch zu entwickeln ist.

Fur die Digitalisierung der Verwaltungsprozesse in der Eingliederungshilfe ist die
Installierung einer auf mindestens 3 Jahre angelegten Projektgruppe in der KOSOZ
AOR vorgesehen. Durch eine geringfiigige Verschiebung im Stellenplan kann dies
innerhalb der KOSOZ AGR zwar stellen-, aber nicht aufwandsneutral erfolgen. Die fur
dieses Projekt umgewidmeten Stellen waren in den vorherigen Wirtschaftsplanen
bisher unbeplant.

Ersten groben Kostenschéatzungen zufolge wird dieses Projekt in der
Entwicklungsphase mindestens ein Volumen von 2 Mio € in den ersten 3 Jahre
verursachen. Diese Kosten (2024: 358 T€, 2025: 928 T€, 2026: 428 T€) und auch die
entstehenden Folgekosten (ab 2027 min. 80 T€ / jahrlich) kdnnen nicht aus den
bisherigen laufenden Finanzierungsmitteln der KOSOZ AGR getragen werden. Fur
das Projekt sind Ertrage seitens der Kreise (und ggf. der kreisfreien Stadte)
entsprechend eingeplant.

Zu den Einzelheiten der Wirtschaftsplanung wird auf die Anlage verwiesen.

Es wird darauf hingewiesen, dass eine Beschlussfassung der Trager der KOSOZ
AOR zum Wirtschaftsplan aufgrund der Regelungen fiir die gemeinschaftlichen
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Kommunalunternehmen (vgl. 8 16 Abs. 2 KUVO) nicht mehr erforderlich ist, sondern
dass der Wirtschaftsplan dem Kreistag vor Beginn des Wirtschaftsjahres nur zur
Kenntnis gegeben werden muss.

Relevanz fiir den Klimaschutz

Finanzielle Auswirkungen
Siehe Anlagen

Anlageln:
1 2. Wirtschaftsplan 2023 der KOSOZ A6R
2 Wirtschaftsplan_2024 VerwR_KOSOZ_A06R
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VORBEMERKUNGEN

VORBEMERKUNGEN

Aufgrund der vom Verwaltungsrat am 09.05.2023 beschlossenen Erweiterung des Stellenplans der
KOSOZ A6R zum 01.07.2023 ist ein 2. Wirtschaftsplan als Nachtrag fir das Wirtschaftsjahr 2023
notwendig.

Zum einen ist die Stelle einer zweiten Fachgruppenleitung im Vertragsmanagement SGB IX be-
schlossen worden. Zum anderen sind fir die Einrichtung einer Projektgruppe zur Ubernahme des
Vertragsmanagements nach dem SGB VIl bei der KOSOZ AGR eine Volizeit- und zwei Teilzeitstellen
beschlossen worden.

Durch diese Stellenplananderung und die Finanzierungszusagen der Trager der KOSOZ A6R fir das
.Projekt VM SGB VIII* &ndert sich auch die Finanzsituation der KOSOZ A6R wesentlich, sodass ge-
maRk § 16 Abs. 2 KUVO eine Anderung des Wirtschaftsplans erforderlich ist.
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2. Wirtschaftsplan

Koordinierungsstelle soziale Hilfen der

schleswig-holsteinischen Kreise Anstalt des 6ffentlichen Rechts (KOSOZ AGR)
fur das Wirtschaftsjahr 2023

VORBEMERKUNGEN

Aufgrund des § 16 der Landesverordnung uber Kommunalunternehmen (KUVO) in der Fassung vom
03. April 2017 (GVOBI. Schl.-H. S. 244) in Verbindung mit § 135 Abs. 5 der Gemeindeordnung fir
das Land Schleswig-Holstein in der Fassung der Bekanntmachung vom 28. Februar 2003 (GVOBI.
Schl.-H. S. §7), zuletzt gedndert durch das Gesetz vom 04. Januar 2018 (GVOBI. Schl.-H. S 6) und
§ 19d Abs. 5 des Gesetzes Uber die kommunale Zusammenarbeit in der Fassung der Bekanntma-
chung vom 28. Februar 2003 (GVOBI. Schl.-H. S. 122), zuletzt geadndert durch Artikel 4 des Gesetzes
vom 21. Juni 2016 (GVOBI. Schl.-H. S. 528), hat der Verwaltungsrat des Kommunalunternehmens
KOSOZ, Anstalt des o6ffentlichen Rechts, am 10.11.2023 folgenden 2. Wirtschaftsplan fir das Wirt-

schaftsjahr 2023 neu beschlossen.

Der 2. Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2023 wird wie folgt festgesetzt:

1.1. Im Erfolgsplan
mit Ertrégen von
mit Aufwendungen von

der Jahresfehlbetrag betragt

1.2. Im Vermdgensplan
mit Einnahmen von

mit Ausgaben von

2. Es werden festgesetzt:
der Gesamtbetrag der Kredite
fur Investitionen und Investitions-
férderungsmalRnahmen auf
der Gesamtbetrag der Verpflichtung-
sermachtigungen auf

der Hochstbetrag der Kassenkredite auf

Ort, Datum

3.484.340
6.997.015
3.5612.675

2.734.092
4.036.975

EUR
EUR
EUR

EUR
EUR

EUR

EUR
EUR

Vorstand
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ERFOLGSPLAN 2023

2 ERFOLGSPLAN 2023

Zusammenfassende Darstellung

Der Erfolgsplan 2023 weist unter Berticksichtigung der dargestellten Ertrége und Aufwendungen ei-

nen Jahresfehlbetrag in Héhe von 3.512 Tsd. EUR aus.

Erfolgsplan der KOSOZ A6R
Ansatz Ansatz Ergebnis
Bezeichnung 2023 2022 2021
EUR EUR EUR
ERTRAGE

i) Umsatzerlose 3.484.340 3.296.354 3.243.006,44
2. Erhéhung oder Verminderung des Bestands zu 0 0 0,00

fertigen und unfertigen Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0,00
4. Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0,00

Gesamtleistung (Summe 1. bis 4.) 3.484.340 3.296.354 3.243.006,44

AUFWENDUNGEN |

5. Materialaufwand 417.100| 375.100 325.141,08
5a a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0 0 0,00
5.b b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 417.100 375.100 325.141,08
6. Personalaufwand 5.944.484 5.235.614 2.314.116,96

a) Lohne und Gehalter 2.411.829 2.525.375 1.570.992,25

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir 3.515.655 2.698.239 736.797,15

Altersversorgung und fur Unterstitzung

c) sonstige Personalkosten 17.000 12.000 6.327,56
I Abschreibungen 152.231 93.466 42.744,43

a) auf Vermogensgegenstande des Anlagevermogens 152.231 93.466 42744 43

b) auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermagens 0 0 0,00
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 483.200| 433.200 329.979,21
9. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0,00

davon aus verbundenen Untemehmen 0 0 0,00
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 0 0 0,00

des Finanzanlagevermogens

davon aus verbundenen Untemehmen 0 0 0,00
L Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0,00

davon aus verbundenen Untemehmen 0 0 0,00
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 0 0 0,00

Wertpapiere des Umlaufvermégen
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0,00

davon aus verbundenen Untemehmen 0 0 0,00

Summe Aufwand 6.997.015 6.137.380 3.011.981,68
14. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -3.512.675 -2.841.026 231.024,76
15. Ertrage aus Gewinngemeinschaften 0 0 7.870,23
16. Aufwendungen aus Verlustibernahme 0 0 0,00
1. AuRerordentliche Ertrage 0 0 0,00
18. AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0,00
19. AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0,00
20. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0,00
21. Sonstige Steuemn 0 0 0,00
22. ] Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -3.512.675| -2.841.026 238.894,99

Den fiir 2023 geplanten Ertragen in Hohe von 3.484 EUR stehen Aufwendungen in Hohe von 6.997
EUR gegentiber.

Der Jahresfehlbetrag verringert sich um 93 Tsd. EUR gegeniiber dem 1. Wirtschaftsplan 2023 auf-
grund der Verbesserung der Ertrage fir die Projektgruppe VM SGB VIII, da noch nicht alle finanzier-
ten Aufwendungen 2023 haushalterisch im 2. Wirtschaftsplan fur 2023 abgebildet werden kénnen.
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ERFOLGSPLAN 2023

Im Folgenden werden nur die durch den 2. Wirtschaftsplan 2023 wesentlichen geadnderten Positionen
des Erfolgsplans erldutert. Die im 1. Wirtschaftsplan 2023 stehenden Erlauterungen haben weiterhin

Bestand.

ERTRAGE
Umsatzerlose

Der 2. Wirtschaftsplan 2023 weist Umsatzerldse von insgesamt 3.484 Tsd. EUR aus.

Diese setzen sich zusammen aus in 2023 geplanten Erstattungen vom Land in H6he von ca. 2.690
Tsd. EUR, die Erstattungen der Gemeinden (Kreise/kreisfreie Stadte) in Hohe von 592 Tsd. EUR
sowie sonstige Kostenerstattungen in Hohe von 14,3 Tsd. EUR und die Kostenerstattung der Kreise
fiir die Projektgruppe zur Vorbereitung der Ubernahme des Vertragsmanagements des SGB VIl in

Ho6he von 187 Tsd. EUR.

Umsatzeriose
Ansatz Ansatz Ergebnis
Bezeichnung 2023 2022 2021
EUR EUR EUR
ERTRAGE
1. Umsatzerlose
Erstattungen Land 2.686.400 2.689.879 2.538.550,00
Personal-Sachkosten Koordinierungsmittel 2.538.000 2.538.000 2.538.550,00
Erstattung Land Aufgaben Werkstattrecht 105.500 108.630 0,00
Erstattungen gFAB 42900 43249 0,00
Erstattungen Gemeinden 784.820 592.175 701.936,44
Erstattungen Prufinstitutionen 190.000 178.616 186.557,74
Mitfananzierung Trager gem. Satzung 340.300 343608 465.200,22
Erstattung Kreise Benchmarking 48.000 51.000 50.178 48
Erst. kreisfreie Stadte TOPqw EGH 19.520 18.951 0,00
Kostenerstattung Projekt VM SGB VIII 187.000 0 0,00
sonstige Erstattungen 13.120 14.300 2.520,00
Kostenerstattung Fortbildung 10.000 10.000 0,00
Kostenersatz sonstige gFAB Gebuhren 3.120 4.300 2.520,00
sonstige Umsatzeriése 0 0 0,00
sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0,00
Summe 3.484.340 3.296.354 3.243.006,44
ERLAUTERUNGEN

Mit Beschlussfassung des Verwaltungsrates vom 09.05.2023 haben die 11 Kreise die Finanzierung
der Einrichtung einer Projektgruppe zur Vorbereitung der Ubernahme des Vertragsmanagements fiir
24 Monate beschlossen. Die Projektmittel der Kreise sind fiir das 1. Halbjahr 2023, das Jahr 2024

und das erste Halbjahr 2025 eingeplant.
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ERFOLGSPLAN 2023

Materialaufwand
Materialaufwand
Ansatz Ansatz Ergebnis
Bezeichnung 2023 2022 2021
EUR EUR EUR
5. Materialaufwand
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0 0 0,00
Summe 0 0 0,00
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Fortbildung Stammkrafte 46.800 35.200 7.808,97
Fortbildung KOSOZ fur Dritte 10.000 10.000 0,00
Fortbildung Prifinstitution 7.200 6.600 4.354,00
Benchmarking 48.000 51.000 50.178,42
PK-Erstattung fur Abordnung/Arbeitnehmeriberiassung 105.000 108.000 151.596,29
Gutachten ARGE-SH 30.000 50.000 36.338,80
Rechts- und Beratungskosten 25.000 25.000 25.988,74
Wirtschaftsprufer (neu) 35.700 30.000 7.140,00
Kosten der Buchhaltung (neu) 4100 4800 4.069,80
AbschluB- und Prifungskosten (neu) 16.500 5.500 0,00
Buroreinigung 21.400 17.000 12.019,00
Datenleitungen / Telekommunikation 15.000 0 3.803,97
Exteme IT-Dienstleistungen 51.100 32.000 21.149,89
Summe 415.800 375.100 324.447,88
ERLAUTERUNGEN

Aufgrund einer soliden Wirtschaftsplanung fiir das Jahr 2023 werden die in der Kostenkalkulation fir
die Projektgruppe VM SGB VIl veranschlagten Querschnittskosten nicht in den Einzelkonten anteilig
Uberplant. Eine Anpassung dieser Aufwendungen erfolgt erst in der Planung 2024 und 2025 fur die

Projektlaufzeit von 24 Monaten.
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ERFOLGSPLAN 2023

Personalkosten

Insgesamt werden Personalaufwendungen in Héhe von ca. 5,944 Mio. EUR (1. WiPlan 2023 5,854
Mio EUR) prognostiziert. Die Planung basiert auf dem nachfolgenden Stellenplan und umfasst Léhne
und Gehélter sowie soziale Abgaben. Der Personalaufwand bericksichtigt nur den Personalaufwand
fur Mitarbeitende (Beamte und Beschéftigte) die unmittelbar bei der KOSOZ AR beschéaftigt sind.
Weitere Personalkosten sind der Erstattung von Personalkosten beim Materialaufwand (s.o.) zuge-
ordnet.

Personalkosten
Ansatz Ansatz Ergebnis
Bezeichnung 2023 2022 2021
EUR EUR EUR

6. Personalaufwand:

a) Lohne und Gehalter 2411.829 2525375 1.570.992,25
Personalkosten Stammkrafte (Besoldung) 804.191 785.489 682.655,44
Personalkosten Prufinstitution 322425 291.900 230.026,05
Personalkosten gFab 25776 22.051 26.932,00
Personalkosten Stammkrafte (Entgelt) 1.253.545 1.425935 631.378,76
Vermégenswirksame Leistungen 5.892 0 0,00

Summe 2.411.829 2.525.375 1.570.992,25

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung 3.515.655 2.698.239 736.797,15

und fir Unterstitzung
Gesetzliche Sozialaufwendungen 158.920 105.411 321.898,83
Freiwillige soziale Aufwendung. LSt-frei 138.800 13.700 320,28
Versorgungskassen Umlage VAK 2.581.861 2.013.360 303.055,20
Beihilfe, Vers., Bayerische Beamtenvers. 48400 48730 41.308,52
Aufwendungen fir Altersversorgung 587.674 517.038 70.214,32

Summe 3.515.655 2.698.239 736.797,15

c) sonstige Personalkosten 17.000 12.000 6.327,56
Beitrage zur Berufsgenossenschaft 4500 4500 3.346,46
Arbeitsschutz/ BGN/ Amtsarzt 12.500 7.500 2.981,10

Summe 17.000 12.000 6.327,56

ERLAUTERUNGEN

In der Wirtschaftsplanung ist eine Steigerung der Personalkosten fir die Stelle der neuen Fachgrup-
pen fir das Vertragsmanagement Soziale Teilhabe fir Minderjahrige und Teilhabe an Bildung seit der
tatsachlichen Besetzung ab 01.09.2023 zusatzlich bertcksichtigt worden.

Des Weiteren sind die Personalkosten fiir die Stelle der Projektleitung der Projektgruppe zur Uber-
nahme des Vertragsmanagements SGB VI seit der tatsachlichen Besetzung ab 01.08.2023 zusatz-
lich berlicksichtigt worden.

Aufgrund der zum Zeitpunkt dieser Planung noch laufenden Stellenausschreibung fir die beiden
Stellen mit je 0,5 Vollzeitdquivalenten werden die zu erwartenden Personalkosten ab friihestens
01.10.2023 zuséatzlich bericksichtigt.
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ERFOLGSPLAN 2023

Abschreibungen

Der Planansatz fir die Abschreibungen in Hohe von 152 Tsd. EUR (1. WiPla. 2023: 148 TEUR) be-
ricksichtigt die Abschreibungen der vorhandenen Sachausstattung sowie Abschreibungen fir Ver-
mdgensgegenstande, welche entsprechend des Investitionsplans im Wirtschaftsjahr 2023 beschafft
werden sollen.

Abschreibungen
Ansatz Ansatz Ergebnis

Bezeichnung 2023 2022 2021

EUR EUR EUR
7. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermogensgegenstande des 152.231 93.466 42744 43
Anlagevermogens und Sachanlagen
Summe 152.231 93.466 42.744,43

ERLAUTERUNGEN

Der Planansatz fiir 2023 wird erganzt um die Abschreibungen:

a) fur die Blroausstattung,

b) fir die Arbeitsplatzausstattung mit Hard- und Betriebssoftware und

c) fur die Softwarelizenzerweiterungen von bestehenden EDV-Programmen

im Umfang fir 4 Arbeitsplatze.

Investitionen und Abschreibungen fiir die mogliche (Re-)Aktivierung bzw. Anpassung des Fachver-
fahrens TOPqw Jugend sind im 2. Wirtschaftsplan 2023 unberticksichtigt geblieben, da die Anforde-
rungen an das Fachverfahren durch die Projektgruppe erst noch zu definieren sind und mit einer
Anschaffung 2023 nicht mehr zu rechnen ist.
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

ERFOLGSPLAN 2023

Fir das Jahr 2023 sind sonstige betriebliche Aufwendungen in Héhe von insgesamt 483 Tsd. EUR

geplant.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ansatz Ansatz Ergebnis
Bezeichnung 2023 2022 2021
EUR EUR EUR

8. sonstige betriebliche Aufwendungen 483.200 433.200 329.979,21
Verwaltungskostenpauschalen 56.000 40.000 34.277,01
Personalrat/ Gleichstellungsbeauftragte 5.000 5.000 1.500,00
Mieten Biro 130.000 120.000 98.322,14
Heizung 20.000 11.000 2.647 84
Strom 15.000 8.700 5.280,00
Instandhaltung betrieblicher Raume 3.000 5.000 2.397 47
Mietnebenkosten (inkl. Ab-/wasser) 33.000 28.000 24.661,50
Versicherungen 8.000 6.600 4.237,06
Beitrage/ Mitgliedschaften 1.000 2.000 498,20
Kommunaler Schadensausgleich Kfz dienst 2.000 2.000 1.663,60
Garagenmieten 13.500 13.000 6.318,99
Geschaftsaufwand Stellen 20.000 10.000 23.252,63
Geschenke abzugsfahig ohne § 37b EStG 500 500 39,95
Bewirtungskosten 3.000 3.500 592 42
Nicht abzugsfahige Betriehsausgaben 6.000 0 20,00
Reisekosten 20.000 20.000 6.033,22
EDV-Bedarf 96.050 86.350 69.125,80
Aufwandsentschadigung Prufer gFAB 7.000 4.300 1.673,20
Porto 1.700 1.700 1.591,38
Datenleitung/Telekommunikation 10.000 7.200 8.385,19
Burobedarf 3.000 4.000 1.145,56
Zeitschriften, Blcher (Fachliteratur) 5.000 5.000 3.649,95
Aufwandsentschadigung Vorstand 0 4200 4.200,00
Mieten Kopierer 16.500 16.500 11.871,01
Aktenvernichtung 1.000 1.000 309,76
Bankgebuhren 1.500 17.200 14.840,24
Sonstiger Betriebsbedarf 5.450 10.450 1.445,09

Summe 483.200 433.200 329.979,21

ERLAUTERUNGEN

Wie bei den Materialaufwendungen werden aufgrund einer soliden Wirtschaftsplanung fir das Jahr
2023 die in der Kostenkalkulation fur die Projektgruppe VM SGB VIII veranschlagten Sachausgaben
nicht in den Einzelkonten anteilig iberplant. Eine Anpassung dieser Aufwendungen erfolgt erst in der
Planung 2024 und 2025 fir die Projektlaufzeit von 24 Monaten.
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VERMOGENSPLAN

VERMOGENSPLAN

Der Vermdgensplan schlie3t mit einem leicht verbesserten negativen Finanzierungsaldo in Hohe von
-1.303 Tsd. EUR (1.Wiplan 2023: -1.374 Tsd. EUR) ab, welcher sich aus Einnahmen in Héhe von

2.734 Tsd. EUR und Ausgaben in Hdhe von 4.037 Tsd. EUR ergibt.

Vermogensplan der KOSOZ A6R

Ansatz Ansatz Ergebnis
Bezeichnung 2023 2022 2021
EUR EUR EUR
Einnahmen
1. |Zuweisungen 0,00 0 0,00
a) Gemeinden 0,00 0 0,00
b) Kreise 0,00! 0 0,00
c)Land SH 0,00 0 0,00
d) sonstige 0,00| 0 0,00
2. |Zufuhrungen zu Rucklagen und Ruckstellungen mit 2.581.861,00 2.013.360 303.055,20
langfristigem Charakter
3. |Zufuhrung zu Sonderposten mit Ricklageanteil 0,00 0 0,00
4. |Ruckflisse aus Darlehen 0,00 0 0,00
5. |VerauRerung von Beteiligungen sowie Ruckflisse von 0,00 0 0,00
Kapitalanlagen
6. |Zuschisse Nutzungsberechtigter 0,00 0 0,00
a) Ertragszuschisse 0,00 0 0,00
b) Sonstige Bauzuschisse 0,00 0 0,00
7. |Abschreibungen 152.231,00| 93.466 42744 43
8. |Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens 0,00 0 0,00
9. [Kredite 0,00 0 0,00
a) Gemeinden 0,00 0 0,00
b) Kreise 0,00 0 0,00
¢) Kreditmarkt 0,00 0 0,00
10. |Sonstige Einzahlungen 0,00| 0 0,00
11. |Gewinn aus dem Erfolgsplan 0,00 0 0,00
Summe Einnahmen (Finanzierungsmittel): 2.734.092,00 2.106.826 345.799,63
Ausgaben
1. |Ruckzahlung von Eigenkapital 0,00 0 0,00
2. |Aufiésung von Rucklagen und Ruckstellungen mit 0,00 0 0,00
langfristigem Charakter
3. |Aufiosung von Sonderposten mit Rucklageanteil 0,00 0 0,00
4. |Aufldsung von Zuschissen Nutzungsberechtigter 0,00 0 0,00
5. |Gewahrung von Darlehen 0,00| 0 0,00
6. |Investitionen 0,00 0 0,00
EDV 258.000,00| 253.500 6.733,98
Buroausstattung 266.300,00| 29.400 4449145
7. |Tilgung von Krediten 0,00| 0 0,00
8. |Sonstige Auszahlungen 0,00 0 0,00
9. [Verlust aus dem Erfolgsplan 3.512.675,00 2.841.026 0,00
Summe Ausgaben: (Finanzierungsbedarf) 4.036.975,00 3.123.926 51.225,43
I
Finanzierungssaldo -1 .302.883,00| -1.017.100 294.574,20
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VERMOGENSPLAN

ERLAUTERUNGEN

Einnahmen:

Die Einnahmen erhdéhen sich um die Summe der Kostenerstattung fir die Projektgruppe zur Vorbe-
reitung der Ubernahme des Vertragsmanagements fiir das SGB VIII.

Ausgaben:
Die Ausgaben erhéhen sich um die notwendigen Kosten fur die Einrichtung und Ausstattung von 4
neuen Buroarbeitsplatzen.
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FINANZPLAN 2023 BIS 2027

FINANZPLAN 2023 BIS 2027

Der Finanzplan der KOSOZ AGR stellt die Entwicklung der Finanzmittel der Anstalt des 6ffentlichen

Rechts fiir die Jahre 2023 bis 2027 dar.

Die Planannahmen fiir die Einnahmen fiir 2023 bis 2027 bilden sich aus der jahrlichen Fortschreibung
der Zufihrungen zu den Pensions- und Beihilferlickstellungen fur die Beamten/Innen der KOSOZ
AGR (Pos. 2) sowie aus den fortgeschriebenen Abschreibungen (Pos. 7).

Finanzplan der KOSOZ AG6R
Ansatz Planung Planung Planung Planung
Bezeichnung 2023 2024 2025 2026 2027
EUR EUR EUR EUR EUR
Einnahmen
1. [Zuweisungen 0,00 0 0 0 0
a) Gemeinden 0,00 0 0 0 0
b) Kreise 0,00 0 0 0 0
c) Land SH 0,00 0 0 0 0
d) sonstige 0,00| 0 0 0 0
2. |Zufihrungen zu Rucklagen und Ruckstellungen mit 2.581.861,00 3.098.300 3.718.100] 4.461.500 5.353.900
langfristigem Charakter
3. |Zufuhrung zu Sonderposten mit Rucklageanteil 0,00 0 0| 0 0
4. |Ruckflusse aus Darlehen 0,00 0 0 0 0
5. [VerauRerung von Beteiligungen sowie Ruckflisse von 0,00 0 0 0 0
Kapitalanlagen
6. |Zuschusse Nutzungsberechtigter 0,00 0 0 0 0
a) Ertragszuschusse 0,00 0 0 0 0
b) Sonstige Bauzuschiisse 0,00 0 0 0 0
7. |Abschreibungen 152.231,00 134.823 129.628] 129.391 105.067
8. |Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens 0,00 0 0 0 0
9. [Kredite 0,00 0 0 0 0
a) Gemeinden 0,00 0 0 0 0
b) Kreise 0,00 0 0 0 0
c) Kreditmarkt 0,00 0 0 0 0
10. [Sonstige Einzahlungen 0,00 0 0 0 0
11. |Gewinn aus dem Erfolgsplan 0,00| 0 0 0 0
Summe Einnahmen (Finanzierungsmittel): 2.734.092,00 3.233.123 3.847.728 4.590.891 5.458.967
Ausgaben
1. |Ruckzahlung von Eigenkapital 0,00 0 0 0 0
2. [|Aufiésung von Ricklagen und Rickstellungen mit 0,00 0 0 0 0
langfristigem Charakter
3. |Aufiosung von Sonderposten mit Ricklageanteil 0,00 0 0 0 0
4. |Aufidsung von Zuschussen Nutzungsberechtigter 0,00 0 0 0 0
5. |Gewahrung von Dariehen 0,00 0 0 0 0
6. |Investitionen 0,00 0 0 0 0
EDV 258.000,00, 11.000 11.000 6.000 6.000
Buroausstattung 266.300,00, 33.000 27.500 28.500 29.500
7. |Tilgung von Krediten 0,00 0 0 0 0
8. |Sonstige Auszahlungen 0,00 0 0 0 0
9. [Verlust aus dem Erfolgsplan 3.512.675,00 4.023.674 4.903.906 5.876.022 6.892.008
Summe Ausgaben: (Finanzierungsbedarf) 4.036.975,00 4.067.674 4.942.406 5.910.522 6.927.508
|
Finanzierungssaldo -1 .302.883.00| -834.551 -1.094.678 -1.319.631 -1.468.541
Finanzmittelfonds am Jahresanfang 3.254.756,00| 1.951.873 1.117.322 22.644 -1.296.987
Finanzmittelfonds am Jahresende 1.951.873,00| 1.117.322 22.644 -1.296.987 -2.765.528
ERLAUTERUNGEN

Der Finanzplan ist um die Kosten fiir die Anschaffung

a) der Biroausstattung,
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FINANZPLAN 2023 BIS 2027

b) der Arbeitsplatzausstattung mit Hard- und Betriebssoftware und

c) die Softwarelizenzerweiterungen von bestehenden EDV-Programmen

im Umfang fur 4 Arbeitsplatze ergénzt.

Finanzplan der KOSOZ A6R

Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf
die Finanzplanung fiir die Haushalte der Kreise auswirken

Ansatz
2023
EUR

Planung 2024
EUR

Planung 2025
EUR

Planung 2026
EUR

Planung 2027
EUR

L

Einnahmen

Zuweisungen der Kreise zur Eigenkapitalaufstockung

zur Eigenkapitalaufstockung

zum Verlustausgleich

Darlehen der Kreise

o|lo|o|o
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aben

Ablieferung an die Kreise

von Gewinnen

von Konzessionsabgaben

von Verwaltungskostenbeitragen

von Eigenkapitalentnahmen

Tilgung von Darlehen der Kreise
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5 STELLENPLAN 2023

STELLENPLAN 2023

Der Stellenplan fir das Wirtschaftsjahr 2023 ab 01.07.2023 stellt sich wie folgt dar:

Ifd. Bezeichnung zum 01.01.2023 |Besetzung 30.06.2023] ab 01.07.2023 Bemerkungen
Nr. Anzahl Bewertung| Anzahl Bewertung | Anzahl Bewertung zur Besetzung
Querschnittsaufgaben
1 Gf. Vorstand 1 A 16/ 1 A16 1 A 16/
E 15 E 15
2 Referent 1 A 15 1 A15 1 A 15
3 Steuerung 1 A 13 1 A 13 1 A 13
Controlling / QM
4 Buromanagment 1 E8 0,9 E8 1 ES8
5 Rechtsangelegenheiten 1 A14/ 1 E 13 1 A14/
E 13 E 13
6 Finanzen / Personal / 0,5 E 10 0,5 E 12 0,5 E 10 Ifd. Nr. 6/7
Gremien als 1,0 VK besetzt
7 EDV-Angelegenheiten 0,5 E 12 0,5 E 12 0,5 E 12 Ifd. Nr. 6/7
als 1,0 VK besetzt
8 Konzeptinonelles EGH / 1 A 12/ 0 E 11 1 A 12/ vakant
Projekt BTHG E 11 E 11
7 59 7
Vertragsmanagement Soziale Teilhabe fiir Erwachsene und Teilhabe am Arbeitsleben
9 Leitung Team 1 A 13 1 A 13 1 A 13
Vertragsmanagement Erw.
Vertragsmanagement Soziale Teilhabe fiir Erwachsene
10 Vertragsmanagement 1 A 12 1 A 12 1 A 12
11 Vertragsmanagement 1 A12 1 A12 1 A12
12 Vertragsmanagement 0,85 A12 0,85 A12 0,85 A12
13 Vertragsmanagement 1 E11 1 E11 1 E11
Zulage E 12
14 Vertragsmanagement 1 E11 1 E11 1 E11
15 Vertragsmanagement 1 E11 1 E11 1 E11
16 Vertragsmanagement 1 E11 1 E11 1 E11
17 Vertragsmanagement 1 E11 1 E11 1 E11
18 Vertragsmanagement 1 E11 1 E11 1 E11
19 Vertragsmanagement 1 E 1 E1 1 E 11
20 Vertragsmanagement 0,9 E11 0,9 E11 0,9 E11
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STELLENPLAN 2023

Ifd. Bezeichnung zum 01.01.2023 |Besetzung 30.06.2023| ab 01.07.2023 Bemerkungen
Nr. Anzahl Bewertung|Anzahl Bewertung | Anzahl Bewertung zur Besetzung
21 Vertragsmanagement 1 E11 0 E11 0,77 E11 Elternzeit von 11/21
bis 09/23
22 Vertragsmanagement 0,6 E11 0,60 E11 0,6 E11
23 Vertragsmanagement 0,6 E11 0,6 E11 0,6 E11
Vertragsmanagement Teilhabe am Arbeitsleben
24 Vertragsmanagement 1 A12 1 All 1 A12
25 Vertragsmanagement 0,88 A12 0,88 A12 0,88 A12
27 Vertragsmanagement 1 E11 1 E11 1 E11
28 Vertragsmanagement 1 E11 1 E11 1 E11
29 Vertragsmanagement 1 E 11 1 E11 1 E 11
18,83 17,83 18,60
Vertragsmanagement Soziale Teilhabe fiir Minderjahrige und Teilhabe an Bildung
30 Leitung Team 0 A13 0 A13 1 Al13
Vertragsmanagment Minderj. E12 E12 E12
31 Vertragsmanagement 1 A12 1 A12 1 A12
32 Vertragsmanagement 1 A12 1 A12 1 A12
33 Vertragsmanagement 1 A12 0,5 A12 0,5 A12 Eltern-/Teilzeit
ab 02/23 (0,5 VK)
34 Vertragsmanagement 1 E11 1 E11 1 E11
35 Vertragsmanagement 0,6 E11 0,77 E11 0,77 E11
4,60 4,27 5,27
nachrichtlich Summe VM ges. | 23,43 23,87
Projektgruppe zur Ubernahme des Vertragsmanagements SGB VI
36 Recht/Verwaltung 1 E14
(inkl. Projektleitung)
37 Betriebswirtschaft 0,5 E12 Befristung auf 2 Jahre
A13
38 Padagogik 0,5 E12 Befristung auf 2 Jahre
Al3
0 0 2
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STELLENPLAN 2023

Ifd. Bezeichnung zum 01.01.2023 |Besetzung 30.06.2023] ab 01.07.2023 Bemerkungen
Nr. Anzahl Bewertung|Anzahl Bewertung | Anzahl Bewertung zur Besetzung
Sonderaufgaben WfbM
39 Sonderaufgaben WfbM 0,8 A 12/ 0,8 E 11 0,8 A 12/
E 11 E 11
0,8 0,8 0,8
Priifungen gFAB
40 Prifung gFaB 0,5 E8 0,5 E8 0,5 ES8
0,5 0,5 0,5
Gemeinsame Priifinstitution
41 Leitung 1 A 13/ 0 A13 1 A 13/ Vakant ab 01.05.2023
Prifinstitution E12 E12
42 Priifer*In 1 A 12/ 1 E11 1 A 12/ | Elternzeit ab 01.11.2022
E 11 E 11 durch Umsetzung
43 Prifer*In 1 E N 1 E11 1 EN Abordnung vom SHLKT
44 Prifer*In 1 E11 1 E11 1 E11
E 11 Elternzeit 05/2023-
45 Prifer*In 1 E 1 1 E 11 1 06/2023
und ab 08/2023-05/2024
0,77 VK
46 Vergutungskirzung 0,5 E N 0 E 1 0,5 E N Vakant seit 01.03.2023
47 Prifer*In 1 A 12/ 1 A 12/ Besetzung in 2024
E 11 E 11
48 Prifer*In 1 A12 1 A 12/ Besetzung in 2024
E 11 E 11
7,5 4,0 7,5
Summe 39,23 33,30 41,67
ERLAUTERUNGEN

Der Stellenplan bildet den vom Verwaltungsrat am 09.05.2023 beschlossenen Stellenplan zum
01.07.2023 ab.

Folgende Anpassungen sind erfolgt:

Erweiterung um die Stelle mit der Ifd. Nr. 30: Fachgruppenleitung fir das Vertragsmanagement So-
ziale Teilhabe fir Minderjéhrige und Teilhabe an Bildung.

Erweiterung der Projektgruppe zur Ubernahme des Vertragsmanagement SGB VIII mit den Stellen
mit den Ifd. Nr. 37-38 um die unbefristete Stelle der Projektleitung sowie um 2 fiir 24 Monate befristete
0,5 Vollzeitaquivalente.
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VORBEMERKUNGEN

VORBEMERKUNGEN

Die elf Kreise in Schleswig-Holstein haben zum 30.05.2016 als Trager eines Kommunalunterneh-
mens das gemeinsame Kommunalunternehmen Koordinierungsstelle soziale Hilfen der schleswig-
holsteinischen Kreise Anstalt des Offentlichen Rechts (im Folgenden KOSOZ A8R) errichtet. Die
Betriebsaufnahme erfolgte zum 01.06.2016. Die Koordinierungsstelle soziale Hilfen der schleswig-
holsteinischen Kreise (im Folgenden KOSOZ A6R) dient der Wahrnehmung von Aufgaben der Krei-
se als Sozialleistungstrager.

Ein Kommunalunternehmen hat gemaR § 16 Abs. 1 der Landesverordnung Uber Kommunalunter-
nehmen (KUVO) als Anstalt des 6ffentlichen Rechts vor Beginn eines jeden Wirtschaftsjahres einen
Wirtschaftsplan aufzustellen. Gemaf § 4 Abs. 1 Nr. 4 KUVO entscheidet der Verwaltungsrat Gber
die Feststellung des Wirtschaftsplans. Entsprechend dieser Vorgaben hat der Verwaltungsrat am
10.11.2023 den Wirtschaftsplan fiir 2024 festgestellt.

Der Wirtschaftsplan 2024 stellt im Wesentlichen eine Fortschreibung des 2. Wirtschaftsplans 2023
mit den dort enthaltenen Ansatzen dar. Da noch nicht alle vorgesehenen Investitionsmalinahmen
im Bereich der EDV im Zusammenhang mit der Umsetzung des Bundesteilhabegesetzes (BTHG)
umgesetzt werden konnten, sind in Teilen die hierfir vorgesehenen Ansatze im Wirtschaftsplan
2024 erneut enthalten.

Mit der Umsetzung der Stellenplanerweiterung fiir die Projektgruppe zur Vorbereitung der Uber-
nahme des Vertragsmanagements nach dem SGB VIII werden im Wirtschaftsplan fir 2024 die An-
satze der entsprechenden Sach- und Querschnittskosten leicht erhéht. Im 2. Wirtschaftsplan 2023
ist darauf verzichtet worden. Auf eine Planung von Investitionskosten fiir die Re-Aktivierung / An-
passung von TOPqw Jugend oder ggf. die Entwicklung / Beschaffung einer neuen Fachsoftware
wurde zunachst verzichtet, da der Inhalt und Umfang durch die neue Projektgruppe ,Ubernahme
Vertragsmanagement SGB VIII“ im Laufe des Jahres 2024 erst noch zu entwickeln ist.

Fir die Digitalisierung der Verwaltungsprozesse in der Eingliederungshilfe ist die Installierung einer
auf mindestens 3 Jahre angelegten Projektgruppe in der KOSOZ ASR vorgesehen. Durch eine ge-
ringflgige Verschiebung im Stellenplan kann dies innerhalb der KOSOZ AS6R zwar stellen-, aber
nicht aufwandsneutral erfolgen. Die fir dieses Projekt umgewidmeten Stellen waren in den vorheri-
gen Wirtschaftsplanen bisher unbeplant.

Ersten groben Kostenschatzungen zufolge wird dieses Projekt in der Entwicklungsphase mindes-
tens ein Volumen von 2 Mio € in den ersten 3 Jahre verursachen. Diese Kosten (2024: 358 T€,
2025: 928 T€, 2026: 428 T€) und auch die entstehenden Folgekosten (ab 2027 min. 80 T€ / jahr-
lich) kénnen nicht aus den bisherigen laufenden Finanzierungsmitteln der KOSOZ AdR getragen
werden. Fur das Projekt sind Ertrage seitens der Kreise (und ggf. der kreisfreien Stadte) entspre-
chend eingeplant.

Fir eine seitens der kreisfreien Stadte geplante Beauftragung der KOSOZ AGR Uber die Erflillung
der Sonderaufgaben WfbM gegen entsprechende Kostenerstattung wird der Stellenplan der KO-
SOZ A6R entsprechend angepasst.

Die nicht projektbezogene Aufgabenwahrnehmung der KOSOZ ASR im Vertragsmanagement SGB
IX ist im Wesentlichen Uber die Koordinierungsmittel des Landes Schleswig-Holstein nach dem AG-
SGB IX finanziert. Eine Anpassung der Koordinierungsmittel i.H.v. insgesamt 3,5 Mio. EUR fur die
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VORBEMERKUNGEN

Kommunen (Kreise und kreisfreie Stadte) erfolgte zuletzt 2015, sodass seit 9 Jahren Personal- und
Sachkostensteigerungen unbericksichtigt geblieben sind. Im Ergebnis konnten im 5-jahrigen Fi-
nanzplan dieses Wirtschaftsplans, mit Ausnahme von Sonderzahlungen i.H.v. 300 Tsd. EUR in den
Jahren 2019 und 2020, keine zusétzlichen Ertrage bei gleichzeitig jahrlich deutlich steigenden Auf-
wendungen in der Finanzplanung berlcksichtigt werden.

In der Folge weisen die jahrlichen Erfolgsplane in der 5-jahrigen Finanzplanung jahrlich steigende
Defizite aus, die nur aus Mitteln der Riicklage aufgefangen werden kénnen.

Der Vorstand hat sich deshalb bereits im November 2022 in Abstimmung mit dem schleswig-
holsteinischen Landkreistag und den Stadten an das Land gewandt, um die Mittelausstattung an
die Kosten- und Preisentwicklung anzupassen und eine andernfalls drohende zusatzliche Finanz-
belastung der Trager der A6R in den Folgejahren zu vermeiden. Das Sozialministerium hat mit
Hinweis auf § 7 Abs. 3 AG-SGB IX SH erklart, dass es keine Veranlassung sieht, die Koordinie-
rungsmittel nach § 7 Abs. 1 AG-SGB IX SH zu erhdhen, da gem. Abs. 3 u.a. zur Anpassung und
Koordinierung der Vereinbarungen mit den Leistungserbringern nach Teil 2 Kapitel 8 SGB IX das
Land den Kreisen und kreisfreien Stadten jahrlich 7,5 Mio. Euro zur Verfligung stelle.

Fir die Finanzierung der Wirtschaftsplane spatestens ab 2028 ist daher entweder eine Verstandi-
gung Uber einen Vorababzug dieser Mittel als erhéhende Koordinierungsmittel oder einen jahrli-
chen Zuschuss aus den Kreishaushalten aufgrund der Gewahrtragerhaftung zu treffen.

Die Ricklage wird sich innerhalb des 5-jahrigen Planungszeitraums (2024 bis 2028) nach den der-
zeitigen Annahmen deutlich weiter vermindern, weil sie durch die erheblichen Pensions- und Beihil-
ferlckstellungen fur die Beamten*innen und anstehende Reinvestitionen in den Folgejahren weit-
gehend gebunden ist.

Nach Abschluss der Jahresabschlussprifungen 2016 bis 2021 sowie 2022 sind als schon jetzt be-
kanntes vorlaufiges Bewertungsergebnis die in den vorangegangenen Wirtschaftsjahren nicht ge-
planten (Archiv-, Urlaubs-, Mehrarbeitsstunden- und Jubildumsruckstellungen) bzw. nicht in ausrei-
chender Groflenordnung geplanten Riickstellungen (Pensions- und Beihilferiickstellungen) buch-
halterisch abzubilden. Allein das Volumen fiir die Pensions- und Beihilferlickstellungen belauft sich
zum 31.12.2022 nach den Gutachten Heubecks fur 2016-2022 auf 10,3 Mio. (Pensionen) bzw. 3,07
Mio. EUR (Beihilfe) nach Mafigabe des durchschnittlichen Marktzinssatzes.

Vorbehaltlich der noch in den endgliltigen Jahresabschliissen zu beziffernden Hohe wurden fiir den
bilanziellen Ausgleich der Jahresabschlisse der AOR gemal der Beschlussfassung der Landrate-
Runde 4/2023 vom 11.07.2023 vorlaufige Forderungen in Héhe der entsprechenden Verpflichtun-
gen aus der Gewahrtragerhaftung nach § 2 Absatz 3 der Organisationssatzung gegeniiber den
Tragern geltend gemacht. Aufgrund der noch vorhandenen Liquiditdt wurde bisher auf eine Gel-
tendmachung der Begleichung der Forderung verzichtet. Ob und in welchem Umfang die Kreise
Ruckstellungen entsprechend der Beschlussfassung der Landrate in ihren Haushalten abbilden,
wird sich erst nach Abschluss der Haushaltsberatungen in den Kreisen erkennen lassen. Eine Be-
ricksichtigung erfolgte in der Wirtschaftsplanung 2024 entsprechend noch nicht.
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Wirtschaftsplan

Koordinierungsstelle soziale Hilfen der

schleswig-holsteinischen Kreise Anstalt des 6ffentlichen Rechts (KOSOZ AGR)
fur das Wirtschaftsjahr 2024

VORBEMERKUNGEN

Aufgrund § 135 Abs. 5 der Gemeindeordnung fiir das Land Schleswig-Holstein und § 19d Abs. 5
des Gesetzes Uber die kommunale Zusammenarbeit und des § 16 der Landesverordnung Uber
Kommunalunternehmen (KUVO) jeweils in der aktuellen Fassung hat der Verwaltungsrat des
Kommunalunternehmens KOSOZ, Anstalt des offentlichen Rechts, am 10.11.2023 folgenden Wirt-
schaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024 beschlossen.

Der Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024 wird wie folgt festgesetzt:

1.1. Im Erfolgsplan
mit Ertragen von
mit Aufwendungen von

der Jahresfehlbetrag betragt

1.2. Im Vermdgensplan
mit Einnahmen von

mit Ausgaben von

2. Es werden festgesetzt:
der Gesamtbetrag der Kredite
fur Investitionen und Investitions-
férderungsmalnahmen auf
der Gesamtbetrag der Verpflichtungs-
ermachtigungen auf

der Hochstbetrag der Kassenkredite auf

Ort, Datum

4.029.505
6.058.376
1.962.871

1.273.156
2.178.021

EUR
EUR
EUR

EUR
EUR

EUR

EUR
EUR

Vorstand
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ERFOLGSPLAN 2024

ERFOLGSPLAN 2024

Zusammenfassende Darstellung

Der Erfolgsplan 2024 weist unter Beriicksichtigung der dargestellten Ertrdge und Aufwendungen
einen Jahresfehlbetrag in Hohe von 1.963 Tsd. EUR aus.

Erfolgsplan der KOSOZ A6R

Ansatz Ansatz Ergebnis
Bezeichnung 2024 2023 2022
EUR EUR EUR
ERTRAGE

1. Umsatzerlose 4.029.505 3.484.340 3.125.827,96
2. Erhéhung oder Verminderung des Bestands zu 0 0 0,00

fertigen und unfertigen Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0,00
4. Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 538,80

Gesamtleistung (Summe 1. bis 4.) 4.029.505 3.484.340 3.126.366,76

AUFWENDUNGEN
: Materialaufwand 492.100 417.100 233.071,44

5.a a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0 0 0,00
5b b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 492.100 417.100 233.071,44
6. Personalaufwand 4.848.700 5.944.484 2.700.220,92

a) Léhne und Gehlter 2.941.240 2.411.829 1.830.352,60

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir 1.891.360 3.515.655 860.118,47

Altersversorgung und fir Unterstiitzung

c) sonstige Personalkosten 16.100 17.000 9.749,85
T Abschreibungen 203.956 152.231 37.776,58

a) auf Vermogensgegenstande des Anlagevermégens 203.956 152.231 37.776,58

b) auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermégens 0 0 0,00
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 513.620 483.200 358.553,59
9. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0,00

davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0,00
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 0 0 0,00

des Finanzanlagevermégens

davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0,00
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 66.000! 0 0,00

davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0,00
12 Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 0 0 0,00

Wertpapiere des Umlaufvermégen
13 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0,00

davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0,00

Summe Aufwand 6.058.376 6.997.015 3.329.622,53
14. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -1.962.871 -3.512.675 -203.255,77
15. Ertrage aus Gewinngemeinschaften 0 0 3.944,96
16. Aufwendungen aus Verlustibemahme 0 0 0,00
17. AuBerordentliche Ertrage 0 0 0,00
18. AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0,00
19. AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0,00
20. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0,00
21 Sonstige Steuern 0 0 0,00
22. | Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -1.962.871 -3.512.675 -199.310,81

Den fiir 2024 geplanten Ertragen in Hohe von 4.030 Tsd. EUR stehen Aufwendungen in Hohe von

6.058 Tsd. EUR gegeniber.

Im Folgenden werden die wesentlichen Positionen des Erfolgsplans erlautert.
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ERFOLGSPLAN 2024

ERTRAGE
Umsatzerlose

Der Wirtschaftsplan 2024 weist Umsatzerldse von insgesamt 4.030 Tsd. EUR aus.

Diese setzen sich aus geplanten Erstattungen vom Land in Héhe von ca. 2.726 Tsd. EUR, Erstat-
tungen der Gemeinden (Kreise/kreisfreie Stadte) in Hohe von 1.292 Tsd. EUR sowie sonstigen
Kostenerstattungen in Héhe von 11 Tsd. EUR zusammen.

Umsatzerlose
Ansatz Ansatz Ergebnis
Bezeichnung 2024 2023 2022
EUR EUR EUR
ERTRAGE
1. Umsatzerlose
Erstattungen Land 2.726.050 2.686.400 2.570.050,00
Personal-Sachkosten Koordinierungsmittel 2.570.050 2.538.000 2.570.050,00
Erstattung Land Aufgaben Werkstattrecht 107.600 105.500 0,00
Erstattungen gFAB 48.400 42.900 0,00
Erstattungen Gemeinden 1.292.495 784.820 553.257,96
Erstattungen Priifinstitutionen 193.700 190.000 186.122,85
Mitfananzierung Tréger gem. Satzung 320.000 340.300 315.660,01
Erstattung Kreise Benchmarking 60.000 48.000 35.604,80
Erst. kreisfreie Stadte TOPqw EGH 20.000 19.520 15.870,30
Kostenerstattung Projekt VM SGB VIII 341.000 187.000 0,00
Kostenerstattung Projekt Digitalisierung 357.795 0 0,00
sonstige Erstattungen 10.960 13.120 2.520,00
Kostenerstattung Fortbildung 10.000 10.000 0,00
Kostenersatz sonstige gFAB Gebiihren 960 3.120 2.520,00
sonstige Umsatzerlése 0 0 0,00
sonstige betriebliche Ertrage 0 0 538,80
Abgénge Sachanlagen Restbuchwert bei BG 0 0 -1,20
Erlése Sachanlageverkdufe Buchgewinn 0 0 540,00
Summe 4.029.505 3.484.340 3.126.366,76

ERLAUTERUNGEN

Die Erlése sind im Wesentlichen durch die Zahlungen des Landes Schleswig-Holstein nach § 7
Abs. 1 Gesetz zur Ausfihrung des Neunten Buches Sozialgesetzbuch (AG-SGB IX) gepragt. Hier-
nach werden den kommunalen Tragern der Eingliederungshilfe jahrlich 3,5 Mio. EUR als sog. Ko-
ordinierungsmittel zur Verfligung gestellt. Fir das Kalenderjahr 2024 wurde die tatsachliche Zah-
lung fir das Jahr 2023 in Héhe von 2.538 Tsd. EUR (72,53 % von 3,5 Mio. EUR) fur die Kreise in
gleicher Héhe geplant.

Der Planansatz der Einnahmen bleibt fur 2023 damit im Vergleich zum Planansatz 2022 unveran-
dert, da in Abstimmung mit den kreisfreien Stadten die Quote Uber die Verteilung der Koordinie-
rungsmittel zundchst eingefroren bleiben soll. Zu Gunsten einer Planungssicherheit fur alle Seiten
gilt fur zunachst 2 Jahre diese feste Quote. Dies erfolgte vor dem Hintergrund von Unsicherheiten
Uber die Anzahl der Leistungsangebote aufgrund der Umstellung der Vertrage auf das SGB IX. Ge-
sprache Uber eine Rickkehr zu einer Verteilung nach Anzahl der Leistungsangebote sollen Mitte
des Jahres 2023 geflhrt werden. Fir ein Monitoring der Fallzahlen werden jedoch weiterhin die
Zahlfalle zwischen der KOSOZ AGR und den kreisfreien Stadten abgeglichen.
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Aufgrund der offentlich-rechtlichen Vertrdge zur Errichtung der gemeinsamen Prifinstitution im
Rahmen von Verwaltungsgemeinschaften erstatten die vier kreisfreien Stadte der KOSOZ A6R an-
teilig Personal- und Sachkosten im Verhaltnis der Leistungsangebote zwischen Kreisen und kreis-
freien Stadten.

Die anteiligen Erstattungen der Kreise fur das kommunale Benchmarking der schleswig-
holsteinischen Kommunen werden aufgrund der méglichen Erweiterung des Benchmarkingkatalogs
um die Entwicklung und vorbereitende Arbeiten fiir einen Vergleich von Wirkung und Wirksamkeit
von Leistungen der EGH mit 60.000 € kalkuliert. (Zum Zeitpunkt der Erstellung des Wirtschaftspla-
nes 2024 lag noch kein konkretisiertes Angebot seitens con_sens fir das Folgejahr vor. Verauslagt
und erstattet werden nur die beauftragten Kosten.)

Weitere Erlose der KOSOZ AGR stellen insbesondere die Zahlungen der Kreise fiir die Aufgabener-
fullung gem. § 2 Abs. 5 der Organisationssatzung der KOSOZ AR und die Zahlung des Landes fir
die Wahrnehmung von Sonderaufgaben im Zusammenhang mit dem Werkstattenrecht dar. Diese
Einnahmen wurden nur moderat entsprechend der zu erwartenden Lohn-/ und Sachkostensteige-
rungen nach den anzusetzenden Durchschnittswerten der KGST um 2 % angehoben.

Erganzt werden die Einnahmen fiir die Projektgruppe zur Vorbereitung der Ubernahme des Ver-
tragsmanagements nach dem SGB VIIlI durch die KOSOZ AR entsprechend der Beschlussfas-
sung der Verwaltungsratssitzung vom 09.05.2023 mit je 31.000 € pro Kommune (gesamt 341 T€)
fur das Wirtschaftsjahr 2024.

Weiter sind Einnahmen in Héhe von 358 T€ fur die Einrichtung einer mehrjahrigen Projektgruppe
fur die Digitalisierung der Prozesse in der Eingliederungshilfe vorgesehen.

Aufgrund der Anderungen der Zinspolitik von Verwahrentgelten zur Guthabenverzinsung kénnen
erstmals durch kurz- und mittelfristige Anlagen von freien liquiden Mitteln in Festgelder Zinsen zur
Verbesserung der Ertragsseite erwirtschaftet werden. Hierfir werden nach den aktuell geplanten
Termingeldern bis Mitte 2024 rund 66.000 € veranschlagt. Durch weitere Geldanlagen ist mit einer
zusatzlichen Verbesserung der Zinsertrage zu rechnen.

Der Ertrag des Kostenersatzes flir die Durchfiihrung der gFAB Priifungen reduziert sich aufgrund
der sich bis zur Wirtschaftsplanerstellung geringen Anzahl an Anmeldungen fur den einen Pri-
fungsdurchlauf 2024.
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AUFWENDUNGEN
Materialaufwand

Da die KOSOZ A6R ausschlieBlich Dienstleistungen erbringt, entfallen die Materialaufwendungen
nur auf die Aufwendungen fir bezogene Leistungen. Diese Aufwendungen stellen i.d.R. Dienstleis-
tungen von Externen fur der KOSOZ A6R erbrachte Leistungen dar.

Dazu zahlt auch die Erstattung von Personalkosten aufgrund einer Abordnung eines Beschéftigten
vom shLKT zur KOSOZ A6R.

Weitere wesentliche Bestandteile sind die Fortbildungsaufwendungen, die Rechts- und Beratungs-
kosten sowie gutachterliche Stellungnahmen durch Bausachverstandige bei Investitionsmaflnah-
men der Leistungserbringer im Rahmen des Vertragsrechts. Erganzt werden die Aufwendungen
durch die Kosten der Buchhaltung, Wirtschaftsprifung und Abschluf3- und Priifungskosten.

Fir die Umsetzung erforderlicher Anpassungen an den eingesetzten Fachverfahren TOPqw und
REGISAFE sowie weiterer Anforderungen im Rahmen der Digitalisierung der Prozesse, der Neu-
beschaffung von Server- und Telefonanlagen sowie des Mobile Device Managements und zur Da-
tensicherheit und der externen Vertretung der eigenen IT-Stelle sind externe IT Dienstleistungen
notwendig.

Materialaufwand
Ansatz Ansatz Ergebnis
Bezeichnung 2024 2023 2022
EUR EUR EUR
5. Materialaufwand
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0 0 0,00
Summe 0 0 0,00
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Fortbildung Stammkréfte 67.400 46.800 9.324,65
Fortbildung KOSOZ fiir Dritte 10.000 10.000 0,00
Fortbildung Prifinstitution 0 7.200 24,50
Benchmarking 60.000 48.000 35.604,80
PK-Erstattung flr Abordnung/Arbeitnehmeriiberlassung 124.600 105.000 103.535,87
Gutachten ARGE-SH 30.000 30.000 22.905,17
Rechts- und Beratungskosten 35.000 25.000 8.128,67
Wirtschaftsprifer 43.000 35.700 7.140,00
Kosten der Buchhaltung 4.300 4.100 4.069,80
AbschluR- und Prifungskosten 22.000 16.500 0,00
Biroreinigung 17.000 21.400 14.571,55
Ersatzbeschaffung (unter EUR 250,00) 15.000 15.000 14.958,33
Externe IT-Dienstleistungen 62.000 51.100 11.818,44
Summe 490.300 415.800 232.081,78

ERLAUTERUNGEN

Die Aufwendungen fur bezogene Leistungen (5b) steigen im Vergleich zum Vorjahr inflationsbe-
dingt erneut deutlich. Im Einzelnen stellen sich die wesentlichen Veranderungen wie folgt dar:

Der Planansatz fur Fortbildungen wird fur die Stammkrafte und die Prifinstitution aufgrund der Ein-
fihrung von Kostenstellen zusammengefasst und im Ansatz sukzessiv weiter gesteigert, da

a) zur Qualifizierung und Einarbeitung neuer Beschéaftigter und der Fiihrungskrafte Bedarf be-
steht,

b) nach dem zu erwartenden Pandemieende weiterhin mit einem Nachholbedarf zu rechnen
ist und
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c) damit den steigenden Anforderungen an die Verbesserung der Aufgabenerledigung Rech-
nung getragen werden soll.

Das Rechnungsergebnis 2022 ist noch coronagepragt und kann daher nicht als Orientierung die-
nen. Erganzend sind hier auch weitere notwendige Aufwendungen fiir die beiden Projektgruppen
eingeplant.

Der Planansatz fur das Benchmarking wird der KOSOZ ASR wie in den Vorjahren durch die Kreise
erstattet und stellt nur einen durchlaufenden Posten dar. Zum Zeitpunkt der Erstellung des Wirt-
schaftsplans lag noch kein Angebot seitens con_sens fiir das Folgejahr vor. Aufgrund der maogli-
chen Erweiterung des Benchmarkingkatalogs um die Entwicklung und vorbereitenden Arbeiten fir
einen Vergleich von Wirkung und Wirksamkeit von Leistungen der EGH wird jedoch mit einer Kos-
tensteigerung zu rechnen zu sein, sodass ein Ansatz von 60.000 € kalkuliert wird. In diesem Betrag
sind auch etwaige Preissteigerungen nach Jahren der Stagnation der Vergutung der Beratertage
des externen Dienstleisters berlcksichtigt.

Die Kosten fir die baufachlichen Stellungnahmen der Gutachter orientieren sich an den Plananséat-
zen der Vorjahre. Nach wie vor sind die Unsicherheiten der Auswirkungen des SGB IX und
coronabedingte Planungsverzdgerungen zu splren.

Aufgrund der aktuellen wirtschaftlichen Lage (Steigerung der Bau- und Finanzierungskosten) ist nur
eine maRige Neubautatigkeit der Leistungserbringer zu erwarten. Prospektiv muss jedoch mit
Nachholeffekten in 2024 gerechnet werden. Mittel- und langfristig ist mit einer erheblichen Zunah-
me der Bautatigkeiten der Leistungserbringer a) aufgrund des Erreichens der Abschreibungszeiten
und b) auch aufgrund von energetisch notwenigen Sanierungen sowie c) fur Erweiterungsbauten
zu rechnen.

Die Erstattung von Personalkosten i.H.v. ~ 125 Tsd. EUR (inkl. USt) berlcksichtigt die Zahlung fir
einen zur KOSOZ A6R abgeordneten Mitarbeiter.

Die Rechts- und Beratungskosten werden im Hinblick auf die Umsetzung des Digitalisierungspro-
jektes entsprechend erhdht.

Die geblndelten Jahresabschlisse 2016 — 2022 sowie die an eine neue Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft zu vergebende Jahresabschlussprifung 2023 sind noch nicht abgerechnet und erhéhen
den Planansatz fur Aufwendungen der Wirtschaftsprifung nunmehr auf das Siebenfache eines
Jahreswertes.

Die Kosten fir die Buroreinigung kénnen aufgrund der Anschaffung von Saugrobotern und des
Wechsels der Reinigungsfirma reduziert werden.

Die Erhéhung der bezogenen Fremdleistungen im Bereich der IT sind Uberwiegend mit der Fortset-
zung von Digitalisierungsprozessen und der Erweiterung der Fachverfahren TOPqw, DATEV und
REGISAFE sowie der Einfuhrung einer Personalverwaltungssoftware fir die Zeiterfassung und wei-
terer internen Prozesse verbunden.

Die Kostenposition der Ersatzbeschaffung (unter 250 €) bleibt unverandert, um nicht abschrei-
bungsfahige Investitionsglter wie z.B.: Ersatzbeschaffungen von Dockingstationen, Monitore, Fest-
platten, Kabel, IT-Zubehor sowie Birostiihle etc. im Wirtschaftsplan abzubilden.
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Personalkosten

Insgesamt werden Personalaufwendungen in Héhe von ca. 4,849 Mio. EUR prognostiziert. Die
Planung basiert auf dem nachfolgenden Stellenplan und umfasst Lohne und Gehalter sowie soziale
Abgaben. Der Personalaufwand berucksichtigt nur den Personalaufwand fur Mitarbeitende (Beam-
te und Beschéftigte) die unmittelbar bei der KOSOZ ASR beschaftigt sind. Weitere Personalkosten
sind der Erstattung von Personalkosten beim Materialaufwand (s.0.) zugeordnet.

Personalkosten
Ansatz Ansatz Ergebnis
Bezeichnung 2024 2023 2022
EUR EUR EUR

6. Personalaufwand:

a) Léhne und Gehalter 2.941.240 2.411.829 1.829.515,11
Personalkosten Beamte (Besoldung) 986.000 804.191 806.155,31
Personalkosten Prifinstitution 0 322.425 192.931,76
Personalkosten gFab 0 25.776 27.075,36
Personalkosten Angestelite (Entgelt) 1.951.640 1.253.545 804.190,17
Zuschisse Agenturen flr Arbeit 0 0 -837.,49
Vermdgenswirksame Leistungen 3.600 5.892 0,00

Summe 2.941.240 2.411.829 1.829.515,11

b) soziale Abgaben und Aufwendungen flir Altersversorgung 1.891.360 3.515.655 860.118,47

und fiir Unterstiitzung
Gesetzliche Sozialaufwendungen 161.000 158.920 416.778,41
Freiwillige soziale Aufwendung. LSt-frei 63.960 138.800 805,67
Zuschusse Agenturen fiir Arbeit 0 0 -837.49
Versorgungskassen Umlage VAK 1.069.200 2.581.861 0,00
Beihilfe, Vers., Bayerische Beamtenvers. 57.200 48.400 44.389,53
Aufwendungen flir Altersversorgung 540.000 587.674 398.982,35

Summe 1.891.360 3.515.655 860.118,47

c) sonstige Personalkosten 16.100 17.000 9.749,85
Beitrédge zur Berufsgenossenschaft 7.800 4.500 4.042,65
Arbeitsschutz/ BGN/ Amtsarzt 8.300 12.500 5.707,20

Summe 16.100 17.000 9.749,85

ERLAUTERUNGEN

In der Wirtschaftsplanung ist der Personalaufwand berilicksichtigt, der sich aus dem Stellenplan
unmittelbar fur Beamte*innen und Beschaftigte der ASR differenziert nach Besoldungen und Entgel-
ten ergibt.

Aufgrund der EinfUhrung von Kostenstellen in 2023 fiir die einzelnen Sachgebiete wird auf eine de-
taillierte Planung der Personalkosten nach den Sachgebietskonten der KOSOZ A6R verzichtet. Die
bisher differenzierten Personalkonten fur die Prufinstitution und die Stelle fur gFAB sind daher in
den allgemeinen Entgelten bzw. Besoldungen entsprechend enthalten.

Die Aufwendungen fur Léhne und Gehalter (6a) erhéhen sich zum Einen aufgrund der Veranderun-
gen des Stellenplans (Projektgruppe VM 8 und Projektgruppe Digitalisierung). Zum Anderen erge-
ben sich Personalkostensteigerungen insbesondere bei den Beschéftigten aufgrund der Tarifsteige-
rung (Sockelbetrag + 5,5%) um circa 10,5 %. Die sozialen Abgaben und Aufwendungen fur Alters-
versorgung (6b) verringern sich insbesondere aufgrund geringerer Zuflihrungen zu den Pensions-
und Beihilferlckstellungen. Ausgeldst werden diese u.a. durch Abgange bei Beamte*innen und ent-
sprechend dem finanzmathematischen Gutachten aufgrund einer positiven Guthabenzinsentwick-
lung, die eine geringere Rickstellung notwendig macht.
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Bei den Gehaltern der Beamt*innen ist mit einer Besoldungssteigerung frihestens ab 01.10.2023
zu rechnen. Hier wurde in der Planung eine mogliche Steigerung von 3,5 % ruckwirkend ab diesem
Zeitpunkt berlcksichtigt.

Des Weiteren sind neben den Ublichen Personalkostensteigerungen auch die Gruppen- bzw. Stu-
fenaufstiege von Tarifbeschaftigten bzw. Besoldungsempféngern bertcksichtigt.

Ferner wird ein mdglicherweise im Rahmen der besoldungsrechtlichen Regelungen steuerfrei ge-
wahrter Inflationsausgleich von 3.000 € fur jede/n Beamten/Beamtin analog der Regelung fur die
Angestellten wie im vorherigen Wirtschaftsplan zusatzlich berticksichtigt. Die Aufwendungen fir
das tarifliche Inflationsausgleichsgeld fir die Angestellten fir 2024 sind bereits in den Entgelten flr
die Angestellten bericksichtigt.

Erganzend kommen auch hier die Aufwendungen der neuen Stellen fiir die Projektgruppen Uber-
nahme VM SGB VIII und Digitalisierung der EGH hinzu.

Aufgrund erster Erkenntnisse aus den Wirtschaftspriifungen 2016 bis 2020 sind auf Basis der fi-
nanzmathematischen Gutachten Uber Pensions- und Beihilfertickstellungen der Heubeck AG realis-
tische Ansatze fur die Zufuhrung zu den Pensions- und Beihilfertickstellungen geplant worden, wel-
che auch in 2024 weiter steigen, jedoch aufgrund der Veranderung der Kapitalmarktzinsen nicht
mehr in der zuletzt wie 2023 geplanten Dynamik.

Die Aufwendungen flr die Altersversorgung fur die Angestellten (RV und VBL) und Beamte, letztere
basieren auf den Berechnungen der VAK (Absenkung des Hebesatzes von 35% auf 33 %), weisen
die Ublichen Steigerungen insbesondere aufgrund der Anpassung des Stellenplans auf.

Die Kosten der freiwilligen sozialen Aufwendungen fir ein betriebliches Gesundheitsmanagement
und einen Zuschuss fir ein Jobticket (unabhangig von der Inanspruchnahme fir alle Beschéaftigte
kalkuliert) werden aufgrund der Ausweitung des Stellenplans erhoht.

Die Kosten fiir Arbeitsschutz und Betriebsarzt werden an das Intervall der regelmafig wiederkeh-
renden Elektro-Checks von ortsveranderlichen Geraten angepasst.
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ERFOLGSPLAN 2024

Der Planansatz fur die Abschreibungen in Héhe von 204 Tsd. EUR bericksichtigt die Abschreibun-
gen der vorhandenen Sachausstattung sowie Abschreibungen fiir Vermogensgegenstande, welche

entsprechend des Investitionsplans im Wirtschaftsjahr 2024 beschafft werden sollen.

Abschreibungen
Ansatz Ansatz Ergebnis

Bezeichnung 2024 2023 2022

EUR EUR EUR
7. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermoégensgegenstande des 203.956 152.231 37.776,58
Anlagevermégens und Sachanlagen
Summe 203.956 152.231 37.776,58
ERLAUTERUNGEN

Der Planansatz 2024 berlcksichtigt dabei die erst im Laufe des Jahres 2024 vorgenommen bzw.
beabsichtigten Anschaffungen u.a.:

Software:

Weiterentwicklung von TOPqw (u.a. SGB IX Anpassung; Entwicklung einer Web-Lésung zur
Umsetzung der Anforderungen des OZG sowie einer offentlich zuganglichen webbasierten
Leistungsangebotsdatenbank).

Ersatzbeschaffung der Telefonanlage (Software) aufgrund des Erreichens der Lebensdauer
sowie des Endes des Supports des Herstellers aufgrund der Einstellung des Produktes.

Hierbei handelt es sich um MaRnahmen aus den Jahren 2022 und 2023, fiir die Ermachti-
gungsulbertrage (Haushaltsreste aus 2022 und 2023) gebildet werden.

Erganzung von Modulen am bestehendem DMS (REGISAFE) zur weiteren Digitalisierung (Li-
zenzen);

Ausschreibung und Entwicklungskosten fiir (ggf.) eine Protallésung im Rahmen des Projektes
zur Digitalisierung der EGH

Ausschreibung und Entwicklungskosten fiir Schnittstellen zu Fachverfahren im Rahmen des
Digitalisierungsprojektes

Hardware:

Ersatzbeschaffung der IT-Infrastruktur (u.a. Server-Infrastruktur und Telefonanlage);

Ersatzbeschaffung der Telefon-Infrastruktur aufgrund der Ersatzbeschaffung der Telefonanlage
(siehe Erlauterung unter Software).

Hierbei handelt es sich um MalRnahmen aus 2023, fir die Ermachtigungstbertradge (Haushalts-
reste aus 2023) gebildet werden;

Sukzessiver regelhafter Austausch von Notebooks und Peripherie (Ersatzbeschaffungen);

Erganzung der Server-Infrastruktur im Rahmen des Digitalisierungsprojektes

Blroausstattung:

Einrichtung der Arbeitsplatze fiir die Projektgruppen VM-8 und Digitalisierung

Arbeitsschutzbedingte und daher notwendige Verbesserung der Beleuchtung in allen Biros,
soweit die Beleuchtung nicht durch die Vermieterin verbessert wird
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Hierbei handelt es sich um eine MalRnahme aus 2023, fir die Ermachtigungsibertrage (Haus-
haltsreste 2023) gebildet werden.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Fir das Jahr 2024 sind sonstige betriebliche Aufwendungen in Héhe von insgesamt 514 Tsd. EUR
geplant.

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ansatz Ansatz Ergebnis
Bezeichnung 2024 2023 2022
EUR EUR EUR
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 513.620 483.200 358.553,59
Verwaltungskostenpauschalen 68.500 56.000 42.911,94
Personalrat/ Gleichstellungsbeauftragte 5.000 5.000 435,00
Mieten Buro 139.300 130.000 119.870,64
Heizung 15.000 20.000 0,00
Strom 10.000 15.000 4.542,09
Instandhaltung betrieblicher Raume 3.000 3.000 3.112,30
Mietnebenkosten (inkl. Ab-/wasser) 34.750 33.000 37.853,88
Versicherungen 19.570 8.000 6.639,38
Beitrage/ Mitgliedschaften 1.000 1.000 512,60
Rundfunkbeitrag 450 0 257,04
Kommunaler Schadensausgleich Kfz dienstl 2.500 2.000 1.274,80
Garagenmieten 14.750 13.500 10.925,28
Geschaftsaufwand Stellen 35.000 20.000 5.172,12
Geschenke abzugsfahig ohne § 37b EStG 500 500 89,92
Bewirtungskosten 3.000 3.000 975,16
Nicht abzugsfahige Betriebsausgaben 6.000 6.000 176,00
Reisekosten 15.000 20.000 445410
EDV-Bedarf 95.800 96.050 68.617,06
Aufwandsentschadigung Prifer gFAB 2.500 7.000 1.294,80
Porto 2.000 1.700 1.033,57
Datenleitung/Telekommunikation 12.000 10.000 13.166,52
Burobedarf 3.000 3.000 1.748,79
Zeitschriften, Bucher (Fachliteratur) 5.000 5.000 4.185,11
Aufwandsentschadigung Vorstand 0 0 1.750,00
Mieten Kopierer 12.500 16.500 12.201,96
Aktenvernichtung 1.000 1.000 199,50
Bankgebuhren 1.500 1.500 14.055,06
Sonstiger Betriebsbedarf 5.000 5.450 1.098,97
Summe 513.620 483.200 358.553,59

ERLAUTERUNGEN

Bei der Planung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen bilden dem Grunde und der H6he nach
die Wirtschaftsplane der Vorjahre sowie die bekannten und inflationsbedingt zu erwartenden Preis-
steigerungen die Grundlage.

Erganzend kommen Mehrausgaben aufgrund der Einrichtung der Projektgruppen VM-8 und Digita-
lisierung hinzu.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhdhen sich gegenltber dem Planansatz von 2023 aus
folgenden Grinden:

e Steigerung der Verwaltungskostenpauschale fir von der VAK bezogene Leistungen fiir die
Personalverwaltung aufgrund allgemeiner Erhéhungen sowie Personalzuwachs

e Mogliche Steigerung der Index-Miete
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Steigerung der Verbrauchskosten und Mietnebenkosten

Steigerung der Aufwendungen fur Versicherung aufgrund einer erhdhten Absicherung gegen
Cyber Crime im Rahmen des Digitalisierungsprojektes

Personalbeschaffungskosten wegen Personalfluktuationen sowie der geplanten Erweiterung
des Stellenplanes im Bereich der Projektgruppe Digitalisierung

Durch die erfolgte Anbindung der KOSOZ A6R Dienststelle an das Landesnetz erhéhen sich
die laufenden Aufwendungen fur die Datenleitungen & Telekommunikation. Des Weiteren wird
eine zusatzliche Erhéhung der Aufwendungen fir weitere Datenleitungen im Rahmen des Digi-
talisierungsprojektes eingeplant.

Dem stehen Reduzierungen in nachfolgenden Positionen gegeniiber:

Reduzierung der Bewirtschaftungskosten fir Strom und Heizung aufgrund sehr vorsichtiger
Planung im vorangegangenen Wirtschaftsjahr

Reduzierung der Reisekosten aufgrund der Etablierung von Verhandlungen mittels Videokonfe-
renzen auch nach der Coronapandemie

Reduktion des Planansatzes fur die Miete von Multifunktionsgeraten, da aufgrund von Pa-
piernutzungsriickgangen keine Gerateerweiterung sondern eine Reduktion angestrebt wird.

Reduktion des Sachaufwands der gFAB-Prifungen aufgrund der Reduzierung der Priifungs-
durchlaufe in 2024

Seite 14



VERMOGENSPLAN 2024

VERMOGENSPLAN 2024

Der Vermdgensplan schlie3t mit einem negativen Finanzierungsaldo in Héhe von 905 Tsd. EUR ab,
welcher sich aus der Differenz von Einnahmen in Héhe von 1.273 Tsd. EUR und Ausgaben in Héhe

von 2.178 Tsd. EUR ergibt.

Vermogensplan der KOSOZ ASR

Ansatz Ansatz Ergebnis
Bezeichnung 2024 2023 2022
EUR EUR EUR
Einnahmen
1. |Zuweisungen 0,00 0 0,00
a) Gemeinden 0,00 0 0,00
b) Kreise 0,00 0 0,00
c) Land SH 0,00 0 0,00
d) sonstige 0,00 0 0,00
2. |Zufiihrungen zu Riicklagen und Rickstellungen mit 1.069.200,00 2.581.861 0,00
langfristigem Charakter
3. |Zufihrung zu Sonderposten mit Ricklageanteil 0,00] 0 0,00
4. |Ruckflisse aus Darlehen 0,00 0 0,00
5. |VerauBerung von Beteiligungen sowie Riickflisse von 0,00 0 0,00
Kapitalanlagen
6. |Zuschiisse Nutzungsberechtigter 0,00] 0 0,00
a) Ertragszuschisse 0,00] 0 0,00
b) Sonstige Bauzuschiisse 0,00 0 0,00
7. |Abschreibungen 203.956,00 152.231 37.776,58
8. |Abgang von Gegenstanden des Anlagevermégens 0,00 0 -1,20
9. |Kredite 0,00 0 0,00
a) Gemeinden 0,00 0 0,00
b) Kreise 0,00 0 0,00
c) Kreditmarkt 0,00 0 0,00
10. |Sonstige Einzahlungen 0,00 0 0,00
11. |Gewinn aus dem Erfolgsplan 0,00] 0 0,00
|Summe Einnahmen (Finanzierungsmittel): 1.273.156,00 2.734.092 37.775,38
Ausgaben
1. |Ruckzahlung von Eigenkapital 0,00] 0 0,00
2. |Auflésung von Ricklagen und Riickstellungen mit 0,00 0 0,00
langfristigem Charakter
3. |Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil 0,00 0 0,00
4. |Auflosung von Zuschiissen Nutzungsberechtigter 0,00] 0 0,00
5. |Gewahrung von Darlehen 0,00 0 0,00
6. |Investitionen 0,00 0 0,00
EDV 161.700,00| 17.000 0,00
Buroausstattung 53.450,00| 266.300 36.990,58
7. |Tilgung von Krediten 0,00 0 0,00
8. |Sonstige Auszahlungen 0,00] 0 0,00
9. |Verlust aus dem Erfolgsplan 1.962.871,00 3.512.675 0,00
Summe Ausgaben: (Finanzierungsbedarf) 2.178.021,00 3.795.975 36.990,58
]Finanzierungssaldo -904.865,00] -1.061.883 784,80
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ERLAUTERUNGEN
Einnahmen:

Bei Position 2 (Zufihrung zu Ricklagen und Ruckstellungen mit langfristigem Charakter) handelt
es sich um die sog. Pensions- und Beihilferiickstellungen fur die im Beamtenverhaltnis beschaftig-
ten Mitarbeitenden der KOSOZ A6R, wie oben unter den Personalkosten erlautert.

Ausgaben:

Im Wirtschaftsjahr 2024 wird mit notwendigen Investitionen fur Anschaffungen im Zusammenhang
mit der EDV geplant. Hinzu kommen die Entwicklungskosten fur die Erweiterungen von TOPqw
(s.0.) sowie Ersatz von Mobiliar und die Erganzung der Beleuchtung. Dies wird in der Position 6 In-
vestitionen gem. des Kontenplans SKR 03 dargestellt. Unter der Bezeichnung EDV steckt die Soft-
ware-Entwicklung und unter die Bezeichnung Blroausstattung fallt auch die Betriebsausstattung
der Hardware.

Des Weiteren werden die notwendigen Investitionskosten im Rahmen des Digitalisierungsprojektes
abgebildet.

Der negative Finanzierungsaldo in Hohe von 905 Tsd. EUR ergibt sich aus dem Verlust aus dem
Erfolgsplan. Dieser beruht im Wesentlichen auf den Zufilhrungen zu den Pensions- und Beihilfe-
rickstellungen, der jahrlichen Steigerung der Personalaufwendungen, der regelmaRigen Bewirt-
schaftung der Dienststelle, den Ublichen notwendigen Sachausgaben sowie den investiven Ausga-
ben.
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FINANZPLAN 2024 BIS 2028

Der Finanzplan der KOSOZ AGR stellt die Entwicklung der Finanzmittel der Anstalt des 6ffentlichen

Rechts fiir die Jahre 2024 bis 2028 dar.

Die Planannahmen fiir die Einnahmen fiir 2024 bis 2028 bilden sich aus der jahrlichen Fortschrei-
bung der Zufihrungen zu den Pensions- und Beihilferlickstellungen fir die Beamten/Innen der
KOSOZ AGR (Pos. 2) sowie aus den fortgeschriebenen Abschreibungen (Pos. 7).

Finanzplan der KOSOZ AG6R

Ansatz Planung Planung Planung Planung
Bezeichnung 2024
EUR EUR EUR EUR EUR
Einnahmen
1. |Zuweisungen 0,00 0 0 0 0
a) Gemeinden 0,00 0 0 0 0
b) Kreise 0,00 0 0 0 0
c) Land SH 0,00 0 0 0 0
d) sonstige 0,00 0 0 0 0
2. |Zufihrungen zu Riicklagen und Rickstellungen mit 1.069.200,00 1.106.600| 1.145.400 1.185.400 1.227.200
langfristigem Charakter
3. |Zufihrung zu Sonderposten mit Ricklageanteil 0,00 0 0 0 0
4. [Ruckflisse aus Darlehen 0,00 0 0 0 0
5. |VerauBerung von Beteiligungen sowie Ruckflisse von 0,00 0 0 0 0
Kapitalanlagen
6. |Zuschiisse Nutzungsberechtigter 0,00 0 0 0 0
a) Ertragszuschiisse 0,00 0 0 0 0
b) Sonstige Bauzuschiisse 0,00 0 0 0 0
7. |Abschreibungen 203.956,00 327.090 351.411 329.408 340.138
8. |Abgang von Gegenstanden des Anlagevermégens 0,00 0 0 0 0
9. |Kredite 0,00 0 0 0 0
a) Gemeinden 0,00 0 0 0 0
b) Kreise 0,00 0 0 0 0
c) Kreditmarkt 0,00 0 0 0 0
10. [Sonstige Einzahlungen 0,00 0 0 0 0
11. |Gewinn aus dem Erfolgsplan 0,00 0 0 0 0
Summe Einnahmen (Finanzierungsmittel): 1.273.156,00 1.433.690 1.496.811 1.514.808 1.567.338
Ausgaben
1. |Rickzahlung von Eigenkapital 0,00 0 0 0 0
2. |Auflésung von Riicklagen und Rickstellungen mit 0,00 0 0 0 0
langfristigem Charakter
3. |Auflésung von Sonderposten mit Ricklageanteil 0,00 0 0 0 0
4. |Auflésung von Zuschiissen Nutzungsberechtigter 0,00 0 0 0 0
5. |Gewahrung von Dariehen 0,00 0 0 0 0
6. |Investitionen 0,00 0 0 0 0
EDV 161.700,00 652.300 100.300 43.600 47.300
Biroausstattung 53.450,00 24.100 25.100 26.100 27.100
7. |Tilgung von Krediten 0,00 0 0 0 0
8. |Sonstige Auszahlungen 0,00 0 0 0 0
9. |Verlust aus dem Erfolgsplan 1.962.871,00 2.003.112 2.906.040 3.236.196 3.423.060
Summe Ausgaben: (Finanzierungsbedarf) 2.178.021,00 2.679.512 3.031.440 3.305.896 3.497.460
Finanzierungssaldo -904.865,00 -1.245.822 -1.534.629 -1.791.088 -1.930.122
Finanzmittelfonds am Jahresanfang 6.232.997,00 5.328.132 4.082.310 2.547 681 756.593
Finanzmittelfonds am Jahresende 5.328.132,00 4.082.310 2.547.681 756.593 -1.173.529
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ERLAUTERUNGEN

In 2024 werden die bereits fiur 2023 geplanten, aber verschobenen Reinvestition im Bereich der
EDV berucksichtigt. Die Erhéhung der Abschreibungen ab dem Jahr 2025 basieren insbesondere
auf den zukiinftigen Ausgaben flir das Digitalisierungsprojekt.

Die jahrlichen Verluste im Finanzplan 2024 sind ursachlich aus der Erfiillung der Erfolgsplane der
Jahre 2024 bis 2028.

Insbesondere durch die Umsetzung des BTHG haben der Arbeitsaufwand und das Volumen fir ei-
ne adaquate Aufgabenerfillung zugenommen sowie sich die dadurch bedingten Ausgaben erhdht.
Die vom Land zur Vergutung gestellte und seit Jahren nicht mehr angepasste Finanzausstattung
(AG SGB XII bzw. AG SGB IX) ist nicht mehr auskdmmlich und die KOSOZ AdR kann nur noch
aufgrund der Substanz der Vorjahre bis 2027 einen positiven Finanzmittelfonds aufweisen.

Ohne eine Erhdhung der Einnahmen geht das Delta zwischen Einnahmen und den Ausgaben wei-
ter auseinander und flihrt langfristig zu einer Gefahrdung der Liquiditat der KOSOZ A6R.

Als Finanzmittelfonds zum 01.01.2024 ist der Betrag angenommen worden, der sich aus einer
Plausibilisierung der zum Planungszeitpunkt vorliegenden Finanzmittel und der noch fir das lau-
fende Jahr 2023 erwarteten Ertrage und Aufwendungen ergibt.

Aufgrund der Planannahmen ist der Haushalt der KOSOZ AR im Wirtschaftsjahr 2024 und in den
Folgejahren in den Einnahmen und Ausgaben nicht ausgeglichen, sodass die bislang gebildeten
Ricklagen zum Ausgleich herangezogen werden. Durch die regelmafig steigenden Personal- und
Sachkosten sowie geplante Investitionen, bei zurzeit noch in wesentlichen Positionen angenom-
menen gleichbleibenden Einnahmen, wird sich der Finanzmittelfonds in der 5-jahrigen Planung
deutlich verandern: Er wird negativ ab dem Jahr 2028 mit zum Jahresende -1.174 Tsd. EUR.

Da der Finanzmittelfonds auch Mittel fiir die Reinvestition in die Anlagen sowie die Pensions- und
Beihilfertuckstellungen fur die Beamten*innen der KOSOZ AR enthalt, ist ferner eine weitere, vo-
rausschauende Planung unerlasslich und muss durch geeignete MalRnahmen, z.B. eine angemes-
sene Finanzausstattung im Rahmen der sog. Koordinierungsmittel nach dem AG SGB IX eine Stei-
gerung der Ertrage in den nachsten Jahren erfolgen.

Der Finanzmittelfonds im Wirtschaftsplan vermindert sich jahrlich.

Gdf. weitere erforderliche Zuflihrungen zu den Pensions- und Beihilferickstellungen kénnten weite-
re Auswirkungen auf die flinfjahrige Finanzplanung haben, sind aber in diesem Wirtschaftsplan
aufgrund der noch nicht abgeschlossenen Wirtschaftsprifung der Jahre 2016 bis 2022 nicht be-
ricksichtigt.
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Ubersicht (iber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Finanzplanung fiir die Haushalte der

Kreise auswirken.

Finanzplan der KOSOZ A6R

Ubersicht uber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf |~ Ansaiz | Planung 2025 | Planung 2026 | Planung 2027 | Planung 2028

die Finanzplanung fiir die Haushalte der Kreise auswirken EUR

Einnahmen

1. |Zuweisungen der Kreise zur Eigenkapitalaufstockung 0 0 0 0 0
zur Eigenkapitalaufstockung 0 0 0 0 0
zum Verlustausgleich 0 0 0 0 0

2. |Darlehen der Kreise 0 0 0 0 0

Ausgaben

1. |Ablieferung an die Kreise 0 0 0 0 0
von Gewinnen 0 0 0 0 0
von Konzessionsabgaben 0 0 0 0 0
von Verwaltungskostenbeitragen 0 0 0 0 0
von Eigenkapitalentnahmen 0 0 0 0 0

2. |Tilgung von Darlehen der Kreise 0 0 0 0 0
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STELLENPLAN 2024

Der Stellenplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024 stellt sich wie folgt dar:

Ifd. Bezeichnung zum 01.07.2023 Besetzung 31.12.2023 ab 01.01.2024 Bemerkungen
Nr. Anzahl Bewertung Anzahl Bewertung Anzahl Bewertung zur Besetzung
Querschnittsaufgaben
1 Gf. Vorstand 1 A 16/ 1 A16 1 B2
E 15
2 Referent 1 A 15 1 A15 1 A15
3 Steuerung 1 A13 1 A13 1 A13
Controlling/ QM
4 Buromanagment 1 E8 0,9 E8 1 E8
5 Rechtsangelegenheiten 1 A14/ 1 E 13 1 A14/
E 13 E 13
6 Finanzen / Personal / 0,5 E 10 0,5 E12 0,5 E 10 Ifd. Nr. 6/7
Gremien als 1,0 VK besetzt
7 EDV-Angelegenheiten 0,5 E 12 0,5 E 12 0,5 E 12 Ifd. Nr. 6/7
als 1,0 VK besetzt
8 Projektverantwortung 1 A12 0 A12 1 E12 vakant
Digitalisierungsprojekt E11 E11 (vorzuweise Wirtschaftsinformatiker)
9 Projektassistenz 1 E10 vakant
Digitalisierungsprojekt
10 geforderter Arbeitsplatz 1 vakant
(z.B. Budget fiir Arbeit)
7 59 9
Vertragsmanagement Soziale Teilhabe fiir Erwachsene und Teilhabe am Arbeitsleben
11 Leitung Team 1 A13 1 A13 1 A13
Vertragsmanagment Erw.
Vertragsmanagement Sozial Teilhabe fiir Erwachsene
12 Vertragsmanagment 1 A 12 1 A12 1 A12
13 Vertragsmanagment 1 A12 1 A12 1 A12 mit 0,72 besetzt
14 Vertragsmanagment 0,85 A12 0,85 A12 0,85 A12
15 Vertragsmanagment 1 E11 1 E11 1 E11
Zulage E 12
16 Vertragsmanagment 1 E11 1 E11 1 E11
17 Vertragsmanagment 1 E11 1 E11 1 E11
18 Vertragsmanagment 1 E11 0,08 E11 0,5 E11 Stellenteilung mit Stelle 37
19 Vertragsmanagment 1 E11 1 E11 1 E11
20 Vertragsmanagment 1 E11 1 E11 1 E11
21 Vertragsmanagment 1 E 11 1 E11 1 E 11
22 Vertragsmanagment 0,9 E11 0,9 E11 0,9 E11
23 Vertragsmanagment 0,77 E11 0,77 E11 0,77 E11 Elternzeit von 11/21
bis 09/23
24 Vertragsmanagment 0,6 E11 0,60 E11 0,6 E11
25 Vertragsmanagment 0,6 E11 0,6 E11 0,6 E11
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26 Vertragsmanagment 1 A12 1 A1l 1 A12
27 Vertragsmanagment 0,88 A12 0,88 A12 0,88 A12
28 Vertragsmanagment 1 E11 1 E11 1 E11
29 Vertragsmanagment 1 E11 1 E11 1 E11
30 Vertragsmanagment 1 EN 1 E11 1 E 11
18,60 17,68 18,10
Vertragsmanagement Soziale Teilhabe fiir Minderjahrige und Teilhabe an Bildung
31 Leitung Team 1 A13 1 A13 1 Al13
Vertragsmanagment Minder;j. E12 E12 E12
32 Vertragsmanagment 1 A12 1 A12 1 A12
33 Vertragsmanagment 1 A12 1 A12 1 A12
34 Vertragsmanagment 0,5 A12 0,5 A12 0,5 A12 Eltern-/Teilzeit
ab 02/23 (0,5 VK)
35 Vertragsmanagment 1 E11 1 E11 1 E11
36 Vertragsmanagment 0,77 E11 0,77 E11 0,77 E11
37 Vertragmanagement 0,5 E11 0,5 E11 Stellenteilung mit Stelle 18
5,27 5,77 5,77
nachrichtlich Summe VM ges. 23,87 23,45 23,87
Projektgruppe zur Ubernahme des Vertragsmanagements SGB VIII
38 Recht/Verwaltung 1 El4 1 E14 1 E14
(inkl. Projektleitung)
39 Betriebswirtschaft 0,5 E12 0,5 E12 0,5 E12 Befristung bis 31.07.2025
A13 A13 A13
40 Padagogik 0,5 E12 0 E12 0,5 E12 Befristung bis 31.07.2025
A13 A13 A13
2 1,5 2
Sonderaufgaben WfbM
41 Sonderaufgaben WfbM 0,8 A 12/ 0,8 EN 0,8 A 12/ befristet bis 30.06.2024
EN E 11
42 Sonderaufgaben WfbM 0 A 12/ 0 E 11 0,3 A 12/ Ubernahme der stadtischen Aufgaben
E 11 E 11 im Umfang von zuséatzlich 4/15
0,8 0,8 1,1
Priifungen gFAB
43 Prifung gFaB 0,5 E8 0,5 E8 0,5 E8
0,5 0,5 0,5
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Gemeinsame Priifinstitution

44 Leitung 1 A 13/ 1 A13 1 A 13/
Prufinstitution E12 E12

45 Prifer*In 1 A 12/ 1 E11 1 A12/
E 11 E 11

46 Priifer*In 1 EN 1 E11 1 E 11 Abordnung vom SHLKT

47 Prifer*In 1 E11 1 E11 1 E11

48 Prifer*In 1 E 11 0,77 E 11 1 E 11 Elternzeit 05/2023-06/2023

und ab 08/2023-05/2024 0,77 VK

49 Vergltungskirzung 0,5 A12/ 0,5 A1 0,5 A12/
E11 E11

50 Prifer*In 1 A12/ 0 A 12/ 1 A 12/
E 11 E 1 EN

51 Priifertln 4 A12/ 0 A2/ 0 A2t Stelle wird zugunsten
E E14 EH von Stelle 9 gestrichen

7,5 5,27 6,5
Summe | a67 | | 37,42 42,97
ERLAUTERUNGEN

Die Stelle des geschéftsfihrenden Vorstandsmitglieds wird in der Eingruppierung von A 16 auf B2
entsprechend der vorliegenden Stellenbewertung der VAK fiir diese Stelle verandert.

Im Querschnittsbereich wird die Stelle Ifd. Nr. 8 ,Konzeptionelles EGH / Projekt BTHG* flir das ge-
plante Digitalisierungsprojekt EGH mit einer Eingruppierung nach E 12 (zuvor E 11) fur einen Pro-
jektmanager im Bereich der Digitalisierung verandert. Zusatzlich wird dem Projekt die Stelle Ifd. Nr.
9 fir eine Projektassistenz (E 10) zugeordnet. Hierfiir wird im Gegenzug auf eine von zwei fir 2024
anvisierte Stellenbesetzung im Priifteam verzichtet. Diese Stelle (Ifd. Nr. 51) wird zugunsten der
vorgenannten Stelle gestrichen, so dass es hierfir zu keinem Stellenzuwachs kommt. Die Stellen-
besetzung auf diesen beiden Projektstellen wird befristet fir die Dauer des Projekts (zunachst bis
31.12.2026) erfolgen, auch wenn die Stellen im Stellenplan unbefristet eingerichtet bleiben.

Des Weiteren wird der Stellenplan zur Unterstiitzung bei einfachen Burotatigkeiten und zur Forde-
rung der Inklusion um die Stelle Ifd. Nr. 10 fiir einen geférderten Arbeitsplatz erweitert.

Die Stelle Ifd. Nr. 18 im Vertragsmanagement Erwachsene wird geteilt und der halftige Stellenanteil
im Vertragsmanagement Minderjahrigen (Stelle Ifd. Nr. 37) zugeordnet.

Im Bereich der Sonderaufgaben WfbM wird der Stellenplan um 0,30 VZA (Ifd. Nr. 41) fiir eine még-
liche Ubernahme dieser Aufgaben von den 4 kreisfreien Stadten gegen entsprechende Kostener-
stattung erweitert.

Wie bereits fur die Vorjahre ausgeflhrt, steht die Personalbedarfsplanung in einer unmittelbaren
Abhangigkeit zur Umsetzung des BTHG und des Landesrahmenvertrages SGB IX (LRV) sowie der
Zusammenarbeit mit den Kreisen und den Leistungserbringern. Fir die weitere Umsetzung des
Vertragswesens hat die KOSOZ ASR im Benehmen mit den Kreisen eine Strategie entwickelt, die
in den nachsten Jahren abzuarbeiten ist. Im Zustandigkeitsbereich der Kreise sind weiterhin eine
Vielzahl von Leistungsangeboten umzustellen, neue Leistungsangebote kommen hinzu und die be-
stehenden Leistungsangebote werden sich weiter ausdifferenzieren. Wie Ublich unterliegt die Per-
sonalbedarfsplanung regelméaRiger Uberprifungen, um ggf. erforderliche Anpassungen vornehmen
zu kénnen.

Auskdmmliche Finanzmittel stehen nur noch fir die Umsetzung des Stellenplans bis 2027 zur Ver-
figung.
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