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Die Fachbereichsleitungen haben gemeinsam mit dem Landrat Vereinbarungen tber
konkrete Ziele fur das Jahr 2023 getroffen. Uber den Fortschritt bei der
Zielerreichung erstatten die Fachbereichsleitungen dem Landrat quartalsweise
Bericht.

In der Anlage zu dieser Vorlage sind die jeweiligen Ziele, die zur Erreichung
notwendigen MalRnahmen und der Umsetzungsstand Ubersichtsartig dargestellt.

Relevanz fiir den Klimaschutz
Keine.

Finanzielle Auswirkungen
Keine.

Anlageln:
1 230505 - Ubersicht_Ziele der Fachbereiche 2023

Seite: 1/1



Der Landrat

Kreis Rendsburg-Eckernforde

Strategische Ziele der Fachbereiche fur 2023

Status: ' Umsetzung erfolgt planmaRig.

Umsetzung erfolgt spater als geplant.

Stand: 05.05.2023

‘ Umsetzung ist an sich gefahrdet oder zeitlich nicht absehbar.

FB Strategische Ziele Beschreibung Operative Schritte/MaBnahmen Umsetzung (Plan) Status
110 ) ) )
FD Strategische Ziele Beschreibung Operative Schritte/Malinahmen Umsetzung (Plan) Status
1.1 | Verstarkte Gewinnung von Verwal- Ausbildungsprojekt: Ausbildung von Ausschreibung von Ausbildungs-/ Studienplatzen; Abstim- Projektbeginn: 30.06.2023
tungsfachkraften fur die Kreisverwal- | 20 zusétzlichen Nachwuchskréaften mung in einer Arbeitsgruppe ,,AG Personalmanagement* mit
tung und den kreisangehdrigen Be- in der Fachrichtung ,Verwaltung® im den Kommunen (Projektgruppe); RegelméRige Berichte zum
reich durch Verantwortung und Um- Schulterschluss mit dem kreisange- Sachstand im Hauptausschuss; Vereinbarungen zur Zusam-
setzung eines Ausbildungsprojekts hérigen Bereich. menarbeit entwickeln, u. a. Ausbildungsstationen, Regelun- '
gen zur Berlcksichtigung bei Ubernahme, Einsatzplan konk-
ret vereinbart etc. (UAG Ausbildung); Abstimmungsgespra-
che Vorstand Gemeindetag/ Stéadte einplanen (Steuerungs-
gruppe); Informationsveranstaltung fir die gesamte kommu-
nale Familie — Start des Projektes.
1.2 | Sicherstellung des IT-Betriebs sowie | (-) Erweiterung der Citrix Hardwareinfrastruktur 30.06.2023
organisatorische Weiterentwicklung
der Aufgaben des Fachdienstes im
Bereich der IT-Steuerung Netzwerkerneuerung im Kreishaus 30.09.2023 .
Implementierung einer personellen IT-Schnittstelle 31.12.2023 .
1.2 | Forderung der digitalen Kompeten- ) Durchfuhrung von Workshops 30.09.2023
zen in der Kreisverwaltung
Mitarbeitende sollen befahigt werden, in Projekten mitzuar- 31.12.2023 ’
beiten oder selber Projekte zu leiten.
13 Einrichtung einer zentralen Vergabe- | Auftrennung zwischen formeller Entwicklung von Konzept und Dienstanweisung; Ausschrei- 31.10.2023

stelle

Steuerung und Prifung der Verga-
ben durch die Vergabestelle und
Lieferung der fachlichen Inhalte
durch die Fachbereiche; Entwick-
lung von Standards; E-Vergabe.

bung und Besetzung der Stellen; Einrichtung der Vergabe-
stelle.




1.4 | Optimierung der Kernprozesse ) Digitalisierung des Verwahrgelasses: Uberfilhrung Verwahr- | 28.07.2023
gelass in das Finanzverfahren; Datenerfassung des beste-
henden Verwahrgelasses ins Finanzverfahren.

1.4 | Optimierung der Kernprozesse ) Optimierung des Berichtswesens: Aufbau eines automati- 30.04.2023

sierten Berichtswesens mit Hilfe von Board fiir die Finanzda-
ten. Daten verifizieren und Aufbau von anwenderbezogenen
Berichten.




FB Strategische Ziele Beschreibung Operative Schritte/Malinahmen Umsetzung (Plan) Status
2 10 ) ) )
FD Strategische Ziele Beschreibung Operative Schritte/Malinahmen Umsetzung (Plan) Status
2.1 Erarbeitung eines Blitzer-Standort- Es soll ein Evaluierungsinstrument Ist-Analyse; Abstimmung und Vergleich mit anderen Kreisen; | 31.10.2023
Controllings und ein Controlling erarbeitet wer- Einbindung der Kommunalen Familie; Erarbeitung eines
den, um eine gleichmaRige Vertei- Controllings; Vorstellung in LRR. .
lung der Geschwindigkeitsmessun-
gen im Kreisgebiet zu erreichen.
2.1 | Kontrollen im Taxi- und Mietwagen- Eine Kontrolle im laufenden Ge- Durchfuihrung von mindestens 12 Kontrollen (3 je Quartal) in | 31.12.2023
gewerbe schéft findet bisher nicht statt. Dies 2023.
soll gedndert werden, da sich Hin- .
weise auf Taxen ohne Konzession
haufen.
2.2 | Systematische Uberpriifung der Bisher wird die Unterhaltung und Vorbereitung Checkliste/Musteranschreiben Amter; Uberprii- | 31.12.2023
kommunalen Ortsentwasserungen Entschlammung der kommunal be- fung von mindestens 10 Ortsentwasserungsanlagen (inkl.
inkl. der Regenklér- und Regenriick- | triebenen Regenklar- und Regen- RKB/RRB); Erstellung Zielbericht.
haltebecken rickhaltebecken (RKB/RRB) durch '
die Gemeinden nur sporadisch
durchgefuhrt. Hier sollen kreisseitige
Uberprifungen erfolgen.
2.2 Kontinuierliche Uberwachung des Die Einhaltung der in der Abbauge- Kontrolle von mindestens 25 Abbaulokationen vor Ort inkl. 31.12.2023
Kiesabbaus und der Verflllung der nehmigung festgelegten Auflagen Abforderung und Priifung der zugehérigen Dokumentationen
ca. 45 aktiven Abgrabungen im werden nur unregelmafig und an- in 2023 ’
Kreisgebiet lassbezogen geprift. Dies soll gean-
dert werden.
2.3 | Inbetriebnahme eines Ausweis-Aus- | Durch den Einsatz werden Wartezei- | Planung und Abstimmung; Beschaffung, Schulung und Tes- | 31.03.2023
gabeterminals ten fir Kundinnen und Kunden ent- ten; Inbetriebnahme.
fallen und personelle Ressourcen
geschont.
2.4 | Tierschutz: Aktualisierung und ggf. Die Formblatter dienen als Kontroll- Uberpriifung der Formblétter; ggf. Aktualisierung und Pri- 01.09.2023
Optimierung der Formblétter im hilfen bei Vor-Ort-Kontrollen zur Si- fung der Relevanz fir QM-System; Aufnahme aktualisierter
Qualitatsmanagement-System (QM- | cherung der Vollstandigkeit, Trans- Formblatter in den Kundenprozess.
System) des Fachdienstes parenz und Nachvollziehbarkeit. ’
Diese Formblétter sind an den Stand
der Wissenschaft und Forschung
anzupassen.
2.4 | Tierseuchenuberwachung: Aktuali- Durch ,Karteileichen®, die durch feh- | Aktualisierung der Tierbestandsdaten: Abgleich Tierbe- Schweinehaltung:
sierung der Tierbestandsdaten im lende Abmeldung einer Tierhaltung standsdaten mit Stichtagszahlung Tierseuchenfonds; Abmel- | 01.07.2023
Bereich der Schweine- und Pferde- entstehen, wird zurzeit die Statistik dung erloschener Haltungen, ggf. Archivierung und An- Pferdehaltung: 01.10.2023 .
haltung verfalscht. schreiben Tierhalter.
25 Fertigstellung aller 6 KatS-Szenarien-Konzepte 31.10.2023




Erarbeitung und Vorstellung der Ka-
tastrophenschutzkonzepte auf der
kommunalen Ebene

Fir jedes KatS-Szenario wird ein
Handbuch erstellt. Der kommunalen
Ebene werden die Konzepte vorge-
stellt werden und potentielle Hand-
lungsfelder erértert. Kommunen sol-
len fur GroRschadenslagen gestarkt
und vorbereitet werden.

Durchfuihrung von Regionalkonferenzen

30.11.2023

(gof.) Uberarbeitung der Konzepte

31.12.2023

2.5

Steigerung der Vor-Ort-Kontrollen
der sicheren Aufbewahrung von
Schusswaffen und Munition

Zielvorgabe des MIKWS (Erl. v.
06.10.2022) sind verdachtsunabhén-
gige Kontrollen bei jahrlich 10 % der
Waffenbesitzer. Der Kreis strebt
eine Quote von 15 % an zur Reali-
sierung eines 6,5-jahrigen Kontroll-
rhythmus.

Vor-Ort-Kontrolle von 15 % der Waffenbesitzer in 2023

31.12.2023

FG
Mo-
bili-
tat

Kostencontrolling im OPNV

Die Erstellung unterjahriger Kosten-
prognosen soll die Einschatzbarkeit
von Kostensteigerung verbessern.
Um unwirtschaftliche Linien zu iden-
tifizieren und anzupassen, bedarf es
eines Verfahrens zur Angebotspri-
fung auf der Basis von Fahrgastzah-
len.

Erhalt und Uberpriifung einer unterjahrigen Kostenprognose
und Abgabe eines Berichts

15.12.2023

Etablierung eines automatisierten Fahrgastzahlsystems;
Uberpriifung Wirtschaftlichkeit; Abstimmung 6rtliche Ebene;
Abstimmung REA; Umsetzungsplanung fir Fahrplanwech-
sel.

17.12.2023




FB Strategische Ziele Beschreibung Operative Schritte/MalRnahmen Umsetzung (Plan) Status
3 Umsetzung ,Virtuelle Jugendberufs- | Auf Beschluss des Jugendhilfeaus- Unterzeichnung der Verwaltungs- und Kooperationsverein- 30.09.2023
agentur” schusses/Kreistages wird im Kreis barung; Schaffen der strukturellen Voraussetzungen; Kick- ‘
Rendsburg-Eckernférde eine Ju- Off.
gendberufsagentur geschaffen.
3 Vorbereitung der Einfiihrung von Verfahrenslotsen als neue Aufgabe Entwicklung Konzept zur Umsetzung; Berechnung Personal- | 31.12.2023
+Verfahrenslotsen* nach § 10b SGB stellen die Verbindung zwischen Ein- | bedarf; Beteiligung JHA. .
VIl gliederungshilfe und Hilfe zur Erzie-
hung sicher.
FD Strategische Ziele Beschreibung Operative Schritte/MalRnahmen Umsetzung (Plan) Status
3.1 | Umsetzung Vormundschaftsreform ) Besetzung der zusatzlichen Stellen; Schaffen reformkonfor- 31.03.2023
mer Strukturen; Umsetzung in der Fachgruppe.
3.1 | Optimierung der KiTa-Bedarfspla- Die Auslastungsquote nach Stunden | Die Einfiihrung einer Fachanwendung fir Kita-Bedarfspla- 30.06.2023
nung wird erh6ht. Zum Jahresende 2022 nung (z.B. Primus) wird geprift.
betragt die Auslastungsquote nach
Stunden im Durchschnitt 92,5%
(Stand 01.12.22: 90,83%).
3.1 | Digitalisierung/New Work Die E-Akte wird in der WJH, den Prozesse werden beschrieben und optimiert; Technische 31.12.2023
Vormundschaften und in weiteren Voraussetzungen schaffen; Schulung der Mitarbeitenden.
Bereichen des Fachdienstes einge-
fuhrt.
3.2 | Einfihrung Inklusionsteams Die Forderrichtlinie zu Inklusions- Erstellung eines Konzepts; Einstellung von Fachkraften; Be- | 31.12.2023
teams ist im Kreis Rendsburg- ginn der operativen Umsetzung. ‘
Eckernférde umzusetzen.
3.2 Digitalisierung/New Work Die E-Akte wird in den Fachgruppen | Prozesse werden beschrieben und optimiert; Technische 30.09.2023
Teilhabe junge Menschen sowie Voraussetzungen schaffen; Schulung der Mitarbeitenden.
Pflegekinder und Adoption einge-
fuhrt.
3.3 | Nachbesetzung Fachdienstleitung ) Personalauswahl; Einarbeitungskonzept erstellen; FDL ar- 31.03.2023 ‘
beitet eigenstandig.
3.3 | Umsetzung KJSG Es sind Hilfen fiir junge Volljahrige Hilfeplanverfahren an die Anforderungen des KJSG anpas- 30.06.2023
geman den Vorgaben des § 41 SGB | sen; Angebotslandschaft weiterentwickeln.
VIII zu leisten. ‘
Das in 2021 entwickelte Konzept zu
§ 20 SGB VIl ist umzusetzen.
3.3 | Projekt zentrale Inobhutnahmestelle | (-) Konzeptentwicklung und Abstimmung mit der Politik; Umset- | 30.09.2023
zung in Zusammenarbeit mit freiem Trager und ggf. Kreis ‘
Plon.
3.3 | Digitalisierung/New Work Die E-Akte wird im Jugend- und So- Prozesse werden beschrieben und optimiert; Technische 30.06.2023

zialdienst eingefihrt.

Voraussetzungen schaffen; Schulung der Mitarbeitenden.




3.4 | Umsetzung Offene Ganztagsschule Einfhrung eines professionellen Ausschreibung; Tragerauswahl; Ganztagsangebot. 31.12.2023
Hochfeld Ganztagsangebots
3.4 | Umsetzung Ergebnisse Orga-Unter- Es sollen anhand der Ergebnisse Abstimmung der Umsetzungsschritte mit den Mitarbeiten- 30.09.2023
suchung der Orga-Untersuchung die Voraus- den; Beschreibung der Projekte; Umsetzung.
setzungen fur eine effektive und effi-
ziente Aufgabenerledigung geschaf-
fen werden.
3.4 | Digitalisierung Die E-Akte wird im Jugend- und So- Prozesse werden beschrieben und optimiert; Technische 31.12.2023

zialdienst eingefihrt.

Voraussetzungen schaffen; Schulung der Mitarbeitenden.




FB Strategische Ziele Beschreibung Operative Schritte/MalRnahmen Umsetzung (Plan) Status
4 Planung und Umsetzung ,Mobiles “) Erstellung und Umsetzung eines Raumkonzeptes (Raum 12, | 31.12.2023
Arbeiten® Gesundheitsamt) zum Thema ,mobiles und flexibles Arbei-
ten*, FG Gesundheitspravention; Arbeits- und Organisations- .
planung; Vorstellung des Konzeptes als Musterprojekt ,mo-
biles Arbeiten innerhalb der Kreisverwaltung.
FD Strategische Ziele Beschreibung Operative Schritte/MaBnahmen Umsetzung (Plan) Status
4.1 | Kooperationsvereinbarung mit der Entwicklung einer gemeinsamen Anforderungen der EGH an die KOSOZ vereinbaren und ab- | 31.12.2023
KOSOz Handlungsstrategie fiir die nachsten | stimmen,; Zielkriterien und Umsetzungsplan fiir Verhandlun-
5 Jahre; Entwicklung und Vereinba- gen mit den EGH-Tragern vereinbaren (Ziel: Abschlussquote ’
rung von Zielvorgaben und Leis- 100%); Berichtswesen (quartalsweise) uber Stand der Ver-
tungskriterien. handlungen mit der KOSOZ etablieren.
4.2 Entwicklung eines Fachaufsichts- “) Entwicklung eines strukturellen und zeitlichen Ablaufplans 31.12.2023
konzeptes fir die FG Soziale Siche- zur Prifung der kommunalen Sozialamter; Abstimmung mit .
rung den Amtern/Gemeinden; Umsetzung des Priifplans.
Entwicklung und Umsetzung eines Internen Kontrollsystems | 30.06.2023 ‘
(IKS)
4.3 | Reorganisation der FG Jugendarztli- | (-) Nachbesetzung FGL 31.03.2023
cher Dienst/Jugendzahnarztlicher
Dienst . . .
Durchfiihrung der Orga-Untersu- E;rr:el(;El;r:grgueéhguense;llch vorgegebenen Quote an Schulein- | 31.12.2023 .
chung und Umsetzung erforderlicher gang 9
Maf3nahmen Ausschreibung, Planung, Durchfilhrung und Umsetzung der | 31.12.2023 ‘
Orga-Untersuchung
4.4 | Anpassung der Organisationsstruk- ) Einstellung und Einarbeitung der neuen Mitarbeitenden (6 31.03.2023
tur der FG Heimaufsicht und Betreu- VZA) in der FG Heimaufsicht; Anpassung der Organisations- .
ungsbehorde struktur.
Durchftihrung einer Orga-Untersuchung und Umsetzung von | 31.12.2023 ‘
optimierenden MaRnahmen
Erreichung der gesetzlich vorgegebenen Quote an Prifun- 31.12.2023 .
gen
Griindung eines 2. Betreuungsvereins 30.06.2023 ’
Stellenaufwuchs Betreuungsbehorde (4 VZA). 30.06.2023 ‘




FB

Strategische Ziele

Beschreibung

Operative Schritte/MalRnahmen

Umsetzung (Plan)

Status

()

)

()

)

FD

Strategische Ziele

Beschreibung

Operative Schritte/MalRnahmen

Umsetzung (Plan)

Status

5.1

Einfiihrung einer CAFM-Software

Computer-Aided Facility Manage-
ment (CAFM) ist die Unterstltzung
der Liegenschaftsverwaltung und
des Gebaudemanagements durch
ein Computerprogramm, welches
aus einer Datenbank und einer An-
wenderoberflache besteht. Dabei
steht die Bereitstellung von Informa-
tionen uber jeweilige Liegenschaften
und die Unterstiitzung von Arbeits-
prozessen im Vordergrund. Die Ein-
fihrung einer solchen computerun-
terstutzten FM Software wurde be-
reits mehrfach tUber den Landes-
rechnungshof und auch tiber die im
Jahr 2022 begonnene Orga-Unter-
suchung vorgeschlagen.

Erfassung von Daten; Vereinheitlichung von Prozessen; Un-
terstiitzung von prozessbezogenen Ablaufen; Digitalisierung
von Prozessen und Abléaufen.

31.12.2023

51

Organisationsuntersuchung fiir den
Fachdienst 5.1

Die Orga-Untersuchung im Jahr
2022 hat keine nachvollziehbaren
Ergebnisse erbracht, daher soll eine
erneute Untersuchung im Fach-
dienst Gebdudemanagement durch-
gefiihrt werden.

Ziele/Zweck: Straffung der Ablaufe;
Schaffung geregelter Prozesse; Ver-
besserung Aufbauorganisation mit
personeller Uberpriifung.

Durchfuihrung einer erneuten Orga-Untersuchung

31.12.2023

5.2

Digitale Bauantrage ermdglichen

Im Jahr 2023 soll die digitale Bear-
beitung von digital eingereichten
Bauvoranfragen bzw. Bauantragen
mdglich werden, sofern das Land
die Anwendung rechtzeitig erstellt.

Einreichen von digitalen Bauvoranfragen bzw. Bauantragen

30.06.2023

Volldigitale/medienbruchfreie Bearbeitung des Bauantrags

30.12.2023

5.3

Ubersichtskarte zu laufenden Plan-
verfahren im Kreisgebiet erstellen

Auswertung und anschlieBende kar-
tografische Darstellung der aktuell
laufenden Bauleitplanverfahren im
Kreisgebiet nach vorher festzulegen-
den Kriterien.

Zweck: Schneller und ubersichtlicher
Abgleich lokaler Planungsintensité-
ten als Grundlage zur Bewertung ak-
tueller Entwicklungstrends und zur
bedarfsgerechten Ausgestaltung von
kreisseitigen Beratungsangeboten.

Lfd. Planverfahren werden nach Kategorien differenziert und
mittels VertiGIS gemeindescharf in eine Kreiskarte iibertra-
gen; monatliche Aktualisierungen der Ubersichtskarte.

31.12.2023




5.3

Erstellung einer Ubersicht rechtsver-
bindlicher Satzungen (Bebauungs-
plane und sonstige Satzungen) je
kreisangehdriger Kommune

Erstellung einer kartografischen
Ubersicht mittels VertiGIS aller
rechtsverbindlicher Satzungen im
Kreisgebiet.

Zweck: Unmittelbarer Erkenntnisge-
winn tber den Planungsbestand im
Kreisgebiet sowohl fur den Fach-
dienst als auch fiir andere Nutzer
des VertiGIS im Hause (z. B. Bau-
aufsicht, Fachdienst Umwelt usw.);
zudem sinnvolle Vorarbeit fir eine
angestrebte und XPlan konforme Er-
fassung aller rechtsverbindlicher
Pléne.

Erfassung samtlicher rechtsverbindlicher Bebauungsplane
und sonstiger Satzungen im Kreisgebiet mit ihren Plangel-
tungsbereichsgrenzen.

31.12.2023
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