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Begriindung der Nichtéffentlichkeit

Sachverhalt

In der Anlage finden Sie den zwischen den Verwaltungen der Landeshauptstadt Kiel
und des Kreises Rendsburg-Eckernférde abgestimmten Entwurf einer
Absichtserklarung betreffend die Griindung einer gemeinsamen Klinikgesellschaft mit
der Bitte um Kenntnisnahme.

Relevanz fiir den Klimaschutz
Entfallt.

Finanzielle Auswirkungen
Entfallt.
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Rendsburg-Eckernfdnde

Absichtserklarung
betreffend
Projekt [Arbeitstitel: [SH Kliniken]]

zwischen

Kreis Rendsburg-Eckernforde

(,,Kreis“)

und

Landeshauptstadt Kiel
(,,LHK*)

Der Kreis und die LHK werden zusammen auch als ,,Parteien oder einzeln als ,,Partei* bezeichnet.

Praambel

Der Kreis ist derzeit alleiniger Gesellschafter der Imland gGmbH, Rendsburg (,imland*). imland
befindet sich gegenwartig in einem Insolvenzantragsverfahren in vorlaufiger Eigenverwaltung.

Die LHK ist alleinige Gesellschafterin der Stadtisches Krankenhaus Kiel GmbH (,,SKK*).

Mit einstimmigem Beschluss des Hauptausschusses vom 08.02.2023 wurde die Verwaltung der LHK und die
Geschaftsfuhrung des SKK legitimiert, das Verfahren fir ein Engagement bei den imland Kliniken mit
dem Ziel einer Fusion zu prifen und dies voranzutreiben sowie eine etwaige Beteiligung
vorzunehmen. Auch der Hauptausschuss des Kreises hat am 09.02.2023 einstimmig beschlossen, diese
Fusion der imland und der SKK anzustreben. Die vorliegenden Beschlisse der Hauptausschiisse beider
Gebietskorperschaften geben ein klares Signal und einen Verhandlungsauftrag an die Verwaltungen
beider Kommunen, der hiermit umgesetzt werden soll.

Die LHK und der Kreis beabsichtigen, imland und SKK in einer gemeinsamen Klinikgesellschaft zu
biindeln, mit dem Ziel einer optimalen Gesundheitsversorgung fir die Bevolkerung des Kreises und der
LHK. Dieses Ziel ist am besten zu erreichen, durch eine gemeinwohlorientierte, kommunale
Steuerung.

Vor diesem Hintergrund halten die Parteien fest, was folgt:
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§ 1 Vision (Verschmelzung SKK/imland)

Eine Bundelung von SKK und imland in einer gemeinsamen Einheit von Kreis und Stadt soll die
Moglichkeit bieten, regionale medizinische Synergien zu erzielen.

Dabei soll eine wirtschaftliche gesunde, finanziell erfolgreiche Krankenhausstruktur fir alle drei
Standorte geschaffen werden. Um dieses Ziel zu erreichen, wird angestrebt, die einzelnen Standorte zu
modernisieren, insbesondere durch Tatigung der notwendigen Investitionen in patientenbezogene
Versorgungsbedingungen und mitarbeiteroptimale Arbeitsbedingungen. Durch die kommunale
Steuerung soll eine Struktur geschaffen werden, die eine bestmogliche Versorgung fiir die Patienten
ermoglicht und dabei hervorragende Bedingungen fiir die kommunalen Arbeitnehmer schafft.

§ 2 Medizinisches Konzept
Die Parteien gehen fiir die imland von einer Drei-Standort-Strategie aus
1. Der Standort Rendsburg soll vollumfanglich erhalten bleiben
2. Der Standort Kiel soll vollumfanglich erhalten bleiben

3. Der Standort Eckernforde soll als Krankenhausstandort erhalten bleiben (sofern das Land
dieses Konzept unterstiitzt) bzw. zu einem wegweisenden IGZ umgestaltet werden

In Bezug auf die Standorte Rendsburg und Kiel gehen die Parteien von folgenden Annahmen aus:

[0 Erhalt der Standorte Rendsburg und Kiel als Notfallversorgungsstandorte mit einem
differenzierten Leistungsportfolio in der Schwerpunktversorgung - umfassende
Notfallversorgung

Erhalt der Psychiatrie in Rendsburg und Nicht-Verlagerung nach Eckernforde
Weiterentwicklung der Kindermedizin in Rendsburg und Kiel in gegenseitiger Abstimmung

[1 Beibehaltung der Belegarztkooperationen im Bereich Augen, HNO und MKG in RD

Im Uberblick stellt sich der Standort Rendsburg folgendermaBen dar:

IMLAND KLINIK Innere Medizin
Rendsburg Dedizierte Kliniken in den Bereichen Kardiologie und Pneumologie sowie
X Zentrale Notaufnahme mit Notfallversorgung Stufe Ill und KV-Praxis LI Gastroenterologie, Onkologie und allgemeine innere Medizin sind
Kardiologie, Pneumologie und Innere Medizin beispielhaft fiir das breite Spektrum der inneren Medizin in Rendsburg
Gastroenterologie, Onkologie und Allgemeine Innere Medizin
Allgemein- und Viszeralchirurgie Chirurgie
Gefé- und Thoraxchirurgie Auch der chirurgische Bereich in Rendsburg fiihrt bspw. in den

Unfallchirurgie und Wiederherstellungschirurgie Bereichen GefaR- und Thoraxchirurgie sowie der allgemeinen und

Endoprothetik Viszeralchirurgie einen grofen Teil der Behandlungsschwerpunkte

Neurochirurgie
Neurologie und Stroke Unit
Geriatrie + Tagesklinik
Kinder- und Jugendmedizin + Tagesklinik
Gynikologie und Geburtshilfe

Neurologie

Die Neurologie in Rendsburg ermdéglicht durch die Fiihrung einer Stroke-
Unit die Behandlung von Schlaganfallpatienten und ist daher geriistet,
auch komplexere Félle in der Region zu versorgen

Urologie
Intensivmedizin
Tagesklinik Psychiatrie, Psychotherapie und Psychosomatik Psychiatrie
Andsthesie und Schmerztherapie Die Psychiatrischen Einrichtungen der imland Kliniken Rendsburg sind
Strahlentherapie und Nuklearmedizin ein Alleinstellungsmerkmal und tragen die regionale Versorgung in der
Radiologie, Dialyse, Belegérzte: HNO, MKG, Auge Psychiatrie

Im Rahmen des regionalen Kooperationskonzeptes mit dem SKK kommt es darauf an, die regulativen
Anforderungen (z.B. G-BA-Richtlinien, Mindestmengen, etc.) durch die Schaffung von Ubergreifenden
Zentren zwischen (insbesondere) dem Standort Rendsburg und dem Standort Kiel zu erfiillen.

Das alleinstehende medizinische Angebot an den Standorten Kiel und Rendsburg wird durch eine
enge Kooperation erganzt, um eine standortiibergreifende Spitzenmedizin mit der Etablierung
differenzierter Zentren zu ermoglichen. Dies steht in Erganzung zu der bereits bestehenden
Kooperation der Chefarzte beider Kliniken.
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Rendsbung-Eckernfdrde

Der Standort Kiel bringt u.a. bestehende Zentren in die Kooperation ein (z.B. onkologisches
Zentrum). Das Konzept zur Schaffung standortibergreifender Zentren und deren Bedeutung fiir den
Standort Kiel werden derzeit wie folgt gedacht:

. Standortiibergreifende arbeitsteilige ~ -.--...- . Lungenzentrum
Spitzenmedizin mit den Konzepten(u.a.): Schaffung eines gemeinsamen Lungenzentrums zur Erweiterung des
H . H Leistungsportfolios durch Mindestmengenerreichung

Onkologisches Zentrum mit Organfokus

Integration von Rendsburg in das einzige bestehende (in KI) nicht-universitire
onkologische Zentrum in Norddeutschland und enge Kooperation der Standorte,
gleichzeitig Erflillung der Mindestmengen in der komplexen onkologischen Chirurgie

Padiatrisches Zentrum mit Schwerpunkten (SP) je Standort

Etablierung eines ubergreifenden pédiatrischen Zentrums mit Giberregionalen
H . : Schwerpunkten entlang der Kompetenzen von RD und Kl (z.B. Kinderkardiologie,
Rendsburg Kiel Kinderonkologie, Kinderpulmologie und Kinderchirurgie)

: : Robotikzentrum
Aufbau eines Robotikzentrums zur prioritaren Nutzung in der Urologie und
Onkologisches Zentrum mit Organfokus

Allgemeinchirurgie
Pédiatrisches Zentrum mit SP je Standort

(Tele-) Radiologische Kooperation
. Koordinierung der gemeinsamen (tele-)radiologischen Kapazititen
Robotikzentrum : Kooperation Apotheke

(Tele-) Radiologische Kooperation Einbringen der Apothekenleistungen des SKK in die Apotheke Rendsburg

Kooperation Apothekenversorgung

[ Lungenzentrum: Mithilfe der Schaffung eines gemeinsamen Lungenzentrums aus
Thoraxchirurgie und Pulmologie / Pneumologie kann die Erweiterung des Leistungsportfolios
durch Mindestmengenerreichung realisiert werden.

[0 Onkologisches Zentrum mit Organfokus: Die Weiterentwicklung des einzigen nicht-
universitaren onkologischen Zentrums in Norddeutschland (am Standort Kiel) wird durch
eine enge Kooperation der Standorte bei gleichzeitiger Erfullung von heutigen und zu
erwartenden Anforderungen an Mindestmengen in der komplexen onkologischen Chirurgie
ermoglicht. Die Leitung wird vom Onkologie Chefarzt des SKK iibernommen.

[1 Padiatrisches Zentrum mit Schwerpunkten je Standort: Ein ubergreifendes padiatrisches
Zentrum mit Uberregionalen Schwerpunkten entlang der Kompetenzen von Rendsburg und
Kiel (z.B. Kinderkardiologie, Kinderonkologie, Kinderpulmologie und Kinderchirurgie) wird
etabliert.

[0 Robotikzentrum: Es wird ein Robotikzentrum zur prioritaren Nutzung in der Urologie und
der Allgemeinchirurgie aufgebaut.

[l (Tele-)Radiologische Kooperation: Die Radiologie in Rendsburg unterstitzt den Standort
Kiel (tele-) radiologisch. Es wird in Rendsburg zudem auf interventionelle Radiologie
gesetzt, deren Angebot durch teleradiologische Untersuchungen optimiert wird.

[0 Kooperation Apotheke: Die Apothekenleistungen des SKK werden in die Apotheke
Rendsburg eingebracht.

0 Kooperation Labormedizin: Das Zentrallabor des SKK unterstiitzt die imland Kliniken mit
Diagnostikleistungen im Bereich Mikrobiologie, Klinische Chemie, Immunhamatologie etc.

[1 Kooperation Pathologie: Die Leistungen des gesamten Verbundes sollen durch die Kieler
Pathologie im dortigen MVZ sichergestellt werden.

Es ist das klare Ziel, die bestmogliche Versorgung am Standort Eckernforde zu realisieren. Dies
kann nur gemeinsam mit dem Land Schleswig-Holstein weiterentwickelt werden. Da hier noch
Abstimmungen vorzunehmen sind, sehen die Parteien aktuell zwei mogliche Modelle vor:
Variante 1: Erhalt einer stationaren, geriatrisch/internistischen Versorgung vor Ort, in
Verbindung mit einem IGZ

[ Errichtung eines kompakten Krankenhausneubaus in Eckernforde, um den sichtbaren
Neustart am Standort zu ermoglichen - Voraussetzung ist eine Landesforderung

[1 Betrieb von ca. 108 Betten mit internistisch / akutgeriatrischer Ausrichtung
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Rendsbung-Eckernfdrde

[0 Keine ZNA, keine Teilnahme des Krankenhauses an der Notfallversorgung als Krankenhaus,
aber: Einbettung des Standortes in die KV-Notfallversorgung und den Rettungsdienst

Verlagerung der chirurgischen Betten (Gelenkzentrum) nach Rendsburg

Krankenhausplanerische Verlagerung der heute noch in RD betriebenen Psychiatriebetten
nach RD (also kein Umzug nach Eckernforde)

1 Schaffung einer gynakologischen Anlaufstelle und Hebammensprechstunde zur lokalen
Versorgung

0 Schaffung eines IGZ, welches eine chirurgische Basis-Notfallversorgung fur relevante
Krankheitsbilder ermdglicht (z.B. Schnittverletzungen, einfache Knochenbriiche, etc.) und
ggfs. weiterer Fachrichtungen in Abstimmung mit den ambulanten Versorgungsstrukturen in
ECK

Variante 2: Schaffung eines IGZ in Verbindung mit einem Gesundheitszentrum
[l Schaffung eines Integrierten Gesundheitszentrums am Standort

[ Integration von weiteren Angeboten im Sinne des Gesundheitscamps, Gesundheitsparks
Eckernforde (z.B. Geburtshilfliche Anlaufstelle und Hebammensprechstunde, Praxen, KV-
Anlaufpraxis, etc.) und ggfs. weiterer Fachrichtungen in Abstimmung mit den ambulanten
Versorgungsstrukturen in ECK

In beiden Fallen streben die Parteien an, dass der Standort Eckernforde als
»Gesundheitszentrum* bzw. ,,Gesundheitspark“ wohnortnahe Angebote der medizinischen
Versorgung fiir die Bevolkerung zusammenfuhrt. U.a. umfasst dies: Apothekenversorgung,
Physiotherapie, Diagnostik (Bildgebung), kassenarztliche Notfallversorgung / KV-Anlaufpraxis,
Hebammenstiitzpunkt, Arztpraxen (u.a. soll die eigene MVZ-GmbH hierbei mit einbezogen
werden), den Rettungsdienststandort sowie pflegerische Angebote. Fir die Realisierung wird
eine Einigung und Unterstiitzungsbekundung des Ministeriums fiir Justiz und Gesundheit
angestrebt.

Um eine umfassende stationare medizinische Versorgung fiir die Bevolkerung moglichst
wohnortnah in Eckernforde sicherzustellen zu konnen, bekennen sich die Parteien prioritar
zur Variante 1 und wirken gemeinsam auf deren Realisierbarkeit auf Landes- und
Bundesebene hin.

§ 3 Zielstruktur und Erreichung

Um im eroffneten Insolvenzverfahren als Gesellschafter von imland nicht auszuscheiden, sondern
weiterhin alleiniger Gesellschafter von imland zu bleiben, wird der Kreis nach dem Vorliegen der
erforderlichen Gremienentscheidungen (ggf. bereits im Insolvenzantragsverfahren) die dafir
notwendigen MaBnahmen vollziehen.

Nach rechtskraftiger Aufhebung des Insolvenzverfahrens wird die Zusammenfihrung von imland und
SKK durch Verschmelzung von imland auf SKK angestrebt - hierdurch soll eine gemeinsame
Krankenhausgesellschaft von Kreis und LHK (Arbeitstitel [SH Kliniken]) entstehen.

Die Ausgestaltung der Fuhrungsorganisation und der Rollenverteilung innerhalb der Ebenen
»Gesellschafter”, ,,Aufsichtsebene® und ,,Geschaftsfiihrung“ bei [SH Kliniken] soll so erfolgen, dass
ein handlungsfahiges, mit den notwendigen Kompetenzen fiir die Unternehmenssteuerung
ausgestattetes Unternehmen entsteht, das die wachsenden Herausforderungen im
Gesundheitswesen ohne Einflussnahme der Politik auf das Tagesgeschaft bewaltigen kann. Die
Gesellschafter fokussieren sich auf strategische Grundsatz- und Versorgungsfragen. Gemeinsames

L Alternativ ist auch ein Erwerb von imland durch die Stadtisches Krankenhaus Kiel GmbH (,,SKK*) mit
anschlieender Verschmelzung von SKK und imland und eine spétere Beteiligung des Kreises an der so
geschaffenen Krankenhausgesellschaft denkbar oder ein gemeinsamer Erwerb von imland durch Kreis und SKK
und eine spatere Verschmelzung von SKK und imland nicht ausgeschlossen.
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Zielbild ist ein kleiner handlungsfahiger Aufsichtsrat und eine weitgehende Unabhangigkeit der
Geschaftsfuhrung bei unternehmerischen Entscheidungen.

§ 4 Beteiligungsverhaltnis

Das Beteiligungsverhaltnis Kreis und LHK an [SH Kliniken] soll durch das Wertverhaltnis von imland
(nach Insolvenz) und SKK bestimmt werden.

Zur Ermittlung der Werte erfolgt eine Bewertung von imland und SKK durch eine unabhangige
Wirtschaftsprufungsgesellschaft (ggf. unter Berlicksichtigung der beihilferechtlichen MaBstabe).
Ungeachtet der tatsachlichen Beteiligungsverhaltnisse sind die Parteien einig, SH Kliniken
gemeinsam fiihren und gestalten zu wollen und Risiken aus dem Betrieb adaquat zu verteilen. Dies
soll durch entsprechende gesellschaftsvertragliche Regelungen gewahrleistet werden.

§ 5 Mitwirkung

Die Parteien streben an, die fur die Transaktion erforderlichen Schritte im rechtlich zulassigen
Umfang unverziglich vorzunehmen und die Erreichung des in dieser Vereinbarung zu Grunde
gelegten Ziels, insbesondere die Umsetzung des gemeinsamen Medizin- und Standortkonzepts, zu
fordern. Dabei sind die Parteien sich einig, dass Transparenz und gegenseitige Einbindung zentrale
Faktoren fiir die erfolgreiche Umsetzung der gemeinsamen Vision sind.

§ 6 Zeitplan

Die Parteien streben eine schnellstmogliche Verschmelzung von SKK und imland (und damit
Schaffung der [SH Kliniken]) an; nach Moglichkeit unmittelbar [zum Stichtag der Aufhebung des
Insolvenzverfahrens]/[zum 1.10.2023] , spatestens zum 1.1.2024.

Hierzu werden die Parteien

[0 schnellstmoglich in die in Bezug auf die Umsetzung dieser Vereinbarung erforderlichen
Abstimmungen mit Behorden (Krankenhausplanungsbehorde, Kommunalaufsicht, etc.)
eintreten und die erforderlichen rechtlichen Priifungen veranlassen.

[1 unmittelbar nach Rechtskraft des Insolvenzplans Wertgutachten fiir SKK und imland bei
einer unabhangigen Wirtschaftsprufungsgesellschaft in Auftrag geben und in die
Ausgestaltung der notwendigen Vertragsdokumentation fir die Verschmelzung eintreten.

§ 7 Bindungswirkung

Diese Absichtsvereinbarung ist rechtlich unverbindlich. Sie begriindet insbesondere keine
Verpflichtung der Parteien die Transaktion oder einzelne Schritte der Transaktion durchzufiihren.

k 3k k k %
Ort, Datum Ort, Datum
Kreis Rendsburg-Eckernforde Landeshauptstadt Kiel
vertreten durch: vertreten durch
den Landrat den Oberbiirgermeister
Dr. Rolf-Oliver Schwemer Dr. Ulf Kampfer
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