Kreis Rendsburg-Eckernférde
Der Landrat

Offentliche Bekanntmachung

Es findet eine Sitzung des Ausschusses fur Schule, Sport, Kultur und Bildung am Mon-
tag, 21.11.2022 um 17:00 Uhr, im Kreis Rendsburg-Eckernforde, Kaiserstral3e 8, 24768
Rendsburg, Kreistagssitzungssaal statt.

Hinweis:

Die Sitzung des Ausschusses fiir Schule, Sport, Kultur und Bildung wird als Hybridsitzung, also
erganzend zur Prasenzveranstaltung auch als Livestream-Videokonferenz, stattfinden. Daflr
erhalten die Mitglieder des Ausschusses fur Schule, Sport, Kultur und Bildung die Einwahldaten
gesondert per E-Mail.

Die Offentlichkeit der Sitzung wird nach § 30 a Absatz 5 der Kreisordnung durch zeitgleiche
Ubertragung von Bild und Ton in einen offentlich zuganglichen Raum und durch eine Echtzeitu-
bertragung oder vergleichbare Einbindung der Offentlichkeit Gber das Internet (Streamen) her-
gestellt.

Der Link hierfir lautet:
https://www.kreis-rendsburg-eckernfoerde.de/politik-verwaltung/politik-und-verwaltung-des-
kreises/politik/digitale-sitzungen

Uber das Streamen kann die Sitzung des Ausschusses lediglich angesehen und angehort wer-
den. Wortmeldungen sind nicht moglich. Die Einwohnerinnen und Einwohner kénnen aber wie
gewohnt persénlich an der Sitzung teilnehmen (Anschrift siehe oben).

Tagesordnung:

Offentlicher Teil:

Er6ffnung, BegrifRung und Festlegung der Tagesordnung
Niederschrift Giber die Sitzung vom 05.09.2022

Anfragen nach § 26 Geschaftsordnung des Kreistages
Fragestunde fir Einwohnerinnen und Einwohner
Verwaltungsangelegenheiten

Bericht der Verwaltung
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Finanzielle Beteiligung des Kreises Rendsburg-Eckernforde  VO/2022/049
an den jahrlichen Marketingkosten des UNESCO-Welterbe
Haithabu und Danewerk e. V.
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Kreis Rendsburg-
Eckernforde
* Der Landrat

Finanzielle Beteiligung des Kreises Rendsburg-
Eckernférde an den jahrlichen Marketingkosten des
UNESCO-Welterbe Haithabu und Danewerk e. V.

V0/2022/049 Beschlussvorlage 6ffentlich

offentlich Datum: 07.11.2022

ED 5.4 Schul- und Kulturwesen Ansprechpartner/in:Voerste, Thomas
Bearbeiter/in: Stefan Engel

Datum Gremium (Zusténdigkeit) O/N

21.11.2022 Ausschu_ss fur Schule, Sport, Kultur und Bildung S

(Entscheidung)
08.12.2022 Hauptausschuss (Entscheidung) O

Begriindung der Nichtéffentlichkeit

Beschlussvorschlag

Der SSKB empfiehlt dem Hauptausschuss, dass der Kreis Rendsburg-Eckernférde
sich gemal dem vorliegenden Konzept an den Marketingkosten des Haithabu und
Danewerk e. V. in H6he von jahrlich 540,-- Euro beteiligt.

Sachverhalt

Der Kreis Rendsburg-Eckernforde ist Mitglied im UNESCO-Welterbe Haithabu und
Danewerk e. V.. Im Rahmen der Neuausrichtung des Vereins sind zentrale
Malnahmen des Leitprojektes Welterbe-Marketing entwickelt worden. Ziel des
Vereins ist, das Welterbe im Norden Schleswig-Holsteins voran zu bringen.

Mit der Vorlage VO-2021-812 wurde dem Ausschuss Schul-, Sport-, Kultur- und
Bildung am 21.03.22 der Entwurf des Marketingkonzept erlautert.

Je nach Variante entstehen fur den Kreis Rendsburg-Eckernférde Teilkostenanteile
in H6he von jahrlich 360,-- bzw. 540,-- Euro. Berechnungsgrundlage ist ein fiktiver
Gesamtfinanzierungsbedarf von 60.000 € (brutto) pro Jahr. Kreise beteiligen sich mit
30% umgerechnet auf die Einwohnerzahl der Welterbe-Gemeinden an den Kosten.

Auf der Mitgliederversammlung des Vereins vom 05.09.2022 wurde mit 20 Ja-
Stimmen und keiner Nein-Stimme bei null Enthaltungen unter Vorbehalt der
Zustimmung des Kreises Rendsburg-Eckernférde anliegender Beschlussvorlage
TOP 9 zugestimmt. Demnach musste sich der Kreis Rendsburg-Eckernférde mit
jahrlich 540,-- Euro an den Marketingkosten beteiligen.
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Relevanz fiir den Klimaschutz

Finanzielle Auswirkungen

TOP 5.2

540,--€/Jahr
Anlageln:
1 VO-2021-812
2 TOP 9 Beschlussvorlage Welterbe-Marketing ab 2023
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Kreis Rendsburg-Eckernforde
Der Landrat

*

Mitteilungsvorlage Vorlage-Nr: VO/2021/812
- offentlich - Datum: 10.03.2021
Fachdienst Schul- und Kulturwesen Ansprechpartner/in: Hetzel, Sebastian

Bearbeiter/in: Roschmann, Marco

Informationen uber die weiteren Entwicklungen zu beabsichtigten
MaBRnahmen seitens des Vereins Haithabu und Danewerk e.V.

vorgesehene Beratungsfolge:

Datum Gremium Zustandigkeit
29.03.2021 Ausschuss fir Schule, Sport, Kultur und Bildung Kenntnisnahme

1. Begriindung der Nichtoffentlichkeit: entfallt

2. Sachverhalt:

Seit 2018 sind Haithabu und Danewerk gemeinsam als Weltkulturerbe ,Archaolo-
gischer Grenzkomplex Haithabu-Danewerk® von der UNESCO eintragen. Es handelt
sich um herausragende Zeugnisse der Wikingerzeit (8. — 11. Jh. n. Chr.). Teile der
Grenzbefestigung (Danewerk) befinden sich im Kreis Rendsburg-Eckernférde in den
Gemeinden Windeby und Fleckeby. Der ca. 4 Kilometer lange Wallabschnitt
zwischen der Osterbeke und dem Windebyer Noor wird Osterwall genannt.

Im Haithabu und Danewerk e.V. werden die Interessen der 6ffentlichen
Liegenschaftseigentumer, der Welterbe-Anliegergemeinden sowie der weiteren
regionalen Interessengruppen gebundelt. Der Verein bildet die Ubergreifende
Steuerungsplattform in der WelterbeRegion Haithabu und Danewerk und ist eine
zentrale Saule des Welterbemanagements. Stand Marz 2021 sind 21 ordentliche
(institutionelle) Mitglieder im Verein vertreten. Der Kreis Rendsburg-Eckernforde ist
bekanntermalien seit 2014 ordentliches Mitglied im Verein Haithabu und Danewerk
e.V. Gemal der neuen Satzung vom 16. November 2020 sind die Zwecke des
Vereins, die Férderung des Denkmalschutzes und der Denkmalpflege, des
Naturschutzes sowie der natur- und denkmalvertraglichen Welterbevermittlung und -
erlebbarkeit.

Organisationsstrukturen

Wahrend der Haithabu und Danewerk e.V. 2009 zunachst anlasslich der Unter-
stitzung der Welterbeantragsbemihungen sowie zwecks Einflihrung einer
institutionstbergreifenden denkmalgerechten Landschaftspflege gegrindet wurde,
war mit der Eintragung als UNESCO-Welterbe eine Anpassung der Organisations-
strukturen sowie der strategischen Ausrichtung noétig. Die Schaffung einer neuen
Personalstelle, dem Projektmanagement Welterbe Haithabu und Danewerk im
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Sachgebiet Regionalentwicklung beim Kreis Schleswig-Flensburg, ermoglichte es
den Aufgabenzuwachs zu bewaltigen und damit auch die Vereinsstrukturen zu
professionalisieren. Seit dem 1. Juli 2019 ist Frau Hummel beim Kreis Schleswig-
Flensburg als Projektmanagerin fur das Welterbe Haithabu und Danewerk
beschaftigt. Sie wurde zudem Mitte November 2019 als hauptamtliche
Vereinsgeschaftsflhrerin berufen.

Im Rahmen der Fortschreibung des Managementplans Haithabu und Danewerk
2020-2030, veroffentlicht durch das Archaologischen Landesamtes Schleswig-
Holstein (ALSH) im Februar 2021, werden der Haithabu und Danewerk e.V. und das
Projektmanagement als zentrale Saulen des Welterbemanagements (Site
Management) definiert, siehe Abbildung. Gemeinsam mit dem Welterbeblro im
ALSH, und den zentralen Akteuren in der Region werden die Handlungsfelder
~ochutz“, ,Forschung®, ,Vermittlung- und Bildung®, ,Marketing“ sowie ,Regional- und
Tourismusentwicklung® bearbeitet.

ERHALT UND ENTWICKLUNG DES UNESCO-WELTERBES
»ARCHAOLOGISCHER GRENZKOMPLEX HAITHABU UND DANEWERK«

SITE MANAGEMENT

I I I I e
SCHUTZ FORSCHUNG VERMITTLUNG MARKETING REGIONAL- UND
& BILDUNG TOURISMUSENTWICKLUNG

Aktuell setzt der Haithabu und Danewerk e.V. folgende Malihahmen um:

- Strategieentwicklung und Beteiligung (z.B. Vereinssitzungen,
Regionalkonferenzen, Entwicklungsstrategie, Arbeitsgruppen)

- Landschaftspflegerische MalRnahmen (und Verkehrssicherung) sowie
Beschilderung auf 6ffentlichen Denkmalflachen

- Neuaufstellung der Vereinswebsite www.haithabu-danewerk.de (Relaunch
geplant fur 2. Quartal 2021)

- AktivRegion-Projekt digitale und analoge Welterberadthemenrouten

- Tragerschaft des Welterbemarketings und Mitgliedschaft im UNESCO-
Welterbestatten Deutschland e.V.

Daruber hinaus liegt der Fokus des Projektmanagements Welterbe auf der
Begleitung kommunaler Inwertsetzungsinitiativen (z.B. Freiraumkonzepte), der
Flurbereinigung Danewerk sowie der Ubergreifenden Koordinierung samtlicher
weiterer Projektaktivitdten im Kontext von Tourismus und Regionalentwicklung
(Wirtschaftsforderung), Marketing, Vermittlung und Bildung in Tragerschaft Dritter.
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Das Welterbebiiro ist beim Archaologischen Landesamt Schleswig-Holstein (ALSH)
angesiedelt. Es ist fur die Verwaltung der Welterbestatte zustandig und stellt den
offiziellen Welterbebeauftragten. Das ALSH ist obere Denkmalschutzbeh6rde und
verantwortlich fur die Nominierung des Denkmals zur UNESCO-Welterbestatte. Das
Welterbeburo ist fur die Bewahrung des aullergewohnlichen Denkmalwerts
zustandig. Zu seinem Aufgabenbereich gehdren beispielsweise das (Denkmal-)
Monitoring, die Ubergeordnete Reprasentation und Kommunikation mit z.B. dem
Auswartigen Amt, der UNESCO und ICOMOS, sowie die Managementplanung und -
evaluierung. Das Welterbeburo hat zuletzt im Februar 2021 den neuen
Managementplan 2020-2030 fur das Welterbe Haithabu und Danewerk veroéffentlicht.
Der Managementplan sowie erganzende Plane stehen frei zum Download unter dem
folgenden Link verflgbar https://www.schleswig-
holstein.de/DE/Landesregierung/ALSH/Welterbe/pdf/managementplan_2020-
2030/managementplan_interaktiv_2021.pdf? _blob=publicationFile&v=1.

Satzungsanderung

Mit der Welterbeeintragung und Vereinsprofessionalisierung geht auch ein geander-
tes Selbstverstandnis des Vereins einher. Entsprechend wurde im Jahr 2020 die
Vereinssatzung mit Beschlussfassung am 27.10.2020 durch die aul3erordentliche
Mitgliederversammlung geandert. Die Eintragung ins Vereinsregister erfolgte zum
16.11.2020. Der Name des Vereins wurde — von Danewerk/Haithabu e.V. —in
Haithabu und Danewerk e.V. geandert, der Satzungsweck (beispielsweise um die
Forderung der Welterbevermittiung und -erlebbarkeit) erweitert, und Detailrege-
lungen zu den Mitgliedern, Vorstandsmitgliedern, dem Beisitz sowie der Geschafts-
fuhrung angepasst. Die Gemeinnutzigkeit des Vereins ist weiterhin gewahrleistet.

Beitragsordnung

Am 31.08.2020 wurde erstmals eine Beitragsordnung seitens der Mitglieder
verabschiedet. Wahrend die Beitragszahlung zuvor auf freiwilliger Basis erfolgte, gilt
ab 2021 fur den Kreis Rendsburg-Eckernforde ein Beitrag von 250 Euro jahrlich. Der
freiwillige Beitrag lag zur bei 100 Euro jahrlich. Die groRten Zahler sind der Kreis
Schleswig-Flensburg, das ALSH und die Stiftung Schleswig-Holsteinische
Landesmuseen mit jeweils 750 Euro jahrlich. Mit den Beitragen werden v.a.
laufenden Geschaftskosten getragen.

UNESCO-Welterbestatten Deutschland e.V.

Mit der Satzungsanderung wurde die Grundlage flr eine Mitgliedschaft im UNESCO-
Welterbestatten Deutschland e.V. geschaffen. Die Mitgliedschaft besteht seit
01.01.2021. Der UNESCO-Welterbestatten e.V. Deutschland ist die zentrale
Plattform aller Welterbestatten in Deutschland. Zentrale Ziele des Vereins sind z.B.
die Steigerung der Bekanntheit der deutschen UNESCO-Welterbestatten sowie die
Forderung eines behutsamen und hochqualifizierten Tourismus in den
Welterbestatten im denkmalvertraglichen Ausmal3. Die Kosten werden vom Amt
Haddeby, dem Kreis Schleswig-Flensburg, der Stadt Schleswig sowie den
Gemeinden Hollingstedt, Ellingstedt, Schaalby und Windeby getragen.

Welterbe-Marketing

Seit November 2018 wurde mit Forderung der AktivRegion Schlei-Ostsee eine
Marketingkampagne fur das Welterbe Haithabu und Danewerk umgesetzt. Das
Projekt war auf zwei Jahre ausgelegt und endete im Oktober 2020. Eigenmittel
wurden vom Projekttrager, der Ostseefjord Schlei GmbH, eingebracht. Die
Kofinanzierung erfolgte durch die Kooperationspartner Stiftung Schleswig-
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Holsteinische Landesmuseen Schloss Gottorf, Danevirke Museum und dem
Archaologischen Landesamt Schleswig-Holstein. Ein Styleguide mit Wort-Bild Marke
sowie Claim ,Wo dir Geschichten begegnen® wurde erarbeitet und eine Kampagne,
mittels Social Media Malinahmen sowie klassischer Online- und Print-MaRnahmen in
deutscher und danischer Sprache, umgesetzt.

Die Fortsetzung des Welterbe-Marketings konnte fur 2021 und 2022 gesichert
werden. Zum einen wurde vor dem Hintergrund der Satzungsanderung die Projekt-
tragerschaft durch den Haithabu und Danewerk e.V. moglich, und zum anderen
konnte eine Férderung tber 40.000 Euro bei der Nospa-Kulturstiftung Schleswig-
Flensburg eingeworben werden. Zudem beteiligen sich folgende Vereinsmitglieder
an der Mallnahme mit einer Festbetragszuwendung: Kreis Schleswig-Flensburg,
Stiftung Schleswig-Holsteinische Landesmuseen Schloss Gottorf, Archaologisches
Landesamt Schleswig-Holstein, Danevirke Museum, Stadt Schleswig und Amt
Haddeby. Die Festbetragszuwendungen wurden vor dem Hintergrund vereinbart,
dass ein nachvollziehbarer und transparenter Kostenschlussel flr das Marketing ab
2023 seitens der Vereinsmitglieder zwischenzeitlich erarbeitet und beschlossen wird.

Ein erster Kostenschlussel wurde den Vereinsmitgliedern in der Versammlung am
10.02.2021 vorgestellt. Im Kostenschllssel wird zwischen vier unterschiedlichen
Mitgliedstypen und Gewichtungen, sowie unterschiedlichen Kriterien je nach
Mitgliedstyp unterschieden. AuRerdem erfolgt die Darstellung von zwei
Kostenteilungsvarianten A und B. Es wird ein fiktiver Gesamtfinanzierungsbedarf von
jahrlich 60.000 Euro angenommen. Auf die als Anlage beigefligte Entwurfsfassung
des ersten Kostenschlussels fur das Marketing ab 2023 wird insoweit verwiesen.

Far die kalkulierten Kosten in Hohe von jahrlichen 60.000 Euro zur Finanzierung des
Welterbe-Marketings habe sich der der Kreis Rendsburg-Eckernférde gemal dem
vorgelegten Berechnungsmodell entweder mit jahrlich 360 Euro (Variante A) bzw. mit
jahrlich 540 Euro (Variante B) zu beteiligen, was einem Anteil von 0,6% bzw. 0,9%
entspricht. Die Hauptlast haben der Kreis Schleswig-Flensburg, die Stadt Schleswig,
die Stiftung Schleswig-Holsteinische Landesmuseen und das Amt Haddeby zu
tragen (gesamt 86,8 %).

Die erganzenden Erlauterungen erfolgen durch Frau Hummel in der Sitzung des
Ausschusses.

Regionalkonferenzen - Entwicklungsstrategie 2030

Vor dem Hintergrund der strategischen Neuausrichtung des Haithabu und Danewerk
e.V. wurde am 21. und 22. Februar 2020 die Regionalkonferenz ,Vom Welterbe zur
Welterbe-Region Haithabu und Danewerk® unter der Moderation von Herrn Guido
Froese durchgeflhrt. Der Einladung des Haithabu und Danewerk e.V. folgten ca. 50
Vertreter aus den Bereich Kommunal- und Landesverwaltung/-Politik, Tourismus,
Marketing, Museen, Welterbe, Naturschutz, Forderung, Wirtschaft, Kirche und
Jugend. Im Rahmen von Workshops wurden eine Starken-Schwachen-Chancen-
Risiken Analyse (SWOT) und das Regionsverstandnisdiskutiert sowie eine
gemeinsame Vision, strategische Ziele und Projekte erarbeitet.

Die Workshopergebnisse bildeten die Grundlage fur die Ausarbeitung der
,2Entwicklungsstrategie 2030 - Welterbe-Region Haithabu und Danewerk®. In der
Strategie sind die Vision, das Selbstverstandnis und die strategischen Ziele
ausformuliert. Teilziele, Indikatoren und Leitprojekte werden abgeleitet. Aullerdem
wurden zweckmafige Verknipfungen mit dem Managementplan fir die UNESCO-
Welterbestatte Haithabu und Danewerk erarbeitet. Die Entwicklungsstrategie soll im
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Sommer 2021 von den Mitgliedern beschlossen werden. Die der Anlage beigeflgte
Entwurfsfassung 1.3 der Entwicklungsstrategie wird der Region aktuell vorgestellt.
Weitere Einzelheiten zur ,Entwicklungsstrategie 2030 — WelterbeRegion Haithabu
und Danewerk® insbesondere zur Zielsetzung, dem Beteiligungsverfahren und den

weiteren Schritten fur eine projektbezogene Umsetzung der Strategie werden durch
Frau Hummel in der Sitzung erlautert.

Relevanz fiir den Klimaschutz: entfallt

Finanzielle Auswirkungen: entfallt

Anlage/n:
Entwurf Kostenschlissel Marketing ab 2023
Entwurf Entwicklungsstrategie Welterbe-Region 1.4
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Haithabu und Danewerk e.V.
Welterbe
Haithabu-Danewerk

Haithabu und Danewark
* Welterbe seit 2018

Vorstandssitzung Haithabu und Danewerk e.V. 27.10.2020
TISCHVORLAGE ZU TOP 6 KRITERIEN KOSTENSCHLUSSEL WELTERBE-MARKETING
AB 2023 (1. ENTWURF/DISKUSSIONSGRUNDLAGE)

1. Unterscheidung zwischen Mitgliedertypen sowie Gesamtkostenanteilen zwischen diesen in
Klammern (Variante A und Variante B)

- 1) Amter und Stadte, sowie Gemeinden ohne zugehdrige Amtsmitgliedschaft im
Verein (60% / 50%)

- Il) Museen (20% / 20%)
1) Kreis Schleswig-Flensburg und Kreis Rendsburg-Eckernférde (20% / 30%)

- IV) Weitere Mitglieder (0% / 0%)

2. Kostenschliissel und Kriterien fiir 1) Amter und Stadte, sowie Gemeinden ohne Amtsmitgliedschaft

im Verein (Anteil an Gesamtkosten Variante A: 60%, Variante B: 50%)
Kriterium Gewichtungs- Begrindung

faktor

a) Anteile Ubernachtungen (amtliche 0,25 Es ist zu erwarten, dass das WKE zur Steigerung

Statistik Betriebe mit mehr als 9 Betten, der Ubernachtungszahlen fiihrt. Andere SH

sowie Schéatzung Ubernachtungen in Welterbestatten nehmen einen Wert von ca. 25%

Ferienwohnungen auf Grundlage der an.

LTO-Statistik)

b) Flachenenteile an Puffer- und 0,25 Die Flachenanteil wirken integrativ verteilend uber

Kernzone des Weltkulturerbes (gemaf alle betroffenen Anlieger des WKE.

Zonierung Managementplan)

¢) Einwohneranteile (amtliche 0,5 Das Welterbe-Marketing richtet sich sowohl an

Einwohnerstatistik auf Ebene der Touristen, wie auch an die Bevélkerung (Starkung

Gemeinde- und Stadtebene; es zéhlen der regionalen Identitat).

nur die Einwohner von Wirtschaftliche Effekte durch Steigerung insb. von

Vereinsmitgliedsgemeinden) Tagesgasten sind im EZH und
Dienstleistungssektor zu erwarten. Diese
Funktionen sind in Orten mit
Bevolkerungsagglomeration vorzufinden.

Anmerkung: Es konnten keine weiteren Kriterien identifiziert werden. Die Datenverfligbarkeit auf
Gemeindeebene ist nur eingeschrankt gegeben.

3. Kostenschliissel und Kriterien fiir 11) Museen (Anteil an Gesamtkosten 20%)

Kriterium Gewichtungsfaktor
Anteilig nach Besuchszahlen (Museums eigene 1
Statistik)

4. Kostenschlissel und Kriterien fur 1) Kreis Schleswig-Flensburg und Kreis Rendsburg-Eckernforde

(Anteil an Gesamtkosten Variante A 20%, Variante B 30%)
Kriterium Gewichtungsfaktor

Anteilig nach Einwohnern (amtliche Einwohnerstatistik | 1
auf Ebene der Gemeinde- und Stadtebene; es zéhlen
nur die Einwohner von Vereinsmitgliedsgemeinden)




Haithabu und Danewerk e.V.

Welterbe
Haithabu-Danewerk

* Haithabu und Danawerk
* Welterbe seit 2018

der Vareinten Nationen
fir Bildung, Wissenschaft
und Kultus

5.Nebenrechnung: Addierter Gesamtgewichtungsfaktor fiir I) Amter, Stadte sowie Gemeinden ohne
Amtsmitqliedschaft im Verein
Kriterien

a) Anteile Ubernachtungen b) Flachenanteile Puffer- und

Kernzone

c) Einwohneranteile Gesamtgewichtung

Kategoriell)  Ubernach- Anteil Gewich- | Flachein | Anteile Gewich- Bevol- Einwoh- | Gewich-  addierter  Addierter
Amter, Stddte  tungen | Ubernach- tungder| Puffer- ander tungder kerung ner- tungder  Gesamt- Gesamtgewi
sowie (amtliche tungen  Anteile: und Puffer-  Anteile: abs. anteile | Anteile: gewich- chtungs-
Gemeinden Statistik Kernzone und 2018, 2018in tungsfak- faktor
ohne 2019 + abs. in ha Kern- amt- % tor (unge-  (gerundet)
zugehorige Anzahl zone liche rundet)
Amtsmiglied- Fewo x Statistik
schaft 80d)
Amt
Haddeby 9.280 4,92% | 0,0123 1.285 | 57,01% | 0,1425 7.306 | 19,8% 0,0990 0,2538 0,25
Amt
Arensharde 2.000 1,06% | 0,0027 653 | 28,98% | 0,0724 1.762 4,8% 0,0239 0,0990 0,10
Amt
Sudangeln 1.600 0,85% | 0,0021 77| 3,43%| 0,0086 1.555 4,2% 0,0211 0,0318 0,03
Stadt
Schleswig 175.442 93,00% | 0,2325 77| 3,43% | 0,0086 | 25.276| 68,5% 0,3424 0,5835 0,58
Gemeinde
Windeby 320 0,17% | 0,0004 161| 7,15% | 0,0179 1.010 2,7% 0,0137 0,0320 0,03
SUMME 188.642 100% | 0,2500 2.255 100% | 0,2500 | 36.909 | 100,0% 0,5000 1,00 1,00

6. Rechenbeispiel unter Anwendung des Vorschlags fiir Kostenschlissel und Kriterien gemaf der
Punkte 1-5
Berechnungsgrundlage ist ein fiktiver Gesamtfinanzierungsbedarf von 60.000 Euro brutto pro Jahr.

Variante B
Gesamt-
kosten-
anteil
(rel.)

Variante A
Gesamt-
kosten-
anteil

(rel.)

Teilkostenanteile
(rel., gerundet auf
zwei Nachkomma-
stellen)

Mitgliedertyp

Einzelmitglieder
Teilkosten-
anteile
(abs.)

Gesamt-
kosten-
anteil (abs.)

Teilkosten-
anteile
(abs.)

Gesamt-
kosten-
anteil (abs.)

Mitglieder I, 11, Il Siehe unten 260.000,00 260.000,00
€ €
1) Amter und 1 60% 36.000,00 € 50% 30.000,00 €
Stadte, sowie Amt Haddeby 0,25 9.000,00 € 7.500,00 €
Gemeinden ohne Amt Arensharde | 0,1 3.600,00 € 3.000,00 €
zugehdrige Amt Siidangeln | 0,03 1.080,00 € 900,00 €
Amtsmitglied- Stadt Schleswig | 0,58 20.880,00 € 17.400,00
schaft im Verein €
Gemeinde 0,03 1.080,00 € 900,00 €
Windeby
1) Museen 1 20% 12.000,00 € 20% 12.000,00 €
Landesmuseen 0,88 10.560,00 € 10.560,00
€
Danevirke 0,12 1.440,00 € 1.440,00 €
Museum
1) Kreise 1 20% 12.000,00 € 30% 18.000,00 €
Kreis Schleswig- | 0,97 11.640,00 € 17.460,00
Flensburg €
Kreis 0,03 360,00 € 540,00 €
Rendsburg-
Eckernforde

Gez. Eggert, 27.10.2020
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Entwurf 1.4

1. Einleitung: Zielstellung (1/2)

»Entwicklung muss man selber machen*:

» Die Mitglieder des Haithabu und Danewerk e.V. geben sich eine Entwicklungsstrategie 2030 fiir die Welterbe-
Region Haithabu und Danewerk. Die Umsetzung der Entwicklungsstrategie erfolgt iberwiegend durch
Projekt- und MaRnahmentragerschaft bei den einzelnen Vereinsmitgliedern und in Zusammenarbeit mit
weiteren relevanten regionalen Akteuren aus der Zivilgesellschaft und Wirtschaft. Im Verein erfolgen die
strategische Koordination, die Interessenbiindelung sowie die auf Konsens ausgerichteten
Abstimmungsprozesse.

* Die Entwicklungsstrategie 2030 - Welterbe-Region Haithabu und Danewerk stellt einen Baustein des
Welterbe-Managements dar und ist mit den Zielen des Managementplans 2020-2030 v.a. im Handlungsfeld
»Regional- und Tourismusentwicklung® verkniipft. Wahrend im Managementplan das Denkmal im Fokus
steht, liegt der Schwerpunkt der Entwicklungsstrategie auf den Potentialen in der Welterbe-Region. Die
Welterbestatte Haithabu und Danewerk wirkt dabei als Entwicklungsmotor fiir die Bevolkerung und die
Akteure in der Region.
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Entwurf 1.4

1. Einleitung: Zielstellung (2/2)

Ein Instrument zur Verbesserung der interregionalen Wetthewerbsfahigkeit:

Mittels Aufstellung der Entwicklungsstrategie 2030 flir die Welterbe-Region Haithabu und Danewerk
werden folgende Ziel verfolgt:

* Aufzeigen von Handlungskorridoren, innerhalb welcher Entwicklung, Innovation und Kooperation stattfinden soll

* Verstandigung der unterschiedlichen Interessengruppen in der Welterbe-Region tGiber und Balancierung der
Erwartungen an zukiinftige regionale Entwicklungen

* Schaffung von Grundlagen fiir die Darstellung des Finanzierungs- und Fordermittelbedarfs in der Welterbe-Region

* Verdeutlichung des Nutzens der Welterbestatten Haithabu und Danewerk fiir und des Investitionspotentials in
die Welterbe-Region

* Darstellung von vorhandenen Ressourcen, Zukunftsperspektiven und Entwicklungs- und
Kooperationspotentialen

Walterae "
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Entwurf 1.4

1. Einleitung: Beteiligung (1/4)

Die inhaltlichen Grundlagen der Entwicklungsstrategie 2030 wurden im Rahmen der Regionalkonferenz ,Vom
Welterbe zur Welterbe-Region Haithabu und Danewerk®“ am 21. und 22. Februar 2020 gelegt

* Die Veranstaltung wurde seitens des Haithabu und Danewerk e.V. in Kooperation mit der Stiftung Schleswig-
Holsteinische Landesmuseen organisiert und seitens des Archdologischen Landesamtes Schleswig-Holstein, dem Kreis
Schleswig-Flensburg, sowie dem Forderverein flir Archaologie Schloss Gottorf e.V. geférdert.

* Seitens einer Begleitgruppe wurde die Regionalkonferenz im November 2019 vorbereitet. Die Begleitgruppe setzte sich
aus je einem Vertreter folgender Bereiche zusammen: Amtsverwaltung, Kreisverwaltung, Museum, Wirtschaft,
Tourismus, AktivRegion und Welterbebliro. Die organisatorische Koordination wurde seitens der
Vereinsgeschaftsfiihrung in Zusammenarbeit mit dem Sachgebiet Regionalentwicklung des Kreises Schleswig-
Flensburg wahrgenommen.

* Ander Regionalkonferenz nahmen ca. 50 Personen teil, davon ein GroRteil der Mitglieder des Danewerk/Haithabu e.V.
sowie Vertreter und Vertreterinnen weiterer Institutionen: u.a. Kommunalverwaltung und -politik, AktivRegion,
Landesministerien, Kirchengemeinde Haddeby, IHK Flensburg, Stadtmarketing Schleswig, Kreisbauernverband
Flensburg, Nationalmuseum Kongernes Jelling / UNESCO Weltkulturerbe, Jugendvertreter und ICOMOS Deutschland.

* Wesentliche Diskussionsthemen waren: Visions-Impulse, strategische Ziele sowie Projektpriorisierung in der Welterbe-
Region Haithabu und Danewerk.

Walterae "
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Entwurf 1.4

1. Einleitung: Beteiligung (2/4)

* Referiert wurde Uber: UNESCO-Welterbestatten als Motor nachhaltiger Entwicklungen, Hintergriinde
zum Welterbe Haithabu und Danewerk, Managementstrukturen in der Region sowie abgeschlossene
und laufende Projekte

* Alle Teilnehmenden und Eingeladenen erhielten im Nachgang zur Veranstaltung eine umfassende
Veranstaltungsdokumentation sowie die Prasentationsfolien per E-Mail.

AnschliefSende Beratung

* Aufder Grundlage der Ergebnisse der Regionalkonferenz wurde ein erster Entwurf der
Entwicklungsstrategie 2030 fiir die Welterbe-Region Haithabu und Danewerk erarbeitet. Dieser erste
Entwurf 1.1 wurde im Mai 2020 in zwei Sitzungen seitens der Begleitgruppe fachlich erstbewertet und
entsprechend angepasst.

* Im Mai und Juni 2020 fanden erganzende bilaterale Gesprache, zunachst mit weiteren
Vereinsmitgliedern, zur Vorabbewertung des Strategieentwurfs statt. Die Anderungen wurden im
Entwurf 1.2 festgehalten und dem Vereinsvorstand zugeleitet. Dieser beflirwortet das geplante
weitere Beteiligungsverfahren zur inhaltlichen Ausrichtung der Strategie, dabei insb. der geplanten
Leitprojekte.

Walterae "
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Entwurf 1.4

1. Einleitung: Beteiligung (3/4)

Gremien- und Akteursbeteiligung und Information:

* 10. August 2020 Politik-Workshop des Kreis Schleswig-Flensburg fiir Mitglieder des Regionalentwicklungs- und
Kulturausschusses des Kreises (Entwurf 1.3)

* 12. August 2020 Biirgermeister*innen-Gesprach (mit Anliegergemeinden, -amtern und der Stadt Schleswig):
Information Gber Fortschreibung Managementplan durch das ALSH sowie uber den Entwurf 1.3

* 27.August 2020 Kultur-, Sport- und Tourismusausschuss der Stadt Schleswig: Vorstellung des Entwurfes 1.3

* 31.August 2020 Mitgliederversammlung Haithabu und Danewerk e.V.: Information der Mitgliedern tiber den
Sachstand, Diskussion grundsatzlicher Fragestellungen und Abstimmung liber das weitere gemeinsame Vorgehen

* 24.September 2020 Amtsausschuss Arensharde: Vorstellung Entwurf 1.3

* 29. September 2020 Arbeitskreis Wachstum und Innovation AktivRegion Schlei-Ostsee: Vorstellung Entwurf 1.3

Walterae "
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Entwurf 1.4

1. Einleitung: Beteiligung (4/4)

Forts. Gremien- und Akteursbeteiligung und Information:

* 10./11. Januar 2021 Gesprache mit der Geschaftsflihrung und dem Team der AktivRegion Eider-Treene-Sorge sowie
der Gebietsgemeinschaft Griines Binnenland

In Planung

* 18.Marz 2021 Informationstermin Amtsausschuss Haddeby: Vorstellung Entwurf 1.4

* 29.Marz 2021 im Ausschuss fiir Schule, Sport, Kultur und Bildung des Kreises Rendsburg-Eckernférde: Vorstellung
Entwurf 1.4

*  Weitere: Amt Stidangeln/Gemeinde Schaalby, Region Senderjylland-Schleswig, regionale Wirtschaft, ...
* Regionalkonferenz am 5. oder 6. August 2021 - Gesamtvorstellung sowie Fokus Fordermittel
Beschlussfassung

* 09.August 2021 Mitgliederversammlung Haithabu und Danewerk e.V.

Walterae "
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1. Einleitung: Erwartungen

Im Rahmen der Regionalkonferenz ,Vom Welterbe zur Welterbe-Region Haithabu und
Danewerk“ wurden die Teilnehmer*innen zu Beginn aufgefordert, Erwartungen an die
zukunftigen Entwicklungen frei zu formulieren. Zusammengefasst wurden die folgenden
zentralen Forderungen formuliert:

Infrastruktur proaktiv weiterentwickeln.

Auf Qualitat setzen.

Mutige und schnellere Entscheidungen treffen.

Bekanntheit steigern.

Sanfte Entwicklung fokussieren.

Regionale Beteiligung ausweiten.

Fokus auf Identifikation setzen.

Fordermittel in die Region holen.

Die Welterbestatten als ein Angebot unter Weiteren in eine Region verstehen.
Vernetzt, interdisziplinar und institutionstibergreifend arbeiten.

Entwurf 1.4
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Entwurf 1.4

2. Bestandsaufnahme: SWOT-Analyse

In Vorbereitung auf die Regionalkonferenz ,Vom Welterbe zur Welterbe-Region Haithabu
und Danewerk® wurden die Integrierten Entwicklungsstrategien der AktivRegion Schlei-
Ostsee und der AktivRegion Eider-Treene-Sorge sowie das Integrierte
Stadtentwicklungskonzept Schleswig ad hoc ausgewertet und eine einfache Synthese
bestehender SWOT-Analysen flir die Welterbe-Region erarbeitet. Die Teilnehmer*innen der
Regionalkonferenz erhielten die Gelegenheit zur Kommentierung, Gewichtung und
Erganzung dieser.

Ziel der ad hoc SWOT-Analyse ist es die Starken und Schwachen (interne Faktoren) sowie
Chancen und Risiken (externe Faktoren) im Sinne einer ersten Bestandsaufnahme der
Welterbe-Region darzulegen.

Aus den Ergebnissen der SWOT-Analyse sind die strategischen Ziele der
Entwicklungsstrategie abgeleitet worden. Die ad hoc SWOT-Analyse macht Potentiale
sowie Gefahren in der Welterbe-Region erkenn- sowie eingrenzbar.

Im Folgenden eine Darstellung der wesentlichen Ergebnisse nach erganzender
Uberarbeitung:

Walterae "
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a) Kulturelles Erbe, Bildung und Schule

Starken

bedeutendes kulturelles Erbe (Weltkulturerbestatten und weitere
kulturhistorische Gebdude, Denkmaler, Fundstellen)

Museumsknotenpunktin SH

Vielzahl kultureller, bildender und schulischer Einrichtungen in
Schleswig

Schleswig als ,Landeskulturhauptstadt“
Religios-spirituelle Bildung: Ansgar! Kirchen in Haddeby + SL
Deutsche und dénische Schul- und Kultureinrichtungen

Chancen

UNESCO-Weltkulturerbe birgt viel Potential (Vermittlung, Angebote,
Identitat, Wertschatzung und Erhalt)

Bildung und Kultur als Einheit wahrnehmen, starker zusammenfiihren
und Besonderheiten der Bereiche wiirdigen

Qualifizierung des Ehrenamtes fiir die anstehenden Aufgaben (Bildung)
Welterbe als Biihne/Kulisse fiir Fotografie
Kultur- und Umweltvermittlung Hand in Hand (z.B. Welterbe)

Schwachen

Denkmaler in Teilen nicht erlebbar
Fehlendes Wissen iiber und Umgang mit denkmalgeschiitzten Flachen

Fehlende Integration einzelner Orte entlang des Flachendenkmals
Haithabu und Danewerk untereinander und mit verschiedenen Statten,
Denkmaler, Fundstellen, Gebdude

Kultur- und Bildungsarbeit in Museen, Biichereinen, Kulturringen,
Volkshochschulen, istin hohem MaR aufs Ehrenamt angewiesen
(Nachfolgeprobleme)

AufRerschulische Bildung wird nicht genug wahrgenommen

Bisher fehlende Partizipation von Schiilern, Erwachsenen, etc. (wichtig
fuir Bildung von Verantwortungsbewusstsein)

Anderung der Nachfrage bei auRerschulischen Bildungstragern durch
Anderung der Bevolkerungsstruktur

Qualifizierungsbedarf beim Ehrenamt ist sehr grof3

Risiken

Fehlende finanzielle Mittel zur Erhaltung und nachhaltigen
Inwertsetzung

Natiirlicher Verfall

Auseinanderbrechen der bestehenden Strukturen aufgrund von
Zielkonflikten

Anderung der Nachfrage bei auferschulischen Bildungstrégern durch
Anderung der Bevélkerungsstruktur

Entwurf 1.4
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Entwurf 1.4

b) Tourismus und Naherholung

Starken

bedeutende Rolle des Wirtschaftsfaktors Tourismus
Alleinstellungsmerkmal Wikinger aus dt. Perspektive

Regionale Tourismusvermarktung auf Basis von Entschleunigung
(Ostseefjord Schlei GmbH, Griines Binnenland e.V., Naturpark Schlei e.V.)

(vielfaltiges) gastronomisches Angebot mit regionalen Besonderheiten
etablierte und attraktive Veranstaltungen (bei Schleswig)
Kreuzungspunkt regionaler Wander- und Radwege (bei Schleswig)

differenziertes Ubernachtungsangebot fiir verschiedene Zielgruppen
vorhanden

vielfaltiges aktivitatsbezogenes Angebot Natururlaub, Urlaub mit
Familien, Entspannen, Sport und Bewegung, Kultur erleben und geniefien

hoher Naherholungs- und Erlebniswert (Lebensraum & Natur)

Chancen

Trends: Slow Tourismus, Tourismus fiir Alle
Wertschopfungim Tourismus in SH steigt

Nachfrage nach zielgruppenspezifischen Angeboten steigt (Natur- und
Aktivurlauber, Entschleuniger, Familien, Kulturtouristen)

Qualitatssteigerung der Unterkiinfte, klimafreundliche Ferienunterkiinfte
Weiterentwicklung als nachhaltiges Reiseziel
Welterbe schafft Verbindung zwischen Kiisten- u. Binnenland-Tourismus

Schwachen

* Saisonale Beschaftigung

* Wenige attraktive touristische Angebote in der Nebensaison sowie bei
Schlechtwetter

* InTeilen nicht ausreichende Besucherlenkung und -transport (v.a.
Welterbekontext)

* Relativ groRe raumliche Distanzen zwischen den kulturellen Einrichtungen

» Ubernachtungsangebot fiir einzelne Zielgruppen unterreprésentiert (v.a.
gehobenen Hotels)

* Ausbaufahigkeit von touristischen Angeboten

* Teilweise iiberalterte bzw. fehlende Freizeitanlagen

* Ausschilderung generell (uneinheitlich, in Teilen fehlend)

*  Welterbegedanke museumspadagogisch in Haithabu noch nicht abgebildet

Risiken
* sich verscharfende Wettbewerbssituation (Kiisten - Binnenland)

»Mainstream-Angebote“ ohne eigenes Profil (Nichtnutzung der regionalen
Besonderheiten)

Walterae "
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Entwurf 1.4

c) Wirtschaft und Arbeitsmarkt

Starken

Tourismuswirtschaft

Gesundheitswirtschaft

Landwirtschaft und regionale Produkte
Justizstandort

Kulturwirtschaft

Bundeswehrstandort

Schleswig als Wirtschafts- und Arbeitsmarktzentrum

Chancen

neue zielgruppenorientierte Produkte/Dienstleistungsangebote und neue
Absatzwege (landwirtschaftliche Produkte, maritime Wirtschaft,
Handwerk, Kulturwirtschaft, Gesundheitswirtschaft)

Steigerung der Nachfrage nach typischen Regionsprodukten
bessere Nutzung der Wertschdpfungsketten
Neues Image fiir alte Berufe

Digitales Arbeiten in den landlichen Rdumen / Strukturwandel nutzbar
machen

regionale Energiekonzepte und Stromnetze

Schwachen

Relativ geringes Kaufkraftaufkommen in der Stadt

regionale Wirtschaftskreislaufe schwach ausgepragt
(Produktion, Verarbeitung, Vermarktung)

Fachkraftemangelin Handwerk, Gewerbe und Dienstleistungen
(hat zugenommen)

kaum technologieorientierte Unternehmen vorhanden

Risiken

Riickgang der erwerbstatigen Bevdlkerung / Fachkraftemangel
wird sich weiter verscharfen

fortschreitender Strukturwandelin der Landwirtschaft
(abnehmende Betriebszahlen und Beschéftigte)

Geringe Konkurrenzfahigkeit des Wirtschaftsstandortes

Standortwahl und Nachfolge von und bei Unternehmen

%Dtmcc'zlr
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d) Ortsentwicklung und Infrastruktur
(Mohilitat und Versorgung]

Starken

verkehrsgiinstige Lage flir motorisierten
Individualverkehr

Uiberregionale Verkehrsanbindung (Schiene und
motorisierter Individualverkehr)

viele Einrichtungen hoher Zentralitatin / bei
Schleswig (Museen, Gerichte, Krankenhaus,
soziale Einrichtungen, Hafen)

Schleswig hat Versorgungsfunktion fiir die Region

Ausreichend Versorgungsméglichkeiten fiir den
taglichen sowie gehobenen Bedarf

Mittelfristig ausreichend verfiigbare
Gewerbeflachen (Schleswig)

vielfaltige gewachsene Ortsbilder und Baukultur

Chancen

Forderung klimafreundlicher Mobilitat

MobilitatserschlieRung der dorflichen
Destinationen (FlachenerschlieBung) in Planung

dezentrale Konzentration von Funktionen

Tourismus hat stabilisierende Wirkung auf
Einzelhandel

Schwachen

. Eingeschranktes OPNV- Angebot

. Elektromobilitat nicht weit entwickelt

*  Schwachenim Ausbauzustand von Rad- und FuRwegen / Kein Fahrrad-Wegekonzept (Schleswig)
. geringe Attraktivitat Bahnhof Schleswig

*  Beschilderungvon Sehenswiirdigkeiten tlw. unzureichend

. Keine Veranstaltungshalle fiir GroRveranstaltungen (Schleswig)

. Mangel an barrierefreier Infrastruktur

. Fehlende Integration von Einzelhandel und Gastronomie (Schleswig)

. Bedeutungsverlust als Einkaufsort, Dominanz von Discountern und Filialisten (Schleswig)

* Instandhaltungs- und Modernisierungsbedarfe im Bestand (insbesondere energetische Sanierung)
*  kleinteilige Siedlungsstrukturen

*  zT.fehlende Innenentwicklung

Risiken

* Verteuerung des Unterhaltes von Infrastruktur und Grundversorgung
* Konzentration der Funktionen auf zentrale Orte
* Mangel an Daseinsvorsorge und Mobilitat

* Schlechter Umgang mit Ortsbild-préagender Altbausubstanz, heimischen Bauformen, unsensible
Siedlungsentwicklung

* Fehlende Nachnutzungskonzepte fiir landwirtschaftliche Hofstellen, Dorfgaststatten, 6ffentliche
Gebaude und Kulturdenkmaler

Entwurf 1.4
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Entwurf 1.4

e) Soziale Netzwerke und Kooperationen

Starken

. ausgepragte und vielfaltige Biirger- und Vereinskultur

. gefestigte interkommunale Zusammenarbeit in den AktivRegionen
und Amtern

. Handels- und Gewerbevereine (z.B. in Schleswig)

*  Ehrendmtlertragen Arbeit in Vereinen, Kultur- und
Bildungseinrichtungen

. deutsch-danisches Zusammenleben

*  Vielfaltige Dorf- und Amtsfeste - bieten thematische Verbindung

Chancen

. Interkommunale Kooperation forcieren
. generationsverbindendes Handeln

*  Welterbe als Querschnittsthema liber gesellschaftliche Aktivitaten
verstehen lernen

*  Bedeutungdes Welterbes fiir Danemark in der Region verstandlich
machen und starken

. Beteiligungsformen erweitern
. Ehrenamtliches Engagement starken

. abgestimmte Zusammenarbeit Stadt/landliche Gemeinden

Schwachen

. Vielzahl administrativer Grenzen, administrative Kleinteiligkeit

. hohe Anzahl an Kooperationspartnern - mehr Abstimmung,
Managementaufwand

*  geringer Austausch und Kooperation verschiedener Bildungstragern
(positive Ausnahmen)

. Verlust der Landgasthofe (soziale Treffpunkte)

. Der Nachbar Kirche wird im Kontext Welterbe/Haithabu kaum
wahrgenommen

Risiken
. Kirchturmdenken
. Nachwuchsbedarf Ehrenamt

. neue Akteure fiir neue Themen werden gebraucht

. Konkurrenz Thema Welterbe mit traditionell etablierten sozialen
gesellschaftlichen Themen

Walterae "
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Entwurf 1.4

f] Umwelt und Natur / Energie und Klimawandel

Starken

 grofflachiges Landschaftsschutzgebiete, teilweise Naturschutz- sowie
Natura 2000 Gebiete entlang des Weltkulturerbes

* weitestgehend intakte Naturlandschaft, hohe Vielfalt, zahlreiche
geschiitzte und schiitzenswerte Gebiet

* Okologisch produzierte Lebensmittel = Erhalt der Natur

* Hoher Anteil der erneuerbaren Energien am Stromverbrauch (viele
Biogas- und WKA)

* Energieversorgungist langfristig gesichert

* Forderungerneuerbarer und innovativer Energien

* Flurbereinigung auf gutem Weg

* Nachhaltigkeitsanspruch des regionalen Tourismus z.T. zertifiziert

* Natur-/Umwelt = starke Basis-Komponente des Welterbes

Chancen

* Landschaftspflege als Chance fiir die Landwirtschaft

* Verknipfung Bildung/ Kultur / Mobilitdt / Tourismus unter
Nachhaltigkeitsaspekten

Schwachen

lokale Probleme mit Maismonokulturen fiir Biogas
(Landschaftsbild, Ressourcenschutz)

Gefahrdung artenarmer Mager- und Borstgrasrasenbestande sowie
Brackwassersalzwiesen (fehlendes Biotopverbundsystem)

Schlei-Belastung

Flachen unter Landwirtschaft - Zielkonflikt, aber evtl. auch
Offenhaltung

geringe regionale Wertschépfung aus Erneuerbaren Energien

Instandhaltungs- und Modernisierungsbedarfe im Bestand
(insbesondere energetische Sanierung)

Risiken

Beeintrachtigung der natiirlichen Ressourcen durch hohen
Nutzungsdruck

Zielkonflikte: Nutzung Bioenergie - Natur- und Landschaftsschutz -
Nahrungsmittelproduktion

Zu hinterfragende / Fragwiirdige Agrarpolitik schafft
Produktivitatsdruck fiir Landwirtschaft

Walterae "
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Entwurf 1.4

3. Regionsverstdndnis (1/2)

Die ,Welterbe-Region Haithabu und Danewerk® ist eine sich neu formierende Region; dies gilt auch
fur die Bezeichnung. Region und Bezeichnung sind teils noch raumlich unbestimmt und vage in ihrer
Abgrenzung. Die ,Welterbe-Region Haithabu und Danewerk® bezeichnet jenes Gebiet, in dem die
Bewohner und Akteure voranging eine kulturelle Bindung zu den Welterbestatten Haithabu und
Danewerk pflegen und wiederentdecken. Das Flachendenkmal ist dabei das verbindende Element. Es
erstreckt sich in ca. 30 km Ausdehnung von Westen nach Osten entlang der Schleswiger Landenge.

Das Regionsverstandnis wurde im Rahmen der Regionalkonferenz ,Vom Welterbe zur Welterbe-
Region Haithabu und Danewerk® von den Teilnehmer*innen diskutiert. Es bestand Einigkeit dartber,
dass nutzerkreis- und themenabhangig der raumliche Wirkungskreis der Welterbe-Region variiert. Die
Diskussion zum Regionsverstandnis hat erst begonnen. Der Dialog mit den Bewohnern und Akteuren
der Region ist zu vertiefen und kann daher derzeit nur in ersten Ziigen skizziert werden.

Nutzt man eine akteurszentrierte raumliche Gliederung, so ist es moglich zwischen folgenden Ebenen
mit unterschiedlicher raumlicher Ausdehnung in der Welterbe-Region zu unterscheiden:

1. Einwohner der Welterbe-Region - in den Welterbe-Anliegergemeinden
2. Wirtschaftsakteure in der Welterbe-Region - im erweiterten Welterbe-Umgebungsbereich

3. Touristen in der Welterbe-Region - Landesteil Schleswig

Walterae "
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Entwurf 1.4

3. Regionsverstandnis (2/2)

Weitere Merkmale der Welterbe-Region Haithabu und ',
Danewerk sind:

*  Raumliche Querverbindung liber drei
Naturlandschaftsraume hinweg von der Treene-
Niederung bis zum Naturpark Schlei (Marsch - Vorgeest -
oOstliches Hiigelland):

* Eingebettet in eine historische Kulturlandschaft - eine
deutsch-danische Grenzregion

*  Gepragt von landlichen Gemeinden und einem
Mittelzentrum (Wikingerstadt Schleswig)

* Anliegergebietskorperschaften der Kern- und Pufferzone:
2 Kreise, 4 Amter, 1 Stadt, 12 Gemeinden

* Anlieger AktivRegionen: Schlei-Ostsee e.V., Eider-Treene-
Sorge GmbH, Eckernforder Bucht e.V.

* Anlieger Lokale Tourismusorganisationen: Ostseefjord
Schlei GmbH, Griines Binnenland e.V., Eckernforde
Touristik und Marketing GmbH

ALSH: 2014)

Walterae %
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4. Wirkungslogik (1/2)

Die Entwicklungsstrategie 2030 - Welterbe-Region
Haithabu und Danewerk orientiert sich an dem
gangigen Aufbau einer strategischen Wirkungslogik.
Vision, strategische Ziele, Teilziele und
MaRnahmen/Projekte wirken logisch aufeinander ein.
Das Selbstverstandnis dient als Leitbild flir das eigene
Handeln der Akteure in der Region. Mittels Ergebnis-
und Output-Indikatoren werden die Ziele
operationalisiert und Malnahmen sowie Projekte
werden durch eine Zuordnung von handlungs- und
prozessverantwortlichen Organisationen,
Ressourcen(bedarfen) und mittels Priorisierung
konkretisiert.

Mit dieser Wirkungslogik ist die Grundlage fir
zielgerichtetes Handeln im Sinne der Verbesserung
der regionalen Wettbewerbsfahigkeit gelegt.

Entwurf 1.4

Wo wollen wir hin? Selbstverstandnis

Ergebnisindikatoren

Was brauchen wir? / Strategische

Ziele

Wie kommen wir dorthin? Teilziele Output-Indikatoren
. Verantwortung, Ressourcen,
Wer tut was und wann? MaRnahmen/Projekte Zeithorizont/Priorisierung

Walterae "
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Gemeinsame Vision

Bis zum Jahr 2030

Wir wollen »Im Jahr 2030 sind wir gemeinsam die Welterbe-Region Haithabu und Danewerk im Norden Schleswig- a) Steigerung der Bekanntheit der Welterbestatten Haithabu
*  mutige und ambitionierte Entscheidungen treffen. Holsteins. und Danewerk bei den Gasten in Schleswig-Holstein um x%
= unseren Gaste mit Herzlichkeit und Offenheit begegnen. . 5 5 . o 5 i 5 . .
«  unserHandeln an den Prinzipien der Nachhaltigkeit Wir haben eine gemeinsame und lebendige Identitdt. Uber Grenzen, Interessen und Jahrhunderte hinweg schaffen wir b) Steigerung der Anzahlan Ubernachtungen in der Welterbe-
ausrichten. Verbindungen und sind stolz auf unseren Gemeinsinn. Region um x%
= Qualitativ hochwertige und moderne Orte und Raume Wir sind die Wikinger-Destination in Deutschland. Unseren Gdsten bieten wir authentische, nachhaltige und moderne ¢) Steigerung der touristischen Wertschdpfung in der Welterbe-
gestalten. touristische Erlebnisangebote. Dafiir sind wir bundesweit und im skandinavischen Raum bekannt und nachgefragt. Region um x%
" gemeinsam agieren. Wir wertschdtzen und pflegen unser kulturelles Erbe, unser deutsch-ddnisches Zusammenleben sowie die uns umgebende d) x% der befragten Einwohner identifiziert sich mit der
historische Kultur- und Naturlandschaft. Diese ist das Herzstiick unseres Lebens- und Wirtschaftsraums. Sie wirkt als Anker Welterbe-Region Haithabu und Danewerk.
und treibende Kraft fiir eine nachhaltige Wertschépfung und Steigerung unserer Lebensqualitét in der Welterbe-Region e) x% der Besucher der Welterbestatten sind sehr zufrieden mit
Haithabu und Danewerk.“ ihrem Erlebnis und Aufenthalt.

Strategische Ziele

Nachhaltige und qualitative Infrastruktur-, Freiraum-, Den nachhaltigen Kultur- und Naturtourismus qualitativ Die Welterbe-Region als partizipativ und von Die regionale Wirtschaft und Innovationskraft entlang

Orts- und Stadtentwicklung in den Welterbe- und denkmalgerecht als Modelregion fiir den regionalen Akteuren getragene Kultur-, Bildungs-, von \.Ner.tschopfungskett_en unter einer gemeinsamen

Anliegergemeinden schaffen. Binnenlandtourismus in Schleswig-Holstein Erlebnis- und Naherholungslandschaft welterbegerecht qualitativen Dachmarke in der Welterbe-Region
weiterentwickeln. entwickeln. Haithabu und Danewerk starken.

Teilziele /Output-Indikatoren -
Bis zum Jahr 2030 ...

WG . werden 10 werden 100 werde? B !Nerfier{ = m werden 90% der werden werden 10 werden die werden 500.000 | werden20 werden 20 neue
Aufenthaltsqualit werden 15 neue o Euro Forder- institutionsiiberg . . N S
iy H MaRnahmen zur i Beteiligungstreffe B N strategischen kummuliert MaRnahmen addierten Euro fiir digitale buchbare neue oder verbesserte
&t im offentlichen oder deutlich mittel aus Lan- reifende o 0 q q
3 Schaffung neuer n zwecks . Institutionen aus 500.000 Aufrufe umgesetzt, die Besuchszahlenim und analoge oder verbesserte regionale
Raum in den verbesserte g des-, Bundes- und MaRnahmen in A 50 N L
(natur- und Intensivierung der . . den auf der auf die Schaffung Wikingermuseum Marketingmalna touristische Produkte oder
Welterbe- . Angebote zur A EU-Ebene sowie Zusammenarbeit . ST, ) .
o A denkmalvertréglic interkommunalen p verschiedenen institutionsiibergr von Haithabu, im hmen zur Welterbe- Angebote unter
Anliegergemeinde | Verbesserung der N Spenden und regionaler und . q = . "
4 her) Erlebnis- und - Abstimmung N . . . Gesellschaftsberei eifend getragenen Ubernachtungsan Danevirke Verbesserung der Angebote fiir der Dachmarke
n unter Einsatz q physischen 3 Sponsoring-Mittel tiberregionaler . o y ) b
N Lernorte sowie o P sowie Akteurs- L » chenin der digitalen geboten mit dem Museum, Sicherbarkeit des Natururlauber, der Welterbe-
von kumuliert Erreichbarkeit fiir MaBnahmen Vermittlungsak- . N N S N .
" " naturnaher s und " o Welterbe-Region Informations- und thematischen Stadtmuseum, Welterbe Aktivfamilien, Region entwickelt
1Mio. Euro fiir 7 N und digitale o - zur Steigerung, teure, Bildung- P . . " . R o
MaRnah it Ausflugsziele Zuganglichkeit Biirgerbeteiligung abr T T Haithabu und Vermittlungsplattf Bezug zum sowie Hollinghus eingesetzt. Entschleuniger und vermarktet.
aisnahmen mi entlang des o mit Bezug zum . '8 Danewerk orm zum Welterbe Haithau inder und Neugierige
Welterbe-Bezug . von Erlebnis- und Welterbevermitt- und Schule im . 5 )
D Flachendenkmals i Welterbe satzungsgemal Welterbe und Danewerk Nebensaison von entwickelt und
deutlich . Lernorten sowie " lung und -erleb- Kontext Welterbe N . X . i
entwickelt und q P durchgefiihrt. H e im Haithabu und generiert.). abzielen, Oktober bis Marz vermarktet.
verbessert. Ausflugszielenin barkeit (vgl. Sat- durchgefiihrt. .
umgesetzt. Danewerk e.V. als umgesetzt. um 20% erhdht.
den Welterbe- zungszweck § 2c) Mitglieder
Anliegergemeinde unter . Itg tert
n geschaffen. Beriicksichtigung integriert.
denkmal- und
naturschutzfachli

D © © Yo"Yo"¥o" g' o' o

MaBRnahmen / Projekte

1 s 12 ot 13 )

\ 4. Wirkungslogik [2/2
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Entwurf 1.4

5. Gemeinsame Vision

Die Vision beschreibt worauf wir gemeinsam in der Welterbe-Region hinarbeiten wollen. Sie
bezieht sich auf das Jahr 2030. Auf Basis der Impulsvortrage und der sich anschlieRenden
Diskussion Uber eine gemeinsame Vision im Rahmen der Regionalkonferenz wurde ein erster
zusammenfassender Entwurf fiir die Vision der Welterbe-Region seitens der Begleitgruppe
formuliert:

»Im Jahr 2030 sind wir gemeinsam die Welterbe-Region Haithabu und
Danewerk im Norden Schleswig-Holsteins.

Wir haben eine gemeinsame und lebendige Identitét. Uber Grenzen, Interessen und
Jahrhunderte hinweg schaffen wir Verbindungen und sind stolz auf unseren Gemeinsinn.

Wir sind die Wikinger-Destination in Deutschland. Unseren Gasten bieten wir authentische,
nachhaltige und moderne touristische Erlebnisangebote. Dafiir sind wir bundesweit und im
skandinavischen Raum bekannt und nachgefragt.

Wir wertschatzen und pflegen unser kulturelles Erbe, unser deutsch-danisches

Zusammenleben sowie die uns umgebende historische Kultur- und Naturlandschaft. Diese ist

das Herzstiick unseres Lebens- und Wirtschaftsraums. Sie wirkt als Anker und treibende

Kraft fiir eine nachhaltige Wertschopfung und Steigerung unserer Lebensqualitat in der

Welterbe-Region Haithabu und Danewerk.* _‘
Waltaroe
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6. Unser Selbstverstandnis

Insbesondere im Rahmen der Diskussionen uber eine gemeinsame Vision fur
die Welterbe-Region wurden wiederholt und in Resonanz mit den Anwesenden
Anspruche an das eigene Handeln sowie das Handeln der Anderen in der
Region formuliert. Auf dieser Grundlage ist ,unser Selbstverstandnis“
formuliert:

Wir wollen

mutige und ambitionierte Entscheidungen treffen.
unseren Gaste mit Herzlichkeit und Offenheit begegnen.

unser Handeln an den Prinzipien der Nachhaltigkeit sowie den Zielen des
Managementplans Haithabu und Danewerk ausrichten.

Qualitativ hochwertige und moderne Orte und Raume gestalten.

gemeinsam zukunftsorientiert agieren.

Entwurf 1.4
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7. Strategische Ziele

Nachhaltige und qualitative Infrastruktur-, Freiraum-, Orts-
und Stadtentwicklung in den Welterbe-Anliegergemeinden
schaffen.

Den nachhaltigen Kultur- und Naturtourismus qualitativ
und denkmalgerecht in der Welterbe-Region als Modell fiir
den Binnenlandtourismus in Schleswig-Holstein
weiterentwickeln.

Die Welterbe-Region als partizipativ und von den
eregionalen Akteuren sowie der Bevolkerung getragene

Kultur-, Bildungs-, Erlebnis- und Naherholungslandschaft
welterbegerecht entwickeln.

Die regionale Wirtschaft und Innovationskraft entlang von
Wertschopfungsketten unter einer gemeinsamen
qualitativen Dachmarke in der Welterbe-Region Haithabu
und Danewerk starken.

Entwurf 1.4

Die strategischen Ziele beschreiben, was es langfristig braucht, um
die Vision zu erreichen. Ausgehend von der ad hoc SWOT-Analyse
wurden im Rahmen der Regionalkonferenz ,Vom Welterbe zur
Welterbe-Region® vier strategische Zielformulierungen vorgestellt
und diskutiert.

Im Ergebnis beflirworteten die Teilnehmer*innen die inhaltliche
Schwerpunktsetzung auf vier strategische Ziele und gaben Hinweise
zur Feinformulierung. Die Teilnehmer*innen hatten zudem
Gelegenheit thematisch vertiefende Teilziele und potentielle
Projekte zu benennen.

Die Formulierung der strategischen Ziele wurde im Nachgang zur
Regionalkonferenz seitens der Begleitgruppe fiir die
Entwicklungsstrategie lediglich feinjustiert.

Walterae "
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8. Ergebnisindikatoren

Entwurf 1.4

Die Ergebnisindikatoren stehen mit den strategischen Zielen in Zusammenhang und dienen dazu langfristige Veranderungen zu
messen. Seitens einzelner Regionalkonferenzteilnehmer*innen wurde der Vorschlag unterbreitet der Welterbestrategie
Indikatoren beizustellen, die in Anlehnung an die Formel der Tourismusstrategie Schleswig-Holstein ,,30-30-3“ einfach zu
kommunizieren sind. Im Entwurf wurden folgende Ergebnisindikatoren seitens der Begleitgruppe benannt:

Thema Ergebnisindikator

Bekanntheit Bis zum Jahr 2030 wird die Bekanntheit der Welterbestatten Haithabu und Danewerk bei den
Gasten in Schleswig-Holstein um x% gesteigert.

Ubernachtungen  Bis zum Jahr 2030 wird die Anzahl an Ubernachtungen in der Welterbe-Region
(Anliegergemeinden des Kern- und Pufferzonenbereichs) um x% gesteigert.

touristische Bis zum Jahr 2030 wird die touristische Wertschépfung in der Welterbe-Region um x%?
Wertschopfung  gesteigert.

Identifikation Im Jahr 2030 identifiziert sich x% der befragten Einwohner mit der Welterbe-Region Haithabu
und Danewerk.

Zufriedenheit Im Jahr 2030 sind x% der Besucher der Welterbestatten sehr zu frieden mit Ihrem Erlebnis und
Aufenthalt.

Erhebung Baseline Zielwert
2020 2030

Gastebefragung Schleswig-
Holstein: ,Kennen Sie das Welterbe
Haithabu und Danewerk“

) o ) ) Noch zu
Amtliche Statistik (Gemeinden mit

mind. 3 Betriebe und mit 9+ Betten)

identifizieren

Wertschopfungsanalyse
(Regionskonzept und Daten fehlen)

Erhebungskonzept und Daten

fehlen

Erhebungskonzept und Daten

fehlen %
Walterae
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Entwurf 1.4

9. Teilziele und Output-Indikatoren (1/3)

Die Teilziele bilden die taktische Ebene der Entwicklungsstrategie 2030 - Welterbe-Region Haithabu
und Danewerk. Sie beschreiben, wie die strategischen Ziele erreicht werden konnen. Die Formulierung
erfolgt nach Moglichkeit SMART (spezifisch, messbar, aktivierend, realistisch, terminiert).

Die 13 Teilziele der Entwicklungsstrategie sind auf der Grundlage einer Zusammenschau von samtlich
erfassten Hinweisen und Diskussionen - welche im Rahmen der Regionalkonferenz erfolgten -
formuliert worden. Die Teilziele wirken direkt auf die strategischen Ziele; ein Teilziel kann auf die
Erreichung mehrerer strategischer Ziele wirken.

Den Teilzielen ist logisch folgend je ein Output-Indikator zugeordnet. Mittels der Indikatoren werden
die Teilziele operationalisiert. Output-Indikatoren betreffen die einzelnen Malinahmen, die im
Rahmen der Strategieumsetzung erfolgen. Vor dem Hintergrund der Machbarkeit bzw. tatsachlichen
Erfassbarkeit wurden ausschlief3lich quantitative Teilziele und Output-Indikatoren formuliert. Eine
jahrliche Evaluierung des mallnahmenbasierten Zielerreichungsgrads der Entwicklungsstrategie wird
somit ermoglicht.

Der Ubergreifende Zielhorizont betragt 10 Jahre. Ausgangspunkt flir die Basiswerte der Output-
Indikatoren ist das Jahr 2020.

Walterae "
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Entwurf - Anpassung
folgt im Rahmen der

9. Teilziele und Output-Indikatoren (2/3) R

Nr.TZ Thema

1  Aufenthaltsqualitat

Erlebnis- und Lernorte

2 .
sowie naturnaher
Ausflugsziele

3 Erreichbarkeit

4  interkommunalen
Abstimmung sowie
Akteurs- und
Burgerbeteiligung

5 Fordermitteln, Spenden
und Sponsoring

6  Zusammenarbeit
regionalen und
Uberregionalen
Vermittlungsakteuren,
Bildungseinrichtungen
und Schulen

Teilziele Output-Indikator Baseline Zielwert
2020 2030

Bis zum Jahr 2030 wird die Aufenthaltsqualitdt im 6ffentlichen Raum in den Welterbe-Anliegergemeinden ~ Gesamthohe (6ffentlicher) 0Euro 1 Mio

unter Einsatz von kumuliert 1Mio. Euro fir MalRnahmen mit Welterbe-Bezug deutlich verbessert. finanzieller Mittel in Euro

Bis zum Jahr 2020 werden 10 MalRnahmen zur Schaffung neuer (natur- und denkmalvertraglicher) Erlebnis- Anzahl MaRnahmen 0 10

und Lernorte sowie naturnaher Ausflugsziele entlang des Flachendenkmals entwickelt und umgesetzt.

Bis zum Jahr 2030 werden 15 neue oder deutlich verbesserte Angebote zur Verbesserung der physischen  Anzahl neuer oder deutlich 0 15
Erreichbarkeit und digitale Zuganglichkeit von Erlebnis- und Lernorten sowie Ausflugszielenin den verbesserter Angebote
Welterbe-Anliegergemeinden geschaffen.

Bis zum Jahr 2030 werden 100 Beteiligungstreffen zwecks Intensivierung der interkommunalen Anzahlvon 0 100
Abstimmung sowie Akteurs- und Biirgerbeteiligung mit Bezug zum Welterbe durchgefiihrt. Beteiligungstreffen
Bis zum Jahr 2030 werden 1 Mio. Euro Fordermittel aus Landes-, Bundes- und EU-Ebene sowie Spenden und Gesamthdhe 0 1 Mio.
Sponsoring-Mittel flir MalRnahmen zur Steigerung der Welterbevermittlung und -erlebbarkeit (vgl. Fordermittelzuschiisse,
Satzungszweck § 2¢) unter Beriicksichtigung denkmal- und naturschutzfachlicher Belange akquiriert. Spenden und Sponsoring-

Mittel in Euro
Bis zum Jahr 2030 werden 15 institutionsuibergreifende Malnahmen in Zusammenarbeit regionaler und Anzahl Mafinahmen 0 15

Uberregionaler Vermittlungsakteure, Bildungseinrichtungen und Schule im Kontext Welterbe durchgefiihrt.

Walterae "
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Entwurf - Anpassung
folgt im Rahmen der

9. Teilziele und Output-Indikatoren (3/3) R

Nr. TZ Thema Teilziele Output-Indikator Baseline Zielwert
2020 2030
7  Mitgliederim Bis zum Jahr 2030 werden Zweidrittel der strategischen Institutionen aus den verschiedenen Anzahl ordentlicher offen offen

Danewerk/Haithabue.V.  Gesellschaftsbereichenin der Welterbe-Region Haithabu und Danewerk satzungsgemaR im Haithabu und Mitglieder
Danewerk e.V. als Mitglieder integriert.

3 digitalen Informations- und Bis zum Jahr 2030 werden kumuliert 500.000. Aufrufe auf der institutionsiibergreifend getragenen Anzahl Aufrufe digitaler 0 500.000
Vermittlungsplattform digitalen Informations- und Vermittlungsplattform zum Welterbe generiert. (digitale dezentrale Plattform
Welterbeangebote werden durch verschiedene Welterbeakteure entwickelt und mit der Plattform
verkniipft).
9  differenzierte qualitative  Bis zum Jahr 2030 werden 10 Maflnahmen umgesetzt, die auf die Schaffung von Anzahl MalRnahmen 0 10
Ubernachtungsangebote  Ubernachtungsangeboten mit dem thematischen Bezug zum Welterbe Haithabu und Danewerk abzielen.
10 museale Besuchszahlenin Bis zum Jahr 2030 werden addierten Besuchszahlen im Wikingermuseum Haithabu, im Danevirke Summe der Besuchszahlen offen offen
der Nebensaison Museum, Stadtmuseum, sowie Hollinghuus in der Nebensaison von Oktober bis Marz um 20% erhoht.
11  Sichtbarkeit und Marketing Bis zum Jahr 2030 werden (6ffentliche und private) Mittel in Hohe von 500.000 Euro fiir digitale und Hohe finanzieller Mittelin 0 500.0007
analoge Marketingmalinahmen zur Verbesserung der Sicherbarkeit des Welterbe eingesetzt. Euro
12 touristische Welterbe- Bis zum Jahr 2030 werden 20 buchbare neue oder verbesserte touristische Welterbe-Angebote fiir Anzahl neuer oder deutlich 0 20
Angebote Natururlauber, Aktivfamilien, Entschleuniger und Neugierige entwickelt und vermarktet. verbesserter Angebote
13 Regionalen (kommerzielle Biszum Jahr 2030 werden 20 neue oder verbesserte regionale kommerzielle und nicht-kommerzielle Anzahl neuer oder deutlich 0 20
und nicht-kommerzielle)  Angebote /Produkte unter der Dachmarke der Welterbe-Region von der Bevolkerung und Wirtschaft verbesserter Angebote und
Angebote / Produkte unter entwickelt und vermarktet. Produkte

der Dachmarke

Walterae "
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Entwurf 1.4

10. Malsnahmenpriorisierung und Zielwirkung (1/6)

Im Rahmen der Regionalkonferenz ,Vom Welterbe zur Welterbe-Region“ wurden Projektideen und Malnahmen gesammelt
und i.S. eines Stimmungsbildes priorisiert. Auch weitere Projekteideen, die im Laufe des Strategieentwicklungszeitraums
von den regionaleren Akteuren formuliert wurden, sind im Folgenden aufgelistet. Die Malinahmen sind den vier
strategischen Zielen zugeordnet worden. Die inhaltliche Verschneidung mit dem Ziel- und MaRnahmenplan des
fortgeschriebenen Managementsplan ( ALSH, 2021) ist sichergestellt.

Im Folgenden ist die potentielle Wirkung der einzelnen vorgeschlagenen Mallnahmen auf die 13 Teilziele ist dargestellt.
Eine MaBnahme wirkt zumeist direkt auf ein Teilziel. Je nach konkreter Projektausgestaltung konnen direkt oder indirekt
weitere Teilziele bedient werden (Darstellung in Klammern).

Die Priorisierung unterscheidet zunachst lediglich zwischen ¢ MaRnahmenvorschlagen und ¢ ¢ @ Leitprojekten.

Statt der Bandbreite aller moglichen und generell wiinschenswerter MaRnahmen soll der strategische Fokus auf die
Umsetzung von Leitprojekte/ -maBBnahmen gelegt werden. Leitprojekte werden im Rahmen des Monitorings- und der
Evaluation gesondert betrachtet. Die Leitprojekte eignen sich besonders dazu die Vision und die mit ihr verbundenen Ziele
zu erreichen. Weitere Projekte mit strategischer Zielwirkung sollen im Laufe des Strategiezeitraums hinsichtlich ihrer
Prioritat neu bewertet und als Leitprojekte umgesetzt werden.
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Mafsnahmen Teilziele Prioritat

[ / ] 1.1 Uberarbeitung bestehender Grundlagen und Entwicklung eines gesamtraumlichen Konzepts in der Welterberegion unter Einbeziehung der 2,3(1,4,5) L X 2 4
kommunalen, Vermittlungs- und touristischen Akteure sowie der Forschung (dabei Beriicksichtigung insb. der Besucherlenkung, Erreichbarkeit,
Fokusorte, sowie archéologischen Befunde) + Einholen von Gremienbeschliisse

1.2 Uberarbeitung des Gestaltungshandbuchs ,,Danewerk* fiir die freirdumliche Gestaltung hinsichtlich Umsetzbarkeit und Bedarfen + Einholen 1 L X X 4
von Gremienbeschliissen (2,4,5)

13 Projektentwicklung und -umsetzung zur Inwertsetzung des ,Nordseehafens®, ,Hollinghuus®, und des westlichen Danewerks in der Gemeinde  2(1,4,5,6, 9, 10, 12) L X X
Hollingstedt

1.4 Projektentwicklung und -umsetzung zur Inwertsetzung von Ausgrabungsstellen sowie des Krummwalls in der Gemeinde Ellingstedt, z. B. im 2(1,4,5,10,12) L X X 2

Rahmen der Schaffung eines »Wikingerrastplatzes«

Gemeinde Dannewerk, inkl. Umgebungsbereich Waldemarsmauer

-~ g

L9

g oo < 1.5 Projektentwicklung und ~umsetzung zur Inwertsetzung eines Teilabschnittes des Nordwalls in der Stadt Schleswig, z. B. mittels 2(1,4,5) L X X 4

£E29 Aussichtsplattform

sC 5

E é E 1.6 Sicherung der Schleifdhrfahrt insb. zwischen den Anliegern »Stadthafen« und »Haddeby / Haithabu« mittels Konzeption und Umsetzung 3(1,2,5,11,12,13) L X X 4

s % g o innovativer Personenbeférderungsmodelle (Elektro- / Solarantrieb)

Ech

E % %o 1.7 Projektentwicklung und Umsetzung zur Inwertsetzung des Spielplatzes »Stexwig« unter Einbeziehung der verbesserten Vermittlung des 2(1,5,6) *

o3 '.:;-: Seesperrwerkes

c v

St ¢

%° < 1.8 Sukzessive Umsetzung von InwertsetzungsmalRnahmen in der Gemeinde Dannewerk auf Grundlage des Freiraumkonzeptes fiir die 2(1,4,4,5,6,9,10,11,12) 4 & &

=) € =

£32

[ = c

2L 1.9 Weiterentwicklung und Neugestaltung des Areals um den Skarthi-Runenstein in der Gemeinde Busdorf 1 4

1.10 Entwicklung und Umsetzung einer Inwertsetzungsmafnahme in der Gemeinde Windeby (z. B. Infocenter im alten Spritzenhaus) 2(1,5,6) 4

1.11 (Réaumlich) vermittlerische Integration des Welterbes, insb. des Seesperrwerkes in der Gemeinde Schaalby 2(1) 2

1.12 Erneuerung der Treppenanlagen auf der ostlichen Seite des Haddebyer und Selker Noors (Karberg-Loopstedt-Selk) in Anlehnung an das 1(2,5) *
Gestaltungshandbuch sowie kulturtouristische ErschlieBung

1.13 Entwicklung eines Gestaltungskonzepts zur Einbindung des Wikinger-Profils in das Stadterlebnis von Schleswig / Inszenierung 6ffentlicher 11(4, 12,1,2) L 2
Raume unter Bertlicksichtigung von Qualitatsstandards / Leitlinien der Welterbe-Vermarktung

114 Schaffung von Sitzgelegenheiten und weiterem Outdoor-Mobiliar an Fokusorten entlang des Denkmals (vgl. Gestaltungshandbuch) 1(4,5) 4

1.15 Einbeziehung von Haithabu und Danewerk zwecks Besucherlenkung und Erstinformation in die Entwicklung von Mobilitdtsknotenpunkten und 3(2,6,11) "Walterge % L 2
Willkommensorten (v.a. Bahnhof Schleswig) Hiifﬁauh_u-nanewerk 37



(3/6)

Nachhaltige und qualitative Infrastruktur-,

Freiraum-, Orts- und Stadtentwicklungin
den Welterbe-Anliegergemeinden schaffen.

©

1.16

1.17

1.18

1.19
1.20

1.21

1.22

1.23

1.24

1.25

1.26

Mafsnahmen

Busse mit Radanhanger in der Region anbieten

Kombitickets (OPNV und Angebote) entwickeln und anbieten

Verbesserung der OPNV-ErschlieRung und Attraktivierung des Angebots zw. Bahnhof, ZOB, Museen (z.B. Taktung, Ausstattung, Hop-on/Hop-off,
Shuttle)

Leihradangebote in der Region schaffen

Schaffung oder Anpassung von Parkplatzen samt Standardausstattung fiir PKW, Busse, Radfahrer, Beeintrachtigte sowohl an den Hotspots in
Busdorf und der Gemeinde Dannewerk, als auch an dezentralen Orten zur geeigneten Besucherlenkung

Schaffung einer verbesserten (durchgéngigen) Wander- und Radroutenverbindung entlang des Danewerks, inkl. besucherfreundlicherer
Querung der A7

Einbeziehung von Haithabu und Danewerk in iberértliche OPNV- und Mobilititsplanungen des Kreises und der Kommunen (z. B. RNVP-
Neuaufstellung)

Welterbe-Kunst im Freiraum als Wiedererkennungssymbol fiir Welterbe im 6ff. Raum installieren
Erstellung eines Grundlagenkonzeptes zum Umgang mit analogen und digitalen Rekonstruktionen (Internationaler
Rahmen, Forschungsstand, Beispiele fiir Umsetzung)

Renaturierung Dannewerker See

Entwicklung eines Designkonzeptes fiir Bushaltestellenhduschen im Welterbedesign sowie Anschaffung dieser

Teilziele Prioritat
2(11) 2
2 (10, 11,12) L 4
3(4,5,8,10,11,13) *
2(11,13) *
3(1,11) L 2
3,2(1,4,5,11) *
3 *
1,2(11) *
11(1,2) *
2(1) *
1 *

Walterae "
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(4/6)

Den nachhaltigen Kultur- und Naturtourismus

qualitativ und denkmalgerecht als Modelregion
fur Binnenlandtourismus in Schleswig-Holstein

weiterentwickeln.

©

N

oll

2.3

2.4
2.5
2.6

2.7

2.8

2.9
2.10
211

2.12

2.13

2.14
2.15

2.16

2.17

2.18

2.19

MafSnahmen

Machbarkeitspriifung und Konzeptionierung einer Regions-App
Fortsetzung Marketing-Kampagne

Umfassende Informations- und Vermittlungsplattform (Welterbe-Website) neu erstellen und laufend pflegen

Welterbe-Beflaggung in der Region ausweiten
Zahler installieren um Besucher zu erfassen = Indikatoren

Entwicklung und Umsetzung von niederschwelligen Ubernachtungsangeboten entlang des Danewerks, z. B. Wikingerrastplatze « mit
Shelter-Anlagen, Ferienwohnungen, kleine Wohnmobilstellpldtze

Forderung der Ansiedlung von Beherbergungsbetrieben in der Stadt Schleswig

Welterbe-Ralleys fiir Gruppe o. Familien zum eigenstandigen Erkunden d. Region

Kooperieren mit Deutsche Bahn: Angebot Schaffen

Kooperation Kreuzfahrt Kiel (Angebote schaffen)

Projekt zum gemeinsamen Marketing der schleswig-holsteinischen Welterbestatten initiieren und umsetzen

Weiterentwicklung und Vermarktung buchbarer Welterbefiihrungen zu Fuft und mit dem Rad (sowohl fiir Teilabschnitte, als auch entlang
des gesamten Welterbes)

Erweiterung der Welterbe-Beschilderung (Kennzeichnungsstelen, Infotafeln, etc.) oder Ergdnzung durch digitale Formate, z. B. KuLaDig

Konzeptionierung und Umsetzung ergénzender kindgerechter Beschilderung bei Infotafeln

Berlicksichtigung und Anwendung des Leitfadens fiir Barrierefreiheit in der Tourismusentwicklung in Schleswig-Holstein bei der
Neugestaltung von Erlebnis- und Lernorten sowie naturnahen Ausflugszielen

Integration bestehender Rad(-fern)wege, Wanderwege und Kulturpfade in die Neukonzeptionierung von welterbebezogenen Routen fiir
Radfahrer und Spazierganger

Entwicklung und Umsetzung von analogen und digitalen Welterbe-Rad- und Wanderthemenrouten entlang des gesamten
Denkmalbereiches

Ausarbeitung von Qualitatsstandards fiir Angebote und Vermarktung zur Profilspitze »Wikinger« der LTO (OfS) i. S. der Ziele des
Managementplans

Schulung der Mitarbeiter der Tourist-Information (Welterbeseminar)

Teilziele

8(4)
11(9, 10, 4,13,5)

8(3,4,5,6,7,9, 10,
11,12, 13)

11
Allg.
9(2,5,12)

9
12 (11)
3(10, 11, 12)
12 (10, 11)
11

12 (6, 8, 10)

2(11)

3(1,2)

3(2,4,11)

12 (11, 13)

12 (11)

Prioritat

*
*oe

L 2 2 4

2

* 6 6 O 0o o

2

ol
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(5/6)

Die Welterbe-Region als partizipativ und von

den regionalen Akteuren getragene Kultur-,

Bildungs-, Erlebnis- und Nahrerholungslandschaft

welterbegerecht entwickel!I

Nr.

w

1
3.2
3.3
3.4

3.5

3.6
3.7
3.8
3.9
3.10
3.11
3.12
3.13
3.14

3.15

3.16
3.17
3.18
3.19
3.20
3.21

MafBnahme

Welterbe UNESCO-AG in Schulen, Projekte mit UNESCO-Schulen, Ausbildung von Schiilerbotschaftern umsetzen
Digitale Vermittlungsangebote schaffen / Virtual Reality Angebote (ggf. als App)

Gemeinsame Projekte mit St. Andreas und Pilgern (,,Bildung® auch religios) entwickeln

Dauerhafte Angebote fiir Kinder/Jugend schaffen, z.B. Audio-Guide, Kurse zum Welterbe in den Sommerferien

Einflihrung einer Zertifizierung oder Zusammenarbeit mit anderen Ausbildungsprogrammen,
wie dem ZNLF des BNUR

Entwicklung und Durchflihrung von partizipativen Veranstaltungen und Angeboten mit und fiir Bevolkerung, Vereinen und Initiativen
Umsetzung zentraler MaBnahmen aus dem Bildungskonzept (durch Bildungskoordinatoren fiir das Welterbe)

Einrichtung Landschaftspflegehof, Erlebnisbauernhof

geflihrte Welterbe-Spaziergange durchfiihren

Tastmodell Danevirke umsetzen

Welterbe und Fitness Hand in Hand - Kooperation mit Sport, Gemeinden, Vereinen, Kultureinrichtungen
Regionalen Museumsverbund, inkl. kleinerer Akteure (z.B. volkskundliche Sammlungen), schaffen
Verankerung in Orts- und Institutionsnamen

Welterbetag und H-D-Tag ,Feiertage“ installieren

Blirgerorientierte Konzeptentwicklung zur Erzahlung der »Wikinger« und des Welterbes Haithabu und Danewerk in der Stadt Schleswig als Briickenschlag
zwischen dem Stand der Forschung und der Vermarktung als Wikingerstadt Schleswig

RegelméRige Aus- und Weiterbildung von Multiplikatoren der Museen und anderer Tréger im Bereich Welterbevermittlung, z. B. durch Seminare
Neubau des Danevirke Museums

Neuauflage des Archaobotanischen Landschaftsfiihrers

Umsetzung von Projekten/MaRnahmen fiir Vereinsmitglieder (z.B. Vernetzungstreffen fiir Gemeindevertreter)

Nachhaltigkeitsleitfadens Welterbe-Region (auf der Grundlage bestehender Konzepte in der Region) entwickeln und anwenden

Ergebnisindikatoren: Erhebungskonzept fiir Indikatoren ,Identifikation®, ,Zufriedenheit“ (ggf. ,Wertschopfung®) erarbeiten und Daten entsprechend
erheben

Teilziele

6 (5, 8)

6,8 (10, 11)
6(4,5,7)

6 (8,10, 12)

6(12)

4(6,11,13)
6 (11, 12)
11
4,11(7,10)

4(11,5,12,13)

4 (6, 11)

2 (5, 10)

Prioritat

*o0

2 2 4
*

*
2

L2 2 2
2 2 2

® & 6 6 6 0 o

L 2 2 2

*
L 2 2 4



[6/6] Entwurf 1.4

Nr. MafBnahme Teilziele Prioritat

4.1 Welterbe-Card entwickeln und anbieten (kombinierte Angebote in der Region) 4,6 (10, 11) 2 2 2 2
4.2 Sponsoren gewinnen 5 (Querschnitt) L 2

4.3 Thematische regionale Produkte entwickeln (férdern) mit Wikingerbezug, z.B. Wikinger-Rudern, Wikinger-Ubernachtung, Viking- 13 (4, 11) *
Triatlon)

4.4 regionale Wirtschaft: Welterbe Partnerschaftsprogramms entwickeln und umsetzen (Kriterien/Zertifizierung, Uberpriifung) 13 (4) 00
4.5 Neueinflihrung des Wikingertalers als Gutscheinsystem im Schleswig und Umgebung 13 *

4.6 Ubergreifende Dachmarke fiir die Welterbe-Region und Grundlagen zur Nutzeranwendung entwickeln und Regionsakteuren 13 L X 2 4
,Welterbe-Starterpaket“ bereitstellen (4,5,11)

Die regionale Wirtschaft und Innovationskraft
entlang von Wertschopfungsketten unter einer
gemeinsamen qualitativen Dachmarke in der

starken

Welterbe-Region Haithabu und Danewerk

Walterae "
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Entwurf 1.4
11. Leitprojekte (1/5)

Leitprojekte:

* sind jene Projekte die als sehr hoch priorisiert (4 4 9 ) werden. Die Erstpriorisierung erfolgte im Rahmen der Regionalkonferenz
s~Yom Welterbe zur Welterbe-Region Haithabu und Danewerk" seitens der Teilnehmer*innen. Die Begleitgruppe hat auf dieser
Grundlage Anpassungen vorgeschlagen. In erganzenden Gesprachen wurden weitere Projekte als sehr hoch priorisiert. Die
Umsetzung und Finanzierung der Leitprojekte wird als besonders ausschlaggebend fiir den Erfolg der vorliegenden
Entwicklungsstrategie bewertet.

Durchfiihrungsverantwortung:
» Liegt bei jener Organisation, die die Mallnahme/das Projekt als Trager durchfiihrt und insb. die Finanzierung koordiniert.

Potentielle Ressourcen/strategische Partner:

* Einzelne Mitglieder des Haithabu und Danewerk e.V. (Eigenmittel und Kofinanzierung)
« Offentliche Férdermittelprogramme: Interreg, AktivRegionen, u.s.w.

* Private Forderer (Spenden, Sponsoring, Zuwendung)

Projektblatt:
* Firdie 19 Leitprojekte wird jeweils ein Projektblatt erarbeitet. Die Projektblatter sind Teil der Entwicklungsstrategie und bilden
das Grundgerust des Arbeits- und Finanzierungsprogramms.

Walterae "
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o -
11. Leitprojekte (2/5)
Potentielle Ressourcen / Teilziele Handlungs-
strategischer Partner verantwortung
(2,4,5)

Entwurf 1.4

Uberarbeitung des Gestaltungshandbuchs ,,Danewerk* fiir die AktivRegion, ALSH Haithabu und Vorlage
freirdumliche Gestaltung hinsichtlich Umsetzbarkeit und Bedarfen + Danewerk e.V. / ALSH Gestaltungshandbuch
Einholen von Gremienbeschliissen 2014

2 Uberarbeitung bestehender Grundlagen und Entwicklung Kreis Schleswig-Flensburg, 2,3(1,4,5) Kommunale Akteure
eines gesamtraumlichen Konzepts in der Welterberegion AktivRegion, ggf.
unter Einbeziehung der kommunalen, Vermittlungs- und Landesforderprogramme
touristischen Akteure sowie der Forschung

3 Sukzessive Umsetzung von InwertsetzungsmafRnahmen Landes- und 2(1,3,4,5,6,9,10,11,12) Kommunale Akteure Investive Umsetzung
in der Gemeinde Dannewerk auf Grundlage des Freiraumkonzeptes Bundesforderprogramme, auf Basis der
fiir die Gemeinde Dannewerk, inkl. Umgebungsbereich (Flurbereinigung), regionale Freiraumkonzepte ab
Waldemarsmauer Wirtschaft 2021

4 Sicherung der Schleifahrfahrt insb. zwischen den Anliegern 3(1,2,5,11,12,13) Kommunale Akteure

»Stadthafen« und »Haddeby / Haithabu« mittels Konzeption
und Umsetzung innovativer Personenbeférderungsmodelle
(Elektro- / Solarantrieb)

5 Welterbe-Card, kombinierte Angebote Regionale Wirtschaft 4,6 (10, 11) Mitglieder AG
Marketing

6 Blrger-, Akteurs- und Infotage-Veranstaltung, Workshops fiir AktivRegion, 4(6,7,13) Haithabu und

Einwohner/Vereine durchfiihren (Regiobranding) Landesforderprogramme, D- Danewerk e.V.,

DK Forderprogramme Bildungskoordi-natoren

7 Ergebnisindikatoren: Erhebungskonzept fiir Indikatoren AktivRegionen, (TOUR-BO 4 (5) Haithabu und

sldentifikation, ,,Zufriedenheit” (ggf. ,Wertschopfung®) erarbeiten Projekt) Danewerk e.V.

und Daten entsprechend erheben
8 Umfassende Informations- und Vermittlungsplattform (Website) ALSH 8(3,4,5,6,7,9,10,11, 12, Haithabu und Relaunch im 2.

13) Danewerk e.V. Quartal 2021,

anschliefend
laufende Redaktion

9 Digitale Vermittlungsangebote schaffen / Virtual Reality Angebote Verschiedene 6,8 (10, 11) Mitglieder AG Marketing
Digitalisierungsforder- und AG 44
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11. Leitprojekte (3/5)

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Welterbe UNESCO-AG in Schulen, Projekte mit UNESCO-Schulen,
Ausbildung von Schiilerbotschaftern / Scouts

Umsetzung zentraler MaBnahmen aus dem Bildungskonzept (durch
Bildungskoordinatoren fiir das Welterbe)

Weiterentwicklung und Vermarktung buchbarer Welterbefiihrungen zu
Ful und mit dem Rad (sowohl fiir Teilabschnitte, als auch entlang des
gesamten Welterbes)

Regionale Wirtschaft: Welterbe Partnerschaftsprogramms entwickeln
und umsetzen (Kriterien/Zertifizierung, Uberpriifung)

Ubergreifende Dachmarke fiir die Welterbe-Region und Grundlagen zur
Nutzeranwendung entwickeln und Regionsakteuren , Tool-Kit“
bereitstellen

Fortsetzung Welterbe Marketing-Kampagne

Projektentwicklung und -umsetzung zur Inwertsetzung des
»,Nordseehafens, ,,Hollinghuus*, und des westlichen Danewerks in
der Gemeinde Hollingstedt

Projektentwicklung und -umsetzung zur Inwertsetzung von
Ausgrabungsstellen sowie des Krummwalls in der Gemeinde
Ellingstedt, z. B. im Rahmen der Schaffung eines »Wikingerrastplatzes«

Projektentwicklung und -umsetzung zur Inwertsetzung eines
Teilabschnittes des Nordwalls in der Stadt Schleswig, z. B. mittels
Aussichtsplattform

Neubau Danevirke Museum

DenkmalAktiv-Forderung

AktivRegion, Interreg-
Forderprogramme

Regionale Wirtschaft,
(TOUR-BO Projekt)

Nospa-Kulturstiftung

AktivRegion, Landes- und
Bundesforder-programme,
(Flurbereinigung), ggf.
regionale Wirtschaft

AktivRegion

Déanische Fonds

6 (4)

12 (6, 8, 10)

13 (4)

13 (4,5, 11)

11 (9, 10, 13, 4, 5)

2(1,4,5,6,9, 10, 12)

2(1,4,5,6, 9,10, 12)

2(1,4,5)

2 (5, 10)

Entwurf 1.4

Potentielle Ressourcen / Teilziele Handlungs-
strategischer Partner verantwortung

Bildungskoordinatoren Finanzierung
Bildungskoordi-natoren

ab 2023 offen
Bildungskoordinatoren

(AG Bildung/Vermittlung)

Museen

PM Welterbe / AG
Marketing

AG Marketing

Haithabu und Danewerk  Finanzierung ab 2023

e.V. aktuell in der
Abstimmung

Kommunale Akteure Jeweils zunachst
Konzeptphase,

anschlieBend

Investitionen
Kommunale Akteure

Kommunale Akteure

Danevirke Museum



11. Matrix: Teilziele und Leitprojekte (4/5]

Entwurf 1.4

[19. Neubau
DaMu

; Aufenthaltsqualitét X (x) (x) (x) () () (x)
Erlebnis- und Lernorte sowie (x) X X (x) X X X X X
2 naturnaher Ausflugsziele
5 Erreichbarkeit X (x) X (x)
. interkommuna.l'en Abstin"n{nung sowie  (x) (x) (x) X X (x) (x) (x) (x) (x) (x) (x) (x)
Akteurs- und Birgerbeteiligung
Férdermitteln, Spenden und (x) (x) (x) (x) (x) (x) (x) (x) (x) (x) (x) (x) (x)

5 Sponsoring

Zusammenarbeit regionalen und (x) (x) (x) X X X (x) (x) (x)
liberregionalen

8 Vermittlungsakteuren,
Bildungseinrichtungen und Schulen
;,  Strategische Mitglieder im (x) (x)
Danewerk/Haithabu e.V
digitalen Informations- und X X (x) (x)
8 Vermittlungsplattform
differenzierte qualitative (x) (x) (x) (x) (x)
9 Ubernachtungsangebote
10 Museale Besuchszahlen in der (x) (x) (x) (x) (x) (x) (x) (x) (x)
Nebensaison
1 Sichtbarkeit und Marketing (x) (x) (x) (x) (x) (x) X
1, touristische Welterbe-Angebote (x) (x) (x) (x) X (x) (x)
Regionalen (kommerzielle und nicht- (x) (x) (x) X X (x)
13 kommerzielle) Angebote / Produkte
unter der Dachmarke
X Direkte Wirkun ety
J Haithabu-Danewerk 46
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Entwurf 1.4

11. Vorlage fiir Projektblatter Leitprojekte (5/5])

Leitprojekt Nr. und Titel:
1. Uberarbeitung des Handbuches fiir freirdumliche Gestaltung, Bekanntmachung dessen sowie Einholen von Gremienbeschliissen

Priorisierung PYY'S Beschreibung Beitrag zu Teilzielen:
Zeitrahmen

,“ Die Erarbeitung von 19

; Projektblittern steht

 Zusammenfassung noch aus.

Wirkungen und Effekte auf
Strategischer Ebene

Bausteine

Akteure Kosten M J (J(J

Beispiele Potentieller Projekttrager Fordermoglichkeiten.
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Entwurf 1.4

12. Evaluation und Monitoring

* Die eigensim Jahr 2021 noch im Rahmen der geplanten Regionalkonferenz zu benennende Lenkungsgruppe
aus insgesamt 7 Vertreterinnen und Vertretern der regionalen Institutionen sowie dem/der Vorsitzenden des
Haithabu und Danewerk e.V. ist fiir die strategische Steuerung der Entwicklungsstrategie verantwortlich. Die
Lenkungsgruppe wird von der Koordinatorenstelle operativ unterstutzt. Aktuell ibernimmt die
Vereinsgeschaftsfiihrung diese Aufgabe.

» Das Monitoring beschreibt die Sachstandsaufnahme und meint die Erfassung von Daten und Fakten im
Kontext der Ergebnis- und Outputindikatoren.

+ Die Evaluation untersucht die Wirkung der Strategie und beinhaltet eine Bewertung der Sachstandsaufnahme.
Bei Bedarf werden Anpassungsbedarfe abgeleitet und implementiert.

» Die Sachstande zu den Teilzielen und Outputindikatoren werden jahrlich in einem Monitoringbericht von der
Koordinierungsstelle zusammengetragen. Die Zuarbeit der regionalen Akteure bzw. deren Teilnahme an der
Sachstandsumfrage ist dabei Voraussetzung.

 Alle drei Jahre, im Jahr 2024, 2027 und 2030, folgt ein Meilensteinbericht. Hier werden zusatzlich die
Ergebnisindikatoren untersucht und die Erreichung der Leitprojekte gesondert betrachtet. Die Ergebnisse

werden den Teilnehmenden der Regionalkonferenz vorgestellt. Y —
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Entwurf 1.4

12. Organisationsschema Monitoring & Evaluation

Regionalkonferenz

Welterbe-Region Haithabu und Danewerk
Geschafts-

fihrung Doppelfunktion

Vertreter benennen * Status berichten

Vertreter Lenkungsgruppe Vertreter

Zielerreidh
Nachsteuerung. ors+chla'ge benennen

berichten

Koordinierungsstelle

I umsetzen

umsetzen

I Inhaltlich vorarbeiten

216310.41S J3p Ub BUNYIIMIN Y213 Yul

Beschlussfassung der Strategie

Berichte
erfassen f
- - (jahrlicher Monitaringbericht, ﬂ-—iais-en—

Meilensteinbericht alle 3 Jahre)

Ergebnisindikataren, Teilziele, Qutput-
indikatoren, LeitmalSnahmen

Vision — Selbstverstandnis —
strategische Ziele -

Entwicklungsstrategie 2030 — Welterbe-Region Haithabu und Danewerk etk 50



Entwurf 1.4

12. Zeitachse Monitoring und Evaluation

. Beschlussfass : : . : : :
Erarbei- . Statuseva- Statuseva- Meilensteinev Statuseva- Statuseva- Meilensteinev Statuseva- Statuseva- Meilensteinev
ung Strategie, . . : . . : . ' :
Tung luation & luation & aluation, LG- luation & luation & aluation & LG- luation & luation & aluation, LG-
. Benennung LG, : : ;
Entwick- Erfassun Lenkungs- Lenkungs- Sitzung & Lenkungs- Lenkungs- Sitzung & Lenkungs- Lenkungs- Sitzung &
lungs- Basi g gruppen- gruppen- Regional- gruppen- gruppen- Regional- gruppen- gruppen- Regional-
. asiswerte . : . X ) :
strategie . sitzung sitzung konferenz sitzung sitzung konferenz sitzung sitzung konferenz
Indikatoren
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Entwicklungsstrategie 2030 — Welterbe-Region Haithabu und Danewerk

Walterae %
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Fortlaufende Umsetzung von Projekten (in Trdgerschaft der regionalen Akteure und

des Haithabu und Danewerk e.V.)

Ggf. Anpassung
Ergebnisindikatoren, Teilziele,
Output-indikatoren,
Leitmalsnahmen

Regional- August . Vorstellung
konferenz oder Zielerreichung und
(2024, 2027, September Beteiligung

EE) regionaler Akteure

Evaluierung der

Zielerreichung,
Nachsteuerungs-

vorschldge benennen

Lenkungs-

gruppe
(LG)

Koordinierungs Varbereitung
stelle Berichte

Melden der

Fe?uar Sachstande zu

un H

VA Projekten und
Kennzahlen

Varbereitung und
Koordinierung der
Statusabfrage

Koordinierungs
-stelle

Zyklische Anpassung

2021
( ‘ 2022
2023 ’ )

2024

Entwurf 1.4

12. Ablaufschema

Monitoring und
Evaluation

Walterae %
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Entwurf 1.4

12. Lenkungsgruppe

Regionalkonferenz
Welterbe-Region Haithabu und Danewerk

Vertreter benennen ‘ f Status berichten
Vorstand
Vertreter Vertreter

Lenkungsgruppe
(LG)

Zielerreichung bewerten
Nachsteuerungsvorschldge benennen

Vorsitzende/r
Haithabu und
Danewerk e.V.

Vertreter/in der
AktivRegionen

Vertreter/in des
Tourismus

Vertreter/in der
regionalen
Wirtschaft

Vertreter/in der
Kommunalen
Ebene

Vertreter/in der
Kreisebene

—_—
ﬁﬁ
HH
ﬁﬁ

Vertreter/in der
Museen, Bildung
und Vermittlung

Walterae %
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TOP 9 Beschlussvorlage Welterbe-Marketing ab 2023
Mitgliederversammlung am 05.09.2022

TOP 9 Beschluss tiber Kriterien- und Kostenverteilerschliissel fiir das Welterbe-
Marketing ab 2023, gemals Vorlage

Vorbemerkung: In der Mitgliederversammlung am 09.08.2021 wurde der 2. Entwurf fir einen
Kriterien- und Kostenschliissel fur das Welterbe-Marketing ab 2023 beraten. Die Mitglieder
sprachen sich fur die Anwendung des Kostenschliisselentwurfs in der Variante B inkl. eines
Sonderschlussels fur die Gemeinde Windeby aus. In Vorbereitung auf die finale
Beschlussfassung sollten die kommunalen Gremienbeschlisse bei den betroffenen Mitgliedern
eingeholt werden. Ohne weitere inhaltiche Anpassungen des Kiriterien- und
Kostenverteilerschlissels soll in der Mitgliederversammlung am 05.09.2022 abschlieRend Uber
diesen beschlossen werden. Die folgende Darstellung wurde redaktionell korrigiert.

Kriterien- und Kostenverteilerschliissel Welterbe-Marketing ab 2023

1. Unterscheidung zwischen Mitgliedertypen sowie Gesamtkostenanteilen zwischen diesen in
Klammern

- 1) Amter und Stadte, sowie Gemeinden ohne zugehérige Amtsmitgliedschaft im
Verein (50%)

- 1l) Museen (20%)
I11) Kreis Schleswig-Flensburg und Kreis Rendsburg-Eckernforde (30%)

- 1IV) Weitere Mitglieder (0%)

2. Kostenschliissel und Kriterien fiir 1) Amter und Stédte, sowie Gemeinden ohne

Amtsmitgliedschaft im Verein (Anteil an Gesamtkosten 50%)

Kriterium Gewichtungs- | Begriindung
faktor
a) Anteile Ubernachtungen (amtliche | 0,25 Es ist zu erwarten, dass das WKE zur Steigerung
Statistik Betriebe mit mehr als 9 der Ubernachtungszahlen fiihrt. Andere SH
Betten, sowie Schéatzung Welterbestatten nehmen einen Wert von ca. 25%
Ubernachtungen in Ferienwohnungen an.
auf Grundlage der LTO-Statistik)
b) Flachenenteile an Puffer- und 0,25 Die Flachenanteil wirken integrativ verteilend
Kernzone des Weltkulturerbes Uber alle betroffenen Anlieger des WKE.
(geméan Zonierung Managementplan)
c¢) Einwohneranteile (amtliche 0,5 Das Welterbe-Marketing richtet sich sowohl an
Einwohnerstatistik auf Ebene der Touristen, wie auch an die Bevolkerung
Gemeinde- und Stadtebene; es (Starkung der regionalen Identitat).
zéhlen nur die Einwohner von Wirtschatftliche Effekte durch Steigerung insb. von
Vereinsmitgliedsgemeinden) Tagesgasten sind im EZH und
Dienstleistungssektor zu erwarten. Diese
Funktionen sind in Orten mit
Bevdlkerungsagglomeration vorzufinden.

Anmerkung: Es konnten keine weiteren Kriterien identifiziert werden. Die Datenverfigbarkeit auf
Gemeindeebene ist nur eingeschrankt gegeben.
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2a. Sonderschlissel 50% Windeby

Der Gemeinde Windeby werden 50% des Anteils fir einen Zeitraum von 5 Jahren (2023-2028)
erlassen. Die Kosten werden seitens der anderen Mitglieder der Kategorie | (anteilig gemaf
Kostenschlussel) ibernommen (siehe Nebenrechnung). Der reduzierte Betrag begriindet sich mit
der bislang nicht vorhandenen Inwertsetzung des Osterwalls sowie alleinigen Mitgliedschaft der
Gemeinde Windeby im Bereich des Osterwalls (Gemeinde Fleckeby und Amt Schlei-Ostsee sind
keine Vereinsmitglieder)

3. Kostenschlissel und Kriterien fir 1) Museen (Anteil an Gesamtkosten 20%)
Kriterium Gewichtungsfaktor

Anteilig nach Besuchszahlen (Museums eigene Statistik) 1

4. Kostenschliissel und Kriterien fir 1) Kreis Schleswig-Flensburg und Kreis Rendsburg-

Eckernférde (Anteil an Gesamtkosten 30%)
Kriterium Gewichtungsfaktor

Anteilig nach Einwohnern (amtliche Einwohnerstatistik auf Ebene der 1
Gemeinde- und Stadtebene; es zahlen nur die Einwohner von
Vereinsmitgliedsgemeinden)

5.Nebenrechnung: Addierter Gesamtgewichtungsfaktor fiir I) Amter, Stadte sowie Gemeinden ohne
Amtsmitqliedschaft im Verein

Kriterien a) Anteile Ubernachtungen b) Flachenanteile Puffer- und c) Einwohneranteile
Kernzone
Kategoriell) | Ubernach- Anteil Gewich- Flachein Anteile Gewich- | Bevol- Einwoh-  Gewich- Addierter Kostenanteil
Amter, Stiddte ~ tungen  Ubernach- tungder  Puffer- ander tungder | kerung ner- tungder  Gesamtgewi
sowie (amtliche ~ tungen  Anteile: und Puffer-  Anteile: abs. anteile  Anteile: chtungs-
Gemeinden Statistik Kernzone und 2018, 2018in faktor
ohne 2019 + abs.inha  Kern- amt- %
zugehdrige Anzahl zone liche
Amtsmiglied- Fewo x Statistik
schaft 80d)
Amt
Haddeby 9.280 4,92% | 0,0123 1.285| 57,01% | 0,1425 7.306 | 19,8% 0,0990 0,254 | 7.620,00 €
Amt
Arensharde 2.000 1,06% | 0,0027 653 | 28,98% | 0,0724 1.762 4,8% 0,0239 0,99 2.970,00 €
Amt
Sudangeln 1.600 0,85% | 0,0021 77| 3,43% | 0,0086 1.555 4,2% 0,0211 0,032 960,00 €
Stadt 17.490,00 €
Schleswig 175.442 | 93,00% | 0,2325 77| 3,43% | 0,0086 | 25.276 | 68,5% 0,3424 0,583
Gemeinde 960,00 €
Windeby 320 0,17% | 0,0004 161| 7,15% | 0,0179 1.010 2,7% 0,0137 0,032
SUMME 188.642 100% | 0,2500 2.255 100% | 0,2500 | 36.909 | 100,0% 0,5000 1,00 30.000 €

Seite 2 von 4



Sonderschliissel Windeby — Nebenrechnung

TOP 5.2

7 Kriterien

Kategorie I1)
(...)

Ubernach-
tungen (...) Ubernach-

Anteil

tungen

a) Anteile Ubernachtungen

Gewich-
tung der
Anteile:

b) Flachenanteile Puffer-
und Kernzone

Flache in
Puffer-
und
Kernzone

Anteile an

der Puffer-

und
Kernzone

Gewich-
tung der
Anteile:

c) Einwohneranteile

Bevolkeru
ngabs.
2018,
amtliche

-anteile g:

2018 in %

Gesamtgewichtung

Einwohner Gewichtun |addierter

esamtfak or gewichtet
(gerundet)

tor
(ungerund

Gesamtfakt

Kostenan-
teil abs.

abs. in ha Statistik et)

Amt

Haddeby 9.280 4,93% 0,0123 1.285 61,40% | 0,1535 7.306 20,35 0,1018 | 0,2676 0,268 128,64 €

Amt

Arensharde 2.000 1,06% 0,0027 653 31,21% | 0,0780 1.762 4,91 0,0245 | 0,1052 0,105 50,40 €

Amt

Siuidangeln 1.600 0,85% 0,0021 7 3,69% 0,0092 1.555 4,33 0,0217 | 0,0330 0,033 15,84 €

Stadt

Schleswig 175.442 | 93,16% | 0,2329 7 3,70% 0,0092 | 25.276 70,41 0,3520 | 0,5942 0,594 285,12 €
SUMME | 188.322 100% 0,2500 2.093 100% 0,2500 | 35.899 | 100,0% | 0,5000 1,00 1,00 480,0 €

6.Anwendung des Kostenschliissels und der Kriterien gemaR der Punkte 1-5
Berechnungsgrundlage ist ein festgesetzter Gesamtfinanzierungsbedarf von 60.000 Euro brutto pro
Jabhr.

Teilkostenanteile
(rel., gerundet
auf zwei
Nachkomma-
stellen)

Mitgliedertyp

Einzelmitglieder
Sonder-
schlussel
50%
Windeby

Teilkosten-
anteile

Gesamt-
kosten-
anteil

Gesamt-
kosten-
anteil

Finanzierungs-
anteil

Mitglieder I, 1l, | Siehe unten 260.000,00
11l €
I) Amter und 1 50% 30.000,00
Stadte, sowie | Amt Haddeby 0,254 € 7.620,00 € | +128,64 € 7.748,64 €
Gemeinden Amt Arensharde | 0,099 2.970,00 € +50,40 € 3.020,40 €
ohne Amt Siidangeln 0,032 960,00 € +15,84 € 975,84 €
zugehorige Stadt Schleswig | 0,583 17.4900,00 | +285,12€ 17.775,12 €
Amtsmitglied- €
schaft im Gemeinde 0,032 960,00 € | -480,00 € 480,00 €
Verein Windeby
I1) Museen 1 20% 12.000,00
Landesmuseen 0,88 € 10.560,00 €
Danevirke 0,12 1.440,00 €
Museum
1) Kreise 1 30% 18.000,00
Kreis Schleswig- | 0,97 € 17.460,00 €
Flensburg
Kreis 0,03 540,00 €
Rendsburg-
Eckernforde
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7. Kostendeckel und Berechnungsgrundlage

Der Kostenschliissel findet ab 2023 Anwendung. Die Mitgliederversammlung entscheidet
Uber den Kostenschliissel im Jahr 2022.

Vor dem Hintergrund der Corona-Krise und den Auswirkungen auf Ubernachtungen und
Besuchszahlen werden die statistischen Grundlagendaten erstmals im Jahr 2025 neu
eingearbeitet und der Finanzierungsanteil entsprechend angepasst.

Es wird ein Kostendeckel bei 60.000 Euro jahrlich festgelegt. Mehrbedarfe sind gesondert
zu entscheiden.

8. Mittelverwendung

Die AG Marketing (siehe Managementplan Haithabu und Danewerk) erarbeitet das
Marketingkonzept.
Die AG-Leitung stellt dem Vorstand das Marketingkonzept vor. Dieser berat und beschlief3t

das Konzept.
Auf Grundlage des Marketingkonzepts erfolgen die MaRnahmenumsetzung und die
entsprechenden Auftragsvergaben.

Beschlussantrag: Die Mitgliederversammlung des Haithabu und Danewerk e.V. stimmt

dem Kriterien- und Kostenschlussel fir das Welterbe-Marketing ab 2023 gemaR Vorlage
zu. Dem Punkt 6 sind in der rechten Spalte die Finanzierungsanteile fir das Jahr 2023 zu
entnehmen. Die entsprechenden Mittel werden seitens der betroffenen Mitglieder dem
Verein zur Verfigung gestellt.
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Kreis Rendsburg-
Eckernforde
Der Landrat

Organisationsuntersuchung im Fachdienst Schul- und
Kulturwesen - Darstellung der Ergebnisse

VOI/2022/465 Mitteilungsvorlage 6ffentlich
offentlich Datum: 05.09.2022
FB 3 Jugend und Familie Ansprechpartner/in:
Bearbeiter/in: Thomas Voerste

Datum Gremium (Zusténdigkeit) O/N
21.11.2022 AusschL_lss fur Schule, Sport, Kultur und Bildung o)

(Kenntnisnahme)
03.11.2022 Hauptausschuss (Kenntnisnahme) O

Begriindung der Nichtéffentlichkeit

Sachverhalt
1. Begriindung der Nichtoffentlichkeit:

Entfallt

2. Sachverhalt:

Uber die Planungen zur Organisationsuntersuchung im Fachdienst Schul- und Kulturwesen
berichtete die Verwaltung dem Hauptausschuss bereits (VO/2022/352). Die Untersuchung
wurde in der 35. KW abgeschlossen. Mit dieser Vorlage berichtet die Verwaltung von den
Ergebnissen.

Was waren die Ziele der Organisationsuntersuchung?

- Die Struktur des Fachdienstes ist Uberprift und optimiert

- Die Aufgabenverteilung innerhalb des Fachdienstes ist transparent, effektiv
und effizient geregelt

- Es gibt eine Digitalisierungsstrategie fur den Fachdienst
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Wie verlief die Untersuchung?

Die Beraterinnen und Berater der Firma DICIDE fuhrten zunachst Gesprache mit den
Fuhrungskraften, um den Rahmen fir die Untersuchung festzulegen. Danach kam es zu
Einzelgesprachen mit allen Mitarbeitenden tber ihre Aufgaben, Starken und
Herausforderungen. Neben qualitativen Fragestellungen wurden auch Mengengertiste
erhoben, insbesondere um Aussagen zum Personalbedarf treffen zu kdnnen. Vertieft wurden
die Erkenntnisse dieser Gespréache in kleinen Workshops.

Zu welchen Ergebnissen kommt die Organisationsuntersuchung?

Der Fachdienst verfiigt nach Auffassung der Untersuchenden Uber eine sehr motivierte und
engagierte Belegschaft. Nur so sei es in den vergangenen Monaten und Jahren méglich
gewesen, die Herausforderungen durch stetig wachsende Aufgaben (z.B. bei der
Digitalisierung der Schulen oder in der Personalsachbearbeitung der unteren Schulaufsicht)
und langere Vakanzen auf der Leitungsebene weitgehend zu bewaltigen. Nachteilig hat sich
diese Entwicklung der Vergangenheit auf die Funktionalitat des Fachdienstes und die
Belastung der Mitarbeitenden ausgewirkt. Wesentliche Handlungsempfehlungen im
Uberblick:

- Schaffung von Standards und Rahmenbedingungen: als wesentlicher Punkt
wird die Einfihrung eines einheitlichen Dateimanagements empfohlen. Es
werden auch Hinweise zur Verbesserung der Kommunikation innerhalb des
Fachdienstes identifiziert.

- Anpassung der Organisationsstruktur: es wird die Schaffung einer Fachgruppe
~Schultragerangelegenheiten” empfohlen um die viel zu hohe Leitungsspanne
der Fachdienstleitung (1:52) zu reduzieren.

- Durch eine verbesserte Strukturierung von Prozessen sollen intransparente
Strukturen aufgeldst, Zustandigkeiten klargestellt und Grundlagen zur
Identifikation individueller Prozessoptimierungen geschaffen werden

Identifiziert die Organisationsuntersuchung Personalbedarfe?
Folgende Personalbedarfe identifiziert die Untersuchung:

- Schaffung einer Fachgruppe Schultragerangelegenheiten zur Reduzierung
der viel zu hohen Leitungsspanne der Fachdienstleitung

- Schaffung einer zusatzlichen Stelle in der Personalsachbearbeitung der
unteren Schulaufsicht auf Grund massiv gestiegener Fallzahlen (Anstieg der
Fallzahlen seit 2017 um Uber 1148 Falle bzw. 54%)

- Erhalt der zusatzlichen Stelle fur die Bearbeitung von Aufgaben im
Zusammenhang mit Fragen der Digitalisierung von Schulen (Stelle existiert
bereits mit KW-Vermerk 2023)

Eine differenzierte Darstellung der Ergebnisse entnehmen Sie bitte der
Abschlussdokumentation in der Anlage.

Relevanz fiir den Klimaschutz
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Finanzielle Auswirkungen
Relevanz fiir den Klimaschutz:

Entfallt

Finanzielle Auswirkungen:

213.800€ fur Personalmehraufwand

Anlageln:
1 2022-09-06_FB3_Schul-und-Kulturwesen_Abschluss_Lésungsphase-
Update
2 Entwurf IV Masterplan zur Umsetzung der Ergebnisse der
Orgauntersuchung
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Organisationsuntersuchung
FB 3 — Schul- und Kulturwesen

Kreis
Rendsburg-Eckernférde

Abschluss der Losungsphase, 06.09.2022 So arbeiten wir morgen




Vorwort . 0o
gtrailzsburg-Eckernférde D I c I D E

Sehr geehrte Frau Kistner, sehr geehrter Herr Voerste, Ihr Team:

in dieser Unterlage stellen wir Ihnen die individuellen Handlungs-
empfehlungen fur die Organisationsuntersuchung im Fachdienst Schul- &
Kulturwesen vor. Wir méchten uns vor allem fir die angenehme und
konstruktive Zusammenarbeit bedanken. Durch die Offenheit der
Mitarbeitenden in den Interviews konnten wir relevante und geeignete
Handlungsempfehlungen identifizieren. Beim Vorgehen und der
Entwicklung der Losungen haben wir stets den Grundsatz verfolgt:

Der Mensch steht im Mittelpunkt!

Hannah Mihlenbruch
Consultant Modern Work Concepts
E-Mail: hmuehlenbruch@dicide.de

Entscheidend ist es nun, die nachsten Schritte in einem angemessenen
Vorgehen durchzufiihren, damit die Umsetzung der Handlungs-
empfehlungen der Organisationsuntersuchung nachhaltige
Verbesserungen fur die Mitarbeitenden des Fachdienstes mit sich bringt.

Bo Lennart Andresen
Teamlead Modern Work Concepts
E-Mail: bandresen@dicide.de

Hannah Mihlenbruch & Bo Lennart Andresen



Inhaltsverzeichnis Kreis DICIDEOo
t 3 | Rendsburg-Eckernférde

Ruckblick: Zielsetzung, Projektablauf und Zwischenergebnisse
Was wollten wir erreichen? Wie sind wir vorgegangen? Welche Zwischenergebnisse gab es?

Aufbau der Handlungsempfehlungen
Erlauterungen zur Aufbereitung der Handlungsempfehlungen

Handlungsempfehlungen im Detail
Vorstellung der einzelnen Handlungsempfehlungen

Nachste Schritte

Vorschlag fur die nachsten Schritte




Zielsetzun i X
g é{aﬂzsburg{ckemférde D I c I D E o

Zielsetzung:

Die Zielsetzung der Organisationsuntersuchung war es, individuelle Handlungsempfehlungen fur den
Fachdienst Schul- & Kulturwesen abzuleiten, um ...

/' die Mitarbeitenden im Fachdienst Schul- & Kulturwesen langfristig zu entlasten.
/' die Zusammenarbeit zu optimieren und Komplexitat zu reduzieren.

/ die Effizienz und Produktivitat zu steigern.



PrOjektablan Kreis DICIDEOO
t 3 | Rendsburg-Eckernférde

Projektorganisation und -management
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Interviews/Workshops Y E———— ‘Abschluss
Mitarbeiter & ,,Schulterblick* 9 9 Losungsphase
Kernprozesse 01.08.2022

. Abschluss Analysephase Arbeits- IT-&
Start des Projektes 15.06.2022 ‘

25.03.2022

organisation Kommunikation

Raumliche

Konzeptionierung Sichtung und Bewertung _
Orga-Untersuchung Aufbauorganisation Ergebnisse Architektur

& Raum

Sichtung und Bewertung Ableitung
Tools/Applikationen Umsetzungsempfehlung

Organisation/Dokumentation/Prasentation

Technische

| | | | | | | |
KW 12 KW 13-23 KW 24 KW 25 KW 26-30 KW 3P



PrOjektablan Kreis DICIDEOO
t 3 | Rendsburg-Eckernférde

Interviews
Verstehen

Darstellung der Aufgabenbereiche
Transparenz schaffen

Bewertungsphase
Einordnen

LOsungsansatze
Konzeption




Projektablauf . DICIDEOO
t 3§ | Rendsburg-Eckernférde

Mit folgenden Mitarbeitenden haben wir Interviews gefihrt

Frau Bauer Frau Clausen Frau Engels Herr Gotz
Frau Jennert Frau Kistner Frau Laer Frau Plel3
Frau Skorsch Frau Bening Herr Engel Frau Grigoleit
Frau Kanter Frau Kunze-Petersen Frau Peters Frau Sendacki
Herr Will

Erganzend haben wir eine Online-Befragung der Schulassistentinnen bereit gestellt

— Die Online-Befragung hat im ersten Schritt den Mehrwert des Einbezugs der Mitarbeitenden.

— Die Erkenntnisse aus der Befragung sind zum jetzigen Zeitpunkt nicht in die Organisationuntersuchung
eingeflossen.



PrOjektablan Kreis DICIDEOO
t 3 | Rendsburg-Eckernférde

Aufgaben/Arbeitsschritte Schnittstelle
Position, Aufgabenbereich Mit wem arbeiten Sie regelmafig
Was sind Ihre Téatigkeiten? zusammen?
Wie sieht ein ublicher Tagesablauf Wer nutzt die Informationen?
aus? Bestehen weitere Abhangigkeiten?
Werkzeuge Herausforderungen
Mit welchen Tools arbeiten Sie Wo sehen sie Herausforderungen?
regeimanig? Zeitlich, Zustandigkeiten,

In welcher Form kommen Informationen
bei lhnen an?

Wo und wie dokumentieren Sie
Ergebnisse?

Informationsfluss, etc.?



Projektablauf o5
4 Bereiche fir modernes Arbeiten Renasburg Eckerorde D|C|DE
QO\'O Treiber é‘i
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Was
Welche formellen und informellen
Aufgaben werden in welchen
Arbeitsablaufen bewaltigt?

Wie
Wie wird im Unternehmen gearbeitet
und wie wird gefihrt?

=5 CId
= TET
Womit Wo

Mit welchen analogen und digitalen
Hilfsmitteln werden die Aufgaben
bewaltigt? Enabler

Wo und in welcher Arbeitsumgebung
wird gearbeitet?




Zwischenergebnis der Analysephase

Herausforderungen

Doppel-/Dreifachstrukturen
in der Dokumentenstruktur
Vertretungsregelungen

Ad hoc Anfragen

Standards und Vorlagen
Dauerhafte Erreichbarkeiten
Mehraufwand durch Krise(n)

' 4

Datei-/Dokumenten-
management

Digitale Ordnerstruktur
Kopers System Nutzung
H+H Programm Nutzung
Zugriff auf Scanner/Kopierer

Kommunikationsstruktur
Konstanz in der Fihrung
Entscheidungsprozesse
Entwicklungsgesprache
Interner Austausch
Flhrungsspanne
Personalschlussel
Fachliche vs. Organi-
satorische Fiihrung

Kein eigener Raum fir
Ausbildungskoordination
Raumliche Trennung des
Bereiches
Personalsachbearbeitung

Auswirkungen

Kreis

Intransparenz
Misstrauen

Erhdhte Komplexitat
Erhohter Zeitaufwand

Erhohter
Ressourcenverbrauch

Unzufriedenheit

Kein Ubergreifendes
Wir-Geflhl

Rendsburg-Eckernférde

(o)
DICIDE °

Hohe Arbeits-
belastung

Hoher Krankheits-
stand

Effizienzverlust
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Ruckblick: Zielsetzung, Projektablauf und Zwischenergebnisse
Was wollten wir erreichen? Wie sind wir vorgegangen? Welche Zwischenergebnisse gab es?

Aufbau der Handlungsempfehlungen
Erlauterungen zur Aufbereitung der Handlungsempfehlungen

Handlungsempfehlungen im Detail
Vorstellung der einzelnen Handlungsempfehlungen

Nachste Schritte

Vorschlag fur die nachsten Schritte




Aufbau der Handlungsempfehlungen

Herausforderungen

Doppel-/Dreifachstrukturen
in der Dokumentenstruktur
Vertretungsregelungen

Ad hoc Anfragen

Standards und Vorlagen
Dauerhafte Erreichbarkeiten
Mehraufwand durch Krise(n)

' 4

Datei-/Dokumenten-
management

Digitale Ordnerstruktur
Kopers System Nutzung
H+H Programm Nutzung
Zugriff auf Scanner/Kopierer

Kommunikationsstruktur
Konstanz in der Fihrung
Entscheidungsprozesse
Entwicklungsgesprache
Interner Austausch
Flhrungsspanne
Personalschlussel
Fachliche vs. Organi-
satorische Fiihrung

Kein eigener Raum fir
Ausbildungskoordination
Raumliche Trennung des
Bereiches
Personalsachbearbeitung

Auswirkungen

Kreis

Rendsburg-Eckernférde

Intransparenz
Misstrauen

Erhdhte Komplexitat
Erhohter Zeitaufwand

Erhohter
Ressourcenverbrauch

Unzufriedenheit

Kein Ubergreifendes
Wir-Geflhl

(o)
DICIDE °

Hohe Arbeits-
belastung

Hoher Krankheits-
stand

Effizienzverlust
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Auswirkungen
der Herausforderungen:

— Intransparenz

— Misstrauen

— Erhéhte Komplexitat
— Erhohter Zeitaufwand

— Erhohter
Ressourcenverbrauch

— Unzufriedenheit

— Kein Ubergreifendes
Wir-Gefihl

Kreis
Rendsburg-Eckernférde

Ziele, die wir, ausgehend von den Auswirkungen der Herausforderungen, mit den
Handlungsempfehlungen erreichen wollen:

)

Komplexitat reduzieren: Komplexitéat entsteht durch viele verschiedene Faktoren und ist oft nicht
ganz zu vermeiden. Trotzdem sollte so wenig Komplexitét wie moglich entstehen. Ein effizientes
Dokumentenmanagement, klare Verantwortlichkeiten oder Standards sind dazu geeignet.

Transparenz schaffen: Fur eine moderne Arbeitsumgebung gehdrt es dazu, die Mitarbeitenden
Uber Entwicklungen und Veranderungen zu informieren und diese zu begleiten. Auch fuhrt
Transparenz bei Mitarbeitenden zu positiven Effekten wie Zufriedenheit und Motivation.

Angste nehmen: Damit die Mitarbeitenden ihre Aufgaben mit dem groRtmaoglichen Einsatz
angehen, ist es entscheidend, ein Gefiihl der Uberforderung zu verhindern und damit Angste zu
nehmen. Die Mitarbeitenden miissen sich, fur inre Aufgaben, befahigt und unterstttzt fiihlen.

Wir-Gefuhl férdern: Durch ein gemeinsames Verstandnis, wofir die tagliche Arbeit geleistet wird,
entsteht bei Mitarbeitenden ein Gefiihl von Zugehorigkeit und Motivation. Zudem ist ein Wir-Gefiihl
entscheiden, um Synergien z.B. durch Zusammenarbeit in der Organisation zu heben.

Aufwande reduzieren: Durch zu viele Aufgaben entstehen Arbeitsaufwande, die von den
Mitarbeitenden nicht mehr bewaltigt werden kdnnen. Damit es nicht zur Frustration kommt, muss
die Aufgabenlast des Einzelnen beachtet werden, um neu zu priorisieren oder zu entlasten.
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Bewertung der Handlungsempfehlungen nach den Zielen:

Kreis

OO
Rendsburg-Eckernférde D I c I D E

— Die Bewertung zeigt an, in welchem Ausmal die
Handlungsempfehlung auf die jeweiligen Ziele einzahlt.

— Die Skala geht von 0 bis 4 Punkten: Von geringem, zu
ausgepragtem Einfluss auf die Zielerreichung.

— Die Bewertung dient vor allem als Unterstiitzung fir eine
Priorisierung der Handlungsempfehlungen.

Komplexitat reduzieren
Transparenz schaffen
Angste nehmen
Wir-Gefuhl fordern

Aufwande reduzieren

Bewertung der Handlungsempfehlungen nach der geschatzten Dauer der Umsetzung:

0000

@000

00O

0000

Die Handlungsempfehlungen in dieser

Kategorie sind eher als langfristige Projekte,
aufgrund von Umfang und der Abhangigkeit

Kurzfristig: Mittelfristig: Langfristig:

Am Anfang der Handlungsempfehlungen Nach den kurzfristig zu erreichenden

stehen Ziele, die nach unserer Handlungsempfehlungen kommen Themen,

Einschéatzung relativ schnell die eher auf einer mittelfristigen Zeitspanne

Verbesserungen bringen wirden. Ergebnisse liefern werden. von Dritten anzusehen.

Mittelfristig

Langfristig
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Kreis
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Fir eine bessere Ubersichtlichkeit und zur Darstellung der Abhangigkeiten zwischen einzelnen Handlungsempfehlungen haben
wir vier Module entwickelt, in die sich die konkreten Handlungsempfehlungen einordnen lassen. Im Zuge der Umsetzung
einzelner Handlungsempfehlungen kdnnen Synergien geschaffen werden, wenn Themen zusammen gedacht werden.

Modul 1

Modul 2

Modul 3

Modul 4

Standards einsetzen

Standards und einheitliche
Rahmenbedingungen sind
entscheidend fur die
Transparenz untereinander, fur
die Orientierung der
Mitarbeitenden und damit fur
eine effiziente Verwaltung.

Anpassungen in der
Organisationstruktur

Bei punktuellen Anpassungen
in der Organisationsstruktur
geht es vor allem um eine
bessere Verteilung der
anfallenden Aufgaben.

Miteinander im Team

Das Miteinander im Team kann
durch Stellschrauben wie
Kommunikation und eine
raumliche Zusammensetzung
gefordert werden.

Prozesse

Die Moglichkeiten fur
Verbesserungen in den
Prozessen sind vielfaltig.
Hierfur bedarf es allerdings
eines tieferen Detailgrades.
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Handlungs- Komplexitat Transparenz m Wir-Geflihl Aufwande
: Angste nehmen » :
empfehlung reduzieren schaffen fordern reduzieren
el 0000 @000 0000 @000 @000 kurzfristig
freischalten

Meetings ©000 0000 0000 0000 0000 kurzfristig
strukturieren

FeluEzEE 0000 @000 @000 0000 [ X X Xo) kurzfristig
einfuhren

Regeln fur Mobiles 0000 @000 @800 @000 000 kurzfristig
Arbeiten

Leitfaden fur

Vertretungen und @000 @000 0000 ( X NoXeo) ( X NoXe) kurzfristig
Ubergaben

Dokumentenablage 'YXXx) eooo 0000 elelele eeoo langfristig

vereinheitlichen



Modul 2 — Ubersicht %4
Anpassungen in der Organisationstruktur

oo
Kreis o
Rendsburg-Eckernférde D I C I D E

Handlungs- Komplexitat Transparenz -- Wir-Gefunhl Aufwande Umsetzungs-
: Angste nehmen . ;
empfehlung reduzieren schaffen fordern reduzieren dauer

------ o

Szenario B:

Zwei Fachgruppen- (XX X @000 @000 @000 @000 mittelfristig
leitungen einsetzen

--_-- e

@000 @000 0000 @000 @000 mittelfristig

Fuhrungsleitlinien
etablieren
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Handlungs- Komplexitat Transparenz = Wir-Gefunhl Aufwande
: Angste nehmen . ;
empfehlung reduzieren schaffen fordern reduzieren

Kaffeektichen-

0000 000 @000 (N X X J @000 kurzfristig
effekt erzeugen

Teambuilding der
Personalsach- OO0O0O (X _NeXe) OO0O0O0 @000 @000 mittelfristig

bearbeiter*innen

Gesundheits-
férdernde O00O0 O0O0O0 0000 [ X NoXe) ( X NoXe) kurzfristig
MafRnahmen



Modul 4 — Ubersicht

Handlungs- Komplexitat Transparenz = Wir-Gefunhl
. Angste nehmen .
empfehlung reduzieren schaffen fordern

Identifikation
individueller
Prozess-
optimierungen

@000

Klarheit tiber
Ansprech-
partner*innen fir
intern und extern

@000

Sprechzeiten fir
den Telefondienst
einfihren

@000

000

( N NeXe)

@000

Kreis o
Rendsburg-Eckernférde

Aufwande
reduzieren

0000 0000 ([ X NeXe) mittelfristig
OO0O0O0 @000 [ NeNeXe) mittelfristig
[ N NoXe) 0000 @000 kurzfristig
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Was wollten wir erreichen? Wie sind wir vorgegangen? Welche Zwischenergebnisse gab es?

Aufbau der Handlungsempfehlungen
Erlauterungen zur Aufbereitung der Handlungsempfehlungen.

Handlungsempfehlungen im Detail
Vorstellung der einzelnen Handlungsempfehlungen

Nachste Schritte

Vorschlag fur ein konkretes Vorgehen
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Standards einsetzen
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Komplexitat reduzieren O O O O Transparenz schaffen @ @ O O Angste nehmen O O O O Wir-Gefuhl fordem @ O O O Aufwande reduzieren @ O O O

Beschreibung:

— Die Freigabe der Kalender unter den Mitarbeitenden des Schul- und Kulturwesens ist ein sehr einfaches und schnell
umzusetzendes Mittel, um vor allem die Transparenz zu erhdhen.

— Durch die Mdoglichkeit der Einsicht in die Kalender von Kolleg*innen kénnen Termine besser abgestimmt und auf Bedarfe wie
Konzentrationsphasen oder auch Home Office mehr Ricksicht genommen werden.

— Trotz einfacher Umsetzung, ist dieser Schritt fur die*die ein oder anderen Mitarbeitenden sicher ein grofRer — daher braucht
es einen guten Rahmen, um die Kalenderfreischaltung einzufihren.

Konkrete Schritte:

— Einfuhrung der Kalenderfreischaltung im Rahmen eines Teammeetings: Ankiindigung der Mehrwerte, Erklarung der
Freischaltung via Screenshots bspw. im Nachgang

— Vorschlage fir die Nutzung: Home Office Tage benennen, Konzentrationsphasen blocken, zwischen Internen und Externen
Terminen unterscheiden

— Ubergeordnet konnte in diesem Rahmen uiber eine Outlook Schulung fiir die Mitarbeitenden nachgedacht werden.
Mittlerweile gibt es zahlreiche Funktionen, die die Zusammenarbeit erleichtern kénnen.

Kurzfristig
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Komplexitét reduzieren @ O O O Transparenz schaffen O O O O Angste nehmen O O O O Wir-Gefuhl fsrdem O O O O Aufwande reduzieren @ @ @ O

Beschreibung:

— Es braucht eine strukturierte Aufarbeitung fir eine neue Meeting-Struktur, damit Aufwande reduziert werden. Gut informierte
Mitarbeitende sind auch fir Vertretungen wichtig.

— Fragen sind unter anderem: Wie viele Meetings braucht es? Was soll der Inhalt sein und wie kann ein standardisierter Ablauf
gewahrleistet werden? Mit welchen Personenkreisen werden welche Meetings abgehalten? Welche Agendapunkte sollten
stets bertcksichtigt werden?

— Auch die Dokumentation der Ergebnisse ist ein wichtiges Thema bei der Erarbeitung einer Meeting-Struktur.

Konkrete Schritte:

— Damit auf die Bedurfnisse der Mitarbeitenden eingegangen wird, sollte die Einbeziehung in Form einer Online-Umfrage
vorgenommen werden.

— Die Meetingregeln lassen sich dann gemeinsam im Team festlegen (Struktur, Ziel des Termins, Dauer, ...). Hierbei sollte
auch die Veranderung durch die hybride Zusammenarbeit berticksichtigt werden.

— Inhaltlich wiirde es sich in diesem Rahmen bspw. auch anbieten, (iber Formate des Wissenstransfers nachzudenken (als
eigenes Format oder als Baustein des Teammeetings beispielsweise)

Kurzfristig
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Komplexitat reduzieren O O O O Transparenz schaffen @ O O O Angste nehmen @ O O O Wir-Gefuhl fsrdem O O O O Aufwande reduzieren @ @ @ O

Beschreibung:

— Standige Unterbrechungen kénnen auf Dauer sehr belastend fiir den gesamten Fachdienst sein, sodass eine festgelegte
Zeit, in der Mitarbeitende konzentriert arbeiten kdnnen, sehr sinnvoll ist.

— Dafur braucht es klare Regelungen aus und fir das Team, die von allen akzeptiert und damit auch von allen getragen
werden.

Konkrete Schritte:

— Um das Thema Fokuszeit méglichst gewinnbringend einzusetzen, sollten die Mitarbeitenden in die Erarbeitung eines
einbezogen werden. Trotzdem ist es sinnvoll, im Vorhinein Losungsvorschlage und Ideen zu entwickeln, um eine
Diskussionsgrundlage bereitzustellen.

— Wichtig ist zudem, dass das Thema Fokuszeit nicht einzeln, sondern in Kombination mit anderen Themen wie der Meeting-
Struktur, Regelungen fiir mobiles Arbeiten oder der Einfihrung telefonischer Sprechzeiten zu denken ist.

Kurzfristig
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Komplexitat reduzieren O O O O Transparenz schaffen @ @ O O Angste nehmen @ @ O O Wir-Gefuhl fordem @ @ O O Aufwande reduzieren @ @ O O

Beschreibung:

— Richtig umgesetzt bringt mobiles Arbeiten viele Vorteile fir die Mitarbeitenden und die Organisation mit sich. Daflir bedarf es
vor allem Akzeptanz im Team und gewisse Rahmenbedingungen, um méglichen Nachteilen wie der Vernachlassigung des
internen Austausches vorzubeugen.

— Diese Rahmenbedingungen bzw. Regelungen gilt es mit den Teams zu definieren. Wichtig ist, dass moglichst der gesamte
Fachdienst von einheitlichen Regelungen erfasst wird, um Insellésungen und damit Unzufriedenheit zu verhindern.

Konkrete Schritte:

— Auch bei Regelungen fir mobiles Arbeiten gibt es wenig Patentldsungen, sondern es sollte auf die Bedarfe der
Mitarbeitenden im Fachdienstes geschaut werden. Selbstverstandlich kénnen best practice Beispiel aus anderen
Organisationen fur Inspiration und die Entscheidungsfindung herangezogen werden. Dies ware der erste konkrete Schritt.

— AnschlieBend kénnen die Regelungen in Absprache mit den Mitarbeitenden festgelegt und eingefiihrt werden.

— Diese Regeln kénnen gerade in der Kombination mit Meeting-Regeln und der Festsetzung von Fokuszeiten eine wirksame
und nachhaltige Entlastung der Mitarbeitenden darstellen.

Kurzfristig
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Komplexitét reduzieren @ O O O Transparenz schaffen @ O O O Angste nehmen O O O O Wir-Gefuhl fordem @ O O O Aufwande reduzieren @ @ O O

Beschreibung:

— Urlaubssituationen oder auch eine gewisse Fluktuation bei den Mitarbeitenden sind normale und wiederkehrende
Situationen.

— Die damit verbundenen Ubergaben von Themen sollten mdglichst reibungslos vorgenommen werden, um Unzufriedenheit
und Komplexitat zu reduzieren.

— Ein Leitfaden fir die zeitlich abwesende Person, die eine Ubergabe zu organisieren hat, ist eine gute Moglichkeit, dies zu
gewahrleisten.

Konkrete Schritte:

— Die Erarbeitung eines Leitfadens fir die Ubergabe bei zeitlicher Abwesenheit konnte schnell und einfach umgesetzt werden.
Dafir braucht es bei den Mitarbeitenden das Bewusstsein fir die Relevanz des Themas, dann lie3en sich sicher einige
Mitarbeitende finden, die sich dem ersten Aufschlag einer Checkliste annehmen.

— Der erste Entwurf kann dann Uber die Zeit iterativ weiterentwickelt und erganzt werden.

— Der Mehrwert dieser Empfehlung erhéht seine Wirksamkeit deutlich, wenn diese als Basis eine einheitliche Ablagestruktur
hat. Auf diese Empfehlung gehen wir im néchsten Schritt ein.

Kurzfristig
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Beschreibung:

— Durch eine strukturierte Dokumentenablage kann viel Komplexitat, aufgrund vom Abbau der Doppel- oder Dreifachstrukturen,
reduziert werden. Auch der Wissensaustausch wird stark gefordert.

— Eine einheitliche Dokumentenablage ist die entscheidende Basis hin zu einer effizienten Verwaltung. Das Auf3erachtlassen
dieser Basis sorgt fir immer mehr Komplexitat, Intransparenz, Aufwanden und damit zu einer immer héheren Beanspruchung
der Mitarbeitenden

Konkrete Schritte:

— Die Vereinheitlichung der Dokumentenablage ist ein sehr umfangreiches Thema und kann auf verschiedene Weisen
angegangen werden. Die Erstellung der Aufgabenibersicht ist dafiir ein essentieller Baustein, um durch den
Gesamtuberblick beispielsweise Doppelstrukturen zu erkennen und anschlieRend aufzuldsen.

— Wir empfehlen die Aufsetzung eines Projektes, damit ein Projektmanagementteam mdgliche Widerstande kommunikativ
geeignet auflésen kann. Auf der nachsten Seite wird das empfohlene Vorgehen, hin zu einer modernen und
technologieunterstiitzten Dokumentenablage, in zwei Schritten, aufgezeigt.

Langfristig
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Schritt 1:

Es braucht ein erfahrendes Projektmanagement-
Team, um nicht nur eine saubere Durchfiihrung,

sondern auch eine wirksame Kommunikation zu

gewabhrleisten.

Die Arbeit in der Dokumentenablage betrifft den
Arbeitsalltag aller Mitarbeitenden. Das macht es zu
einem groRRen Hebel fir die Entlastung aller, birgt
aber auch grof3e Herausforderungen.

Es gilt eine benutzer*innenfreundliche
Dokumentenablage, mit méglichst wenig Ebenen
und klaren Regeln aufzusetzen.

AnschlieRend miissen die bestehenden Dokumente
in die neue Struktur Gberfihrt werden. Dabei werden
Doppelstrukturen aufgeldst und nicht genutzte
Dokumente archiviert oder geléscht.

? Kreis o
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Schritt 2:

— Eine einheitliche und schlanke Dokumentenablage ist
die Grundlage fiir eine mégliche Uberfiihrung in eine
dafur vorgesehene Technologie.

— Andernfalls wiirden die Herausforderungen nur
verschoben werden.

— Eine moderne und technologieunterstitze
Dokumentenablage bietet sich heutzutage tber einen
SharePoint an.

— Mit einem SharePoint konnen Informationen deutlich
einfacher geteilt werden und es erméglicht eine
Ubersichtliche und strukturierte Zusammenarbeit.

* Der SharePoint lauft tiber ein cloudbasiertes Modell, bei dem Speichervolumen
Uber das Internet zur Verfigung gestellt werden. Im Kontext des SharePoints wird
die Rechenkapazitat von Servern in Deutschland tber die Firma Microsoft
bereitgestellt.
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Uber einen SharePoint kénnen Inhalte geteilt und verwalten werden, um die Teamarbeit zu starken, schnell
Informationen zu finden und in der gesamten Organisation reibungslos zusammenzuarbeiten.

Project tracker

MESSAGRIG & BRAND
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20 fiyer layout designs
eas forfoapkiat
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Building an ecosystem
for responsible drone...
The next wave of
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singapore building update

Contoso Mark 8: See the
world through a whole new Update to Washington Dron¢
perspective | taws

Functions of customer service

Taking flight: Student mentorship
opportunities at Contoso

jouncements
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Anpassungen in der
Organisationsstruktur
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Die Fachdienstleitung ist mit einer sehr grof3en Fihrungsspanne und einem breiten Aufgabenspektrum konfrontiert. Durch die
fehlende Kontinuitat einer Fachdienstleitung in der Vergangenheit, hat sich die Aufgabenorganisation sowie die Zusammenarbeit
eigenstandig weiterentwickelt. Diese Ausgangssituation und die groR3e Fuhrungsspanne erschweren sowohl die disziplinarische
als auch die fachliche Fihrung. Um die Komplexitat in der Fihrung des Fachdienstes zu reduzieren, die Transparenz zu erhéhen
und damit eine Produktivitéts- und Effizienzsteigerung zu erzielen, méchten wir drei Szenarien vorstellen, die wir im Folgenden
ausfuihren. Den gréf3ten positiven Effekt bei sinnvoll eingesetzten Kosten erzielt hierbei vergleichsweise das Szenario A,
wohingegen die Szenarien B und C mdgliche Handlungsalternativen darstellen.

Szenario A Szenario B Szenario C

- Implementierung einer Fachgruppe
innerhalb des Fachdienstes und
Einsatz einer Fachgruppenleitung

- Schaffen einer zusétzlichen Stelle
im Bereich der Personalsach-
bearbeitung

- Entfristung unterstitzender Stellen

- Implementierung von zwei
Fachgruppen innerhalb des - Schaffung einer Assistenzstelle fur
Fachdienstes und Einsatz von zwei die Fachdienstleitung
Fachgruppenleitungen
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Beschreibung:

Auf Basis der Aufgaben- und Tatigkeitsbereiche im Fachdienst lasst sich eine separate Fachgruppe ‘Schultragerbereich
identifizieren, derer eine Fachgruppenleitung zugeteilt wird. (siehe Schaubild nachste Seite) Somit kann die Komplexitat in
der Fuhrung des Fachdienstes reduziert werden und eine direkte Fiihrung, die mit einer Transparenzsteigerung und der
Schaffung von Synergieeffekten einhergeht, gemaf der Aufgabenbereiche sichergestellt werden.

Fir die Mitarbeitenden ergeben sich Vorteile in Form direkter Ansprechpartner*innen und einer intensiveren Betreuung,
sowohl fachlich, als auch organisatorisch, was zunéchst zu einer Motivations- und entsprechend einer
Produktivitatssteigerung fuhrt.

Zu den positiven Effekten der Reduzierung der Fiihrungsspanne sollte erganzend eine nachhaltige Entlastung der
Mitarbeitenden geschaffen werden, um den Produktivitatsgrad des Fachdienstes in der Breite zu erhdhen und die
vorhandenen Potenziale auszuschopfen.

In der Personalsachbearbeitung ist Uber die letzten Jahre ein quantitativer Mehraufwand entstanden (z.B. hdherer Bedarf an
mehrsprachigem Lehrpersonal), der sich ohne Zuwachs an Personal immer weiter aufgebaut hat. Die gezielte Einstellung
von Personal im Bereich der Personalsachbearbeitung sehen wir daher als sinnvolle, ergdnzende Mal3nahme in diesem
Szenario an.

Um zu vermeiden, dass durch den Wegfall bisher befristeter Stellen die Aufgaben und Tatigkeiten auf andere Stellen
umverteilt werden miissen, die zum jetzigen Zeitpunkt bereits eine Uberlastung empfinden, empfiehlt sich die Entfristung
dieser Stellen. Andernfalls ist mit Effizienzverlusten zu rechnen, die sich durch den Mehraufwand ergeben.

Mittelfristig
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Konkrete Schritte:

— Die Aufgabenibersicht, die im Rahmen der Organisationuntersuchung vom Fachdienst selbst erstellt wurde, stellt eine
wertvolle Grundlage fur die Unterteilung einer Fachgruppe dar, um die Bereiche gewinnbringend der Fachgruppe zuzuordnen
und bei Bedarf eine Umverteilung der Aufgaben vorzunehmen, um Komplexitat zu reduzieren und die Effizienz langfristig zu
steigern.

— In einem fir die Kreisverwaltung geeigneten Auswahlverfahren wird mdglichst friih eine neue Fachgruppenleitung eingestellt,
die bereits an der Ausgestaltung der Fachgruppen mitwirken kann.

— Um ein einheitliches Auftreten zu gewahrleisten und dieselben Fihrungsgrundlagen leben zu kénnen, empfiehlt es sich
anschliel3end eine einheitliche Fuhrungsleitlinie zu entwickeln (siehe weitere Mal3nahmen).

— Die Quantitat der Vorgange im Bereich Personalsachbearbeitung sollte in einem transparenten Vergleich den Aufwanden der
Vorjahre gegentbergestellt werden und unter Einbezug der aktuellen Personalsachbearbeiter*innen eine
Stellenbeschreibung verfasst werden.

— Die Entfristung (alternativ: Verlangerung der Befristung) der unterstitzenden Stellen sollte zeitnah erfolgen, um Sicherheit in
der Planung und Organisation des Fachdienstes beziiglich der Aufgaben und Tatigkeiten zu gewahrleisten.

— Entscheidend bei der Einfihrung der Fachgruppe, sowie dem Einsatz einer weiteren Personalsachbearbeiter*in ist die
Kommunikation und Transparenz zu den Mitarbeitenden. Die Mehrwerte und der Nutzen sollte verstandlich dargestellt
werden, um Akzeptanz fir die Strukturveranderung zu schaffen und eine reibungslose Umsetzung zu gewahrleisten.

Mittelfristig
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Beschreibung:

— Auf Basis der Aufgabenibersicht, die sich in zwei Ubergeordnete Gruppen einteilen lassen, stellt eine Aufteilung des
Fachdienstes in zwei Fachgruppen, in denen jeweils eine Fachgruppenleitung eingesetzt wird, das zweite Szenario dar.
(siehe Schaubild nachste Seite)

— Durch die Einfiihrung kann die Komplexitat in der Flihrung des Fachdienstes reduziert werden und eine direkte Fihrung, die
mit einer Transparenzsteigerung einhergeht, sichergestellt werden.

— Fur die Mitarbeitenden ergeben sich Vorteile in Form von direkten Ansprechpartner*innen und einer intensiveren Betreuung,
sowie einer strukturierteren Aufgabenorganisation innerhalb der Teams.

— Im Vergleich zu Szenario A lasst sich hierbei jedoch keine inhaltliche Aufgabe identifizieren, die durch die
Fachgruppenleitung der Fachgruppe ,Schulaufsicht* Gbernommen werden kann, wodurch sich dieses Szenario vor allem
durch den Effekt der Entlastung in der organisatorischen Fihrung des Fachdienstes auszeichnet. Eine
Produktivitatssteigerung findet hierbei jedoch vergleichsweise in geringem Mal3e statt.

Mittelfristig
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Konkrete Schritte:

— Die Aufgabenibersicht, die im Rahmen der Organisationuntersuchung vom Fachdienst selbst erstellt wurde, bildet die
Grundlage fur die Abgrenzung der Fachgruppen innerhalb des Fachdienstes.

— In einem flr die Kreisverwaltung geeigneten Auswahlverfahren werden méglichst frilh neue Fachgruppenleitungen
eingestellt, die bereits an der Ausgestaltung der Fachgruppen mitwirken kénnen.

— Um ein einheitliches Auftreten zu gewahrleisten und die Potenziale aus der Einfihrung von zwei Fachgruppenleitungen zu
entfalten, empfiehlt es sich anschlieend eine einheitliche Flihrungsleitlinie zu entwickeln (siehe weitere Mallnahmen).

— Entscheidend bei der Einfiihrung neuer Fachgruppen sowie dem Einsatz der jeweiligen Fachgruppenleitungen ist die
Kommunikation und Transparenz zu den Mitarbeitenden des Fachdienstes. Die Mehrwerte und der Nutzen sollte verstandlich
dargestellt werden, um die Akzeptanz fir die Strukturveranderung bei allen zu schaffen und eine reibungslose Umsetzung zu
gewabhrleisten. (Die Mitarbeitenden durfen nicht vor vollendete Tatsachen gestellt werden.)

Mittelfristig



Handlungsempfehlung | (%%
¥ gtrailzsburg-Eckernférde D I CI D E

Komplexitét reduzieren @ O O O Transparenz schaffen @ @ O O Angste nehmen O O O O Wir-Gefuhl fordem @ O O O Aufwande reduzieren @ @ O O

Beschreibung und konkrete Schritte:

— Um die Fachdienstleitung in der Menge der Themen im Rahmen der komplexen Flhrungsspanne zu entlasten, bietet sich die
Einstellung einer Fachdienstleitungs-Assistenz als drittes Szenario an.

— Diese ubernimmt, analog zu den Vorzimmer-Tatigkeiten der Schulratinnen, tberwiegend administrative, organisatorische
Aufgaben und reduziert dadurch Aufwande der Fachdienstleitung.

— Durch die Reduzierung der Aufwénde hat die Fachdienstleitung Kapazitat, sich den tatsachlichen Aufgaben einer
Fuhrungskratft, die weit Gber organisatorische Themen hinausgehen, starker zu widmen und damit einen produktiveren
Fachdienst zu gestalten.

— Die Notwendigkeit einer Assistenz fir die Fachdienstleitung sollte im Zusammenhang mit der Einfiihrung einer
Fachgruppenleitung abgewogen werden, um zu prifen, ob eine weitere Unterstiitzung in Form einer Assistenz weiterhin
bendtigt wird.

— Im Vergleich zu Szenario A und B sehen wir dieses Szenario daher vielmehr als nachgelagerte Option, die es nach
Umsetzung von A oder B neu zu bewerten gilt.

Mittelfristig
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Beschreibung:

— Neben formalisierten Austauschformaten wie offiziellen Meetings ist der informelle Austausch unter den Mitarbeitenden fur
das Funktionieren einer Organisation ebenfalls entscheidend, wird jedoch haufig nicht gewirdigt und unterstiitzt.

— Im Fachdienst Schul- & Kulturwesen gibt es auf den Biroflachen wenig Méglichkeiten, sich informell auszutauschen (z. B.
keine Kaffeekiiche) und kleine Themen auf dem kurzen Dienstweg zu besprechen.

— Uber den sogenannten Flurfunk entstehen oftmals neue Ideen, es wird sich gegenseitig zugehort und geholfen und die
Akzeptanz fir die Themen und Bedurfnisse der Kolleginnen untereinander wird erhéht. Die Zufriedenheit der Mitarbeitenden
und das Wir-Gefuhl in den Teams, aber auch zwischen den Gruppen, steigen.

— Auch formelle Themen kdnnen durch den Kaffeekiicheneffekt schneller geldst werden, indem grundsétzlich eine hdhere
Transparenz in den Themen vorhanden ist und Updates schneller an mehr Mitarbeitende getragen werden.

— Ein weiterer Mehrwert liegt in der Beobachtung, dass bei vielen Mitarbeitenden die Lust ins Biro zu kommen wieder steigt,
da sie das Geflhl haben, mehr Transparenz zu erhalten und das soziale Miteinander gestarkt wird.

— Diese als Kaffeeklicheneffekte bezeichneten Auswirkungen lassen sich gezielt férdern.

Kurzfristig
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Konkrete Schritte:

— Entscheidend fir die Etablierung des Kaffeekiicheneffekts ist das Vorleben durch die Fuhrungskréfte, ebenso wie das aktive
Vermitteln von Vertrauen in die Mitarbeitenden, um zu zeigen, dass auch ein informeller Austausch gewinscht und akzeptiert
ist. Es darf nicht dazu fihren, dass Mitarbeitenden das Geflihl vermittelt bekommen, dass sie als ,unproduktiv‘ angesehen
werden.

— Eine gute Moglichkeit, den informellen, aber auch formellen Austausch zu verstarken liegt in der Bereitstellung raumlicher
Ausstattungen, die dazu einladen, sich fir kurze Themen zusammenzufinden.

Beispiele Kommunikationsflachen:

Kurzfristig
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Beschreibung:

— Disharmonie in Teams hemmt nicht nur die Effizienz, sondern kann auch zu einer Belastung fur das gesamte Team werden.
Potenziale, die eine gut funktionierende Zusammenarbeit mit sich bringen werden verschenkt, Synergien nicht genutzt.

— Um das Team der Personalsachbearbeiterinnen dahingehend besser aufzustellen, empfehlen wir ein Teambuilding unter
diesen Mitarbeiterinnen.

— Die Zzusammenlegung der Birordumlichkeiten, kénnte beispielsweise im Rahmen eines gemeinsamen Pilotprojektes
»,modernes Biro“, im zweiten Schritt einen wertvollen Beitrag flir das Zusammenspiel der Personalsachbearbeiterinnen

darstellen.

Konkrete Schritte:

— Kontakt zu einem Coach oder einem*einer Mediator*in aufnehmen

— Im zweiten Schritt: Zusammenlegung der Buroraumlichkeiten, beispielsweise im Rahmen eines gemeinsamen Pilotprojektes
»,modernes Biro*

Mittelfristig
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Beschreibung:

— Der Mensch als wichtigster Faktor einer Organisation steht stets im Mittelpunkt und bildet die Grundpfeiler fiir eine
funktionierende Aufgabenorganisation.

— Im Fachdienst Schul- und Kulturwesen liegt ein relativ hoher Krankheitsstand vor, der dazu fiihrt, dass die Aufgabenlast flr
viele Mitarbeitende in der Rolle als Vertretung noch héher wird.

— Neben dem im Vordergrund stehenden sozialen Aspekt der Gesundheitsférderung steht auch die Leistungsfahigkeit der
Organisation im Fokus, die sich durch eine erhéhte Zufriedenheit und einen geringeren Krankheitsstand widerspiegelt.

Konkrete Schritte:

— Die Erarbeitung eines Gesundheitsforderprogramms innerhalb des Fachdienstes kdnnte tber die Einrichtung einer Taskforce
geschehen.

— Weiterbildung einiger Kolleglnnen zu ,Mental Health First Aider-Expertin, die bei psychischem Druck und mentalen
Problemen bis zu einem gewissen Grad unterstiitzen und helfen kénnen & Angste bei Veranderungen nehmen kénnen.

— Durch die Erarbeitung eines Konzeptes und anschliel3ender Planung und Durchfiihrung der Angebote kénnen
gesundheitsférdernde MaRnahmen aus dem Team fir das Team entwickelt werden.

— Die Einrichtung der Taskforce und die geplanten Mal3hahmen sollten sehr offensiv in die Organisation und nach aul3en
kommuniziert werden.

Kurzfristig
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Beschreibung:

— Um individuelle Verbesserungen fur einzelne Prozesse vornehmen zu kénnen, braucht es eine Aufnahme und Bewertung der
individuellen Prozesse in einem tieferen Detaillierungsgrad.

— Bei dieser detaillierten Beleuchtung von Prozessen werden Optimierungspotenziale sichtbar, die eine Reduzierung von
Aufwéanden bei lhren Mitarbeitenden mit sich bringen.

— Durch den Einsatz von technischen Hilfsmitteln, sowie die Optimierung von Arbeitsschritten kdnnen diese Herausforderungen
konkret aufgenommen und geltst werden.

Konkrete Schritte:

— Im Rahmen eines strukturierten Vorgehens, in Form von Workshops wie bei der Fachgruppe Kindertagesbetreuung, und mit
Hilfe von Prozessoptimierungsmethoden, z.B. ESOA, kdnnen die einzelnen Kernprozesse aufgenommen und anschlieend
verbessert werden. ESOA beschreit das Eliminieren, Standardisieren, Optimieren und Automatisieren von Aufgaben, um
Prozesse schlank und effizient zu gestalten.

— Die von lhnen und lhren Mitarbeitenden erstellte Aufgabenibersicht stellt eine wertvolle Basis fir diese
Handlungsempfehlung dar.

Mittelfristig
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Beschreibung:

— Um die Transparenz innerhalb des Fachdienstes zu erhéhen und Aufwande der Mitarbeitenden in Form von Themen-
Weiterleitungen zu reduzieren, empfiehlt es sich, klare Ansprechpartner*innen zu definieren.

— Anfragen von Birger*innen landen direkt bei den jeweils zustandigen Personen und es wird vermieden, dass andere
Kolleg*innen die Themen zunachst auf dem Tisch haben.

— Darlber hinaus wissen die Mitarbeitenden untereinander tber die Zustandigkeiten Bescheid und kénnen sich so ohne
groReren Zeitaufwand direkt an die entscheidenden Personen mit internen oder fachlichen Themen wenden.

Konkrete Schritte:

— Die Voraussetzungen fiir eine sinnvolle Definition und Festlegung der Ansprechpartner*innen im Fachdienst liegen zunachst
in einer klaren Aufgabenverteilung und —Zuordnung sowie in der Entscheidung tiber die Organisationsstruktur.

— Die Ansprechpartnertinnen missen dann sowohl fiir die internen Kolleg*innen als auch fiir externe Partner (wie z. B. die
Landesverwaltung oder die Schulen) und ebenso fir die Lehrer*innen, Schiiler*innen und weitere ,Kunden* transparent
gemacht werden. Beispielsweise Uber die Website, durch Rundschreiben etc.

Mittelfristig
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Beschreibung:

— Die standige Erreichbarkeit der Mitarbeitenden im Fachdienst stellt eine grofR3e Belastung dar und sorgt dafir, dass
Fokuszeiten so gut wie nicht stattfinden kénnen.

— Dies ist jedoch elementar, um wichtige Aufgaben in Ruhe und ohne Stérung abarbeiten zu kénnen.

— Fest definierte Sprechzeiten kénnten dafiir sorgen, dass Anrufe auf bestimmte Zeiten gebindelt werden, sodass sich in
anderen Zeiten den konzentrationsbedurftigen Aufgaben gewidmet werden konnte.

Konkrete Schritte:

— Voraussetzung fiir die Einfhrung von Sprechzeiten ist eine Uberprufung der Sinnhaftigkeit in den einzelnen
Aufgabenbereichen — Ziel muss es sein, die Erreichbarkeit nicht einzuschranken, sondern zu optimieren.

— Eine Abstimmung mit den Mitarbeitenden sollte in einem Teammeeting durchgefiihrt werden, um zu prifen, wie die
Ausgestaltung der Sprechzeiten flir den Telefondienst aussehen kénnte.

— Die Handlungsempfehlung sollte im Kontext mit anderen Themen wie einer neuen Meeting-Struktur oder der Einfilhrung von
Fokuszeiten zusammen angegangen werden, um den gré3tmdglichen Nutzen erreichen zu kénnen.

Kurzfristig
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Kreis Rendsburg-Eckernférde 24.10.2022

Der Landrat
* Fachbereich Jugend und Familie

Ubersicht Gesamtplanung Weiterentwicklung des Fachdienstes Schule und Kultur

Laufzeit 01.11.22 — 31.12.23

Modul Strategisches Ziel Operative Ziele Meilensteine Erledigt
bis
Standards einsetzen Standards und einheitliche Es gibt eine einheitliche Dateistruktur ¢ Die bisherige Struktur ist erfasst 30.09.23
Rahmenbedingungen erzeu- * Optimierungsmaglichkeiten sind identifiziert
gen Transparenz * Optimierungsmdglichkeiten sind umgesetzt
. . o Es gibt verlassliche und akzeptierte Grundlagen fiir die Ar- ¢ Fokuszeiten und Telefonsprechzeiten sind eingefiihrt 31.03.23
Die Arbeitsorganisation ist beit im Fachdienst « Es gibt eine Vereinbarung zum Freischalten der Kalender
transparent und effizient ge- « Es gibt eine fachdienstspezifische Regelung zum mobilen Arbeiten
staltet. « Es gibt eine geregelte Meetingstruktur
Es gibt Klarheit Giber Ansprechpersonen im Fachdienst fiir « Die Aufgabenverteilung im Fachdienst ist geklart 30.06.23
interne und externe Anfragen  Die Aufgabenverteilung im Fachdienst ist kommuniziert
o Es gibt verlassliche Vertretungs- und Ubergaberegelungen
o Es gibt eine abgestimmte Kommunikation mit dem FD 5.1
Anpassungen in der o Die Organisationsstruktur Eine Fachgruppe wurde geschaffen « Die Aufgabenzuordnung fir die Fachgruppe ist festgelegt 31.03.23
Organisationsstruktur gewabhrleistet eine effektive « Das Stellenbewertungsverfahren fiir die Fachgruppenleitung ist durchgefuhrt
Aufgabenerledigung und « Die zusatzliche Stelle ist in den Stellenplan 2023 aufgenommen
eine angemessene Lei- « Die Aufbauorganisation des Fachdienstes 3.4 ist angepasst
tungsspanne » Das Organigramm des Kreises ist aktualisiert
* Die Zahl der Mitarbeitenden [~Eg gibt eine zusatzliche Kraft in der Sachbearbeitung im « Die Aufgabenzuordnung fiir die Sachbearbeitung ist festgelegt 31.12.22
erméglicht eine effiziente Schulamt « Das Stellenbewertungsverfahren fiir die Sachbearbeitung ist durchgefiihrt
Aufgabenerledigung « Die zusitzliche Stelle ist in den Stellenplan aufgenommen (Beriicksichtigung KW 2026)
Die Stelle zur Sachbearbeitung Digitalisierung in Schule ist « Die Veranderung ist im Stellenplan beriicksichtigt 31.12.22
entfristet
Die Aufgaben des Kulturwesens sind im Stellenplan zuge- « Das Stellenbewertungsverfahren ist durchgefiihrt 30.09.23
wiesen  Die Aufgaben sind in einem DGVP zugeordnet
Prozesse Es gibt eine Grundlage fir ei- Prozessoptimierung ist umgesetzt  Projektplan ist erstellt 31.12.23
nen fortlaufenden Qualitatsent- « Aktuelle Kernprozesse sind beschrieben.
wicklungsprozess » Kernprozesse sind optimiert
o Kernprozesse sind implementiert
Aufgaben werden prozessopti-
miert ausgefiihrt zur ENAIO ist eingefiihrt Projektplan zur Einfiihrung von ENAIO ist erstellt 31.03.24
* Effizienzsteigerung
e Ressourcenschonung
Miteinander im Team Grundlagen der Zusammenar- | e Es gibt eine klare Kommunikationsstruktur o Es gibt einen strukturierten Besprechungsrhythmus 31.03.23

beit sind transparent.

Fihrung wird mitarbeiterorien-
tiert wahrgenommen fiir eine
zufriedene Mitarbeiterschaft
zur Gewinnung, Bindung und
Gesunderhaltung der Kolle-
genschaft.

« Die Raumnutzung ist optimiert
» Die Mitarbeitenden fiihlen sich gewertschatzt

« Vertretungsfragen sind verbindlich geregelt
o Fortbildung SPA zu ASES und Intranet ist erfolgt

Q:\3.4\Entwurf IV Masterplan zur Umsetzung der Ergebnisse der Orgauntersuchung.docx
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TOP 5.4
Kreis Rendsburg-
Eckernforde
* Der Landrat

Beschaffung von Erweiterungsmodulen der Software
,PRIMUS* fir die
Schulentwicklungsplanung

VOI/2022/056 Mitteilungsvorlage 6ffentlich

offentlich Datum: 08.11.2022

FD 5.4 Schul- und Kulturwesen Ansprechpartner/in:Voerste, Thomas
Bearbeiter/in: Stefan Engel

Datum Gremium (Zusténdigkeit) O/N

21.11.2022 '(A\Iéjjr?r?tﬁ:fssrfz:ﬁrrni():hme’ Sport, Kultur und Bildung S

Begriindung der Nicht6ffentlichkeit
Entfallt

Sachverhalt

Der Kreis ist gemal} 8 51 des schleswig-holsteinischen Schulgesetzes verpflichtet
zur Sicherung eines gleichméaRigen, wohnortnahen und alle Schularten umfassenden
Angebots eine Schulentwicklungsplanung (SEP) unter Beriicksichtigung der
Jugendhilfeplanung aufzustellen und fortzuschreiben. Die SEP ist mit den drtlichen
Schultragern im Kreis sowie kreistibergreifend abzustimmen und dem
Bildungsministerium vorzulegen.

Zur Vereinheitlichung und Professionalisierung der Schulentwicklungsplanung des
Kreises ist die Anschaffung weiterer Module der bestehenden Software ,PRIMUS*
geplant. Hierbei handelt es sich um eine Erweiterung der 2010 angeschafften
Basisvariante ,Schule”.

Es wurde bereits ein Vorgesprach mit Beteiligung des Datenschutzbeauftragten, des
Personalrates und der IT des Kreises mit der Firma Bitwerft gefuhrt. Die Beteiligten
stehen dem Umsetzungsprozess positiv gegentiber. Eine Umsetzung ist im Jahr
2023 geplant.

Kostenfaktoren

* Einmaliger Anschaffungswert in Hohe von 26.641,13 €
e Support- und Wartungskosten jahrlich in Héhe von 5.932,20 €
* Gesamtansatz 2023: 32.573,33 €

Seite: 1/2



TOP 5.4

Diese Kosten wurden in den Haushaltsentwurf 2023 (ibernommen.

Relevanz fiir den Klimaschutz

Finanzielle Auswirkungen
Ja

Anlageln:
Keine

Seite: 2/2



TOP 5.5

Kreis Rendsburg-
Eckernforde
Der Landrat

Sachstand der Digitalisierung des Kreisarchivs

VO0I/2022/054 Mitteilungsvorlage 6ffentlich

oOffentlich Datum: 07.11.2022

FD 5.4 Schul- und Kulturwesen Ansprechpartner/in:Voerste, Thomas
Bearbeiter/in: Stefan Engel

Datum Gremium (Zustandigkeit) 3/N

21.11.2022 ,(A'gesr?r(]:tr:#ss’rf;ﬁ{nsec):hule, Sport, Kultur und Bildung o)

Begriindung der Nichtéffentlichkeit
Entfallt

Sachverhalt
Zur termingerechten Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes (OZG) wurden seit
Beginn des Jahres 2022 folgende Online-Dienstleistungen im Kreisarchiv umgesetzt:
1. Online Terminvergabe seit 01.11.2022
2. Digitales Ausflllen des Benutzungsantrages fur Termine vor Ort
3. weltweiter Zugang zu ErschlieBungsdaten Gber die webbasierte
Rechercheplattform Findbuch.Net (https://www.kreisarchiv-rendsburg-
eckernfoerde.findbuch.net/php/main.php) seit Oktober 2022
4. Nutzung der Schriftgut- und Vertragsverwaltung des DMS Enaio fir die
eigene Schriftgutverwaltung
5. DMS Enaio auch fiir die Ubernahme von elektronischen Akten aus den
bereits digital arbeitenden Abteilungen des Hauses
6. Anbindung an den elektronischen Posteingang im 1. Quartal 2023

Die bisherigen Kosten der Digitalisierung hat das Digitalisierungsmanagement
tubernommen. Zukunftig fallen jahrliche Betriebskosten in Hohe von 240,--€ im
Fachdienst Schul- und Kulturwesen an. Fir die digitale Vertragsverwaltung ist
zusatzlich noch die Anschaffung eines Scanners notwendig.

Durch diese Malinahmen ist es dem Kreisarchiv nunmehr moglich, sowohl den
Anspriichen der Birgerinnen und Birger als auch den Mitarbeitenden zeitgeman
gerecht zu werden. Das Kreisarchiv ist burgerfreundlich.

Ferner bedeutete dies fur die Mitarbeitenden im Kreisarchiv eine Einsparung zeitlich
knapper Ressourcen durch mitarbeiterunabhangige Recherche-mdglichkeiten und
eigenstandige Vorbereitung eines Vor-Ort-Termins. Das Kreisarchiv arbeitet
mitarbeiterorientiert.

Seite: 1/2
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TOP 5.5
DMA Enaio spart zukiunftig Material- und Raumressourcen und entspricht dem Bild
einer modernen Verwaltung. Das Kreisarchiv wirtschaftet nachhaltig.

Dieses neue Serviceangebote soll im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit tiber
verschiedene Kanale beworben werden.

Relevanz fiir den Klimaschutz

Finanzielle Auswirkungen
240,--€/Jahr

Anlageln:
Keine

Seite: 2/2



TOP 5.6
Kreis Rendsburg-
Eckernforde
* Der Landrat

Energiekosten-Ansatz der kreiseigenen BBZ fir
Haushaltsjahr 2023

V0O/2022/055 Beschlussvorlage 6ffentlich
ED 5.4 Schul- und Kulturwesen Ansprechpartner/in:Voerste, Thomas
Bearbeiter/in: Stefan Engel
Datum Gremium (Zusténdigkeit) O/N
21.11.2022 Ausschu_ss fr Schule, Sport, Kultur und Bildung S
(Entscheidung)
08.12.2022 Hauptausschuss (Entscheidung) O

Begriindung der Nichtéffentlichkeit

Beschlussvorschlag

Der SSKB empfiehlt dem Hauptausschuss, dass der Kreis Rendsburg-Eckernférde
gemal dem beigefugten Lésungsvorschlag den moglichen Defizitaufwand im
Bereich der Energiekosten fur die beiden kreiseigenen BBZ fiir das Haushaltsjahr
2023 absichert.

Sachverhalt

In Folge des aktuellen militarischen Konflikts in Osteuropa ist ein steigender
Mehraufwand fir Energiekosten (Gas) fur die zwei kreiseigenen BBZ in 2023 zu
erwarten. Die Stromkosten bleiben aufgrund laufender Vertrage vorerst bis zum
31.12.23 stabil.

Der zu erwartende Mehraufwand durch die Energiekostensteigerungen kann durch
die BBZ nicht eigenstandig abgefedert werden. Wirklich belastbare
Berechnungsgrundlagen fiir den zu erwartenden Mehraufwand liegen auf Grund der
Volatilitat der Gaspreise nicht vor.

L6ésung
Der mogliche Mehraufwand fur Energiekosten an den BBZ fur 2023 wurde anhand

dreier Szenarien ermittelt (Berechnung siehe Anlage). Alle Szenarien wurden auf
Grundlage der Verbrauchszahlen aus 2021 berechnet, die bundespolitische
Diskussion zum Gaspreisdeckel blieb unbertcksichtigt.

Seite: 1/2
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Szenario Gaspreis Mehraufwand

Szenario 1 | niedriger Gaspreis im Oktober 2022 507.047,33 €

Szenario 2 | hdchster Gaspreis in 2022 1.400.629,85 €

Szenario 3 | Schatzung Gaspreisentwicklung, Oktober 621.981,28 €
2022

Es wird vorgeschlagen im Haushalt 2023 einen Haushaltsansatz mit Sperrvermerk
nach Beschluss des Hauptausschusses gemaR Szenario Ill in Héhe von 622.000 €

zu bhilden.

Wenn auf die Mittel zurlickgegriffen werden muss, wird dem Hauptausschuss
dargelegt, wie sich der Gaspreis zu dem Zeitpunkt tatsachlich entwickelt hat, welche
Bemuhungen die einzelnen BBZ zur Senkung des Verbrauches unternommen
haben und, sofern mdglich, welchen eigenen Beitrag sie zur Deckung der
Mehraufwendungen unternommen haben.

Relevanz fiir den Klimaschutz

Finanzielle Auswirkungen
621.981,28€ im Haushaltsjahr 2023

Anlageln:
1 Szenario |
2 Szenario
3 Szenario Il

Seite: 2/2



Szenario I;

1. gleiche Verbrauchszahlen in 2023 wie im Jahr 2021 (gibt bereits einen Puffer, da in 2022 drastische EnergiesparmaRnahmen angelaufen sind

2. keine Berlicksichtigung der geplanten politischen Entscheidungsplanungen zum Gaspreisdeckel 80:20, Puffer tber die 80%

3. keine Berlicksichtigung von eventuellen Einnahmen aus Fordergeldern und Schulkostenbeitragen sowie Ausgaben-Senkung durch Energiesparmafnahmen
und Gaspreisdeckel

4., Berlcksichtigung eines Risikozuschlags von 10%

5. Preise Stand Oktober 2022, mit 4,25 Ct/kWh bei Arbeitspreis von 12,5Ct entspricht Faktor 4,2 zu 2021

Thema BBZ NOK inkl. 10% Zuschlag] BBZ RD-ECK inkl. 10% Zuschlag Gesamt inkl. 10% Zuschlag
geschétzte Energiekosten Gas 2023 320.829,34 € 352.912,27 € 351.213,69 € 386.335,06 € 672.043,03 € 739.247,33 €
abzuglich Haushaltsansatze der BBZ 91.000,00 € 91.000,00 € 141.200,00 € 141.200,00 € 232.200,00 € 232.200,00 €
Defizitbetrag 2023 229.829,34 € 261.912,27 € 210.013,69 € 245.135,06 € 439.843,03 € 507.047,33 €

Aktuelles niedriges Niveau wird voraussichtlich nicht dauerhaft bleiben, der Winter kommt erst noch.




Szenario ll;

1. gleiche Verbrauchszahlen in 2023 wie im Jahr 2021 (gibt bereits einen Puffer, da in 2022 drastische Energiesparmalinahmen angelaufen sind

2. keine Berlcksichtigung der geplanten politischen Entscheidungsplanungen zum Gaspreisdeckel 80:20, Puffer ber die 80%

3. keine Berilcksichtigung von eventuellen Einnahmen aus Férdergeldern und Schulkostenbeitragen sowie Ausgaben-Senkung durch Energiesparmafinahmen

und Gaspreisdeckel

4. Berucksichtigung eines Risikozuschlags von 10%

5. Preise Stand Oktober 2022, mit 4,25 Ct/kWh bei Arbeitspreis von 12,5Ct entspricht Faktor 4,2 zu 2021

Thema BBZ NOK inkl. 10% Zuschlag] BBZ RD-ECK inkl. 10% Zuschlag Gesamt inkl. 10% Zuschlag
geschatzte Energiekosten Gas 2023 696.796,26 € 766.475,88 € 787.594,51 € 866.353,96 € 1.484.390,77 € 1.632.829,85 €
abzuglich Haushaltsansatze der BBZ 91.000,00 € 91.000,00 € 141.200,00 € 141.200,00 € 232.200,00 € 232.200,00 €
Defizitbetrag 2023 605.796,26 € 675.475,88 € 646.394,51 € 725.153,96 € 1.252.190,77€  1.400.629,85 €

Der bisherige Hochstwert wird nicht nochmals erwartet.




Szenario llI:
1. gleiche Verbrauchszahlen in 2023 wie im Jahr 2021 (gibt bereits einen Puffer, da in 2022 drastische Energiesparmalinahmen angelaufen sind
2. keine Berlcksichtigung der geplanten politischen Entscheidungsplanungen zum Gaspreisdeckel 80:20, Puffer ber die 80%

3. keine Berilcksichtigung von eventuellen Einnahmen aus Férdergeldern und Schulkostenbeitragen sowie Ausgaben-Senkung durch Energiesparmafinahmen
und Gaspreisdeckel

4. Berucksichtigung eines Risikozuschlags von 10%

5. Preise Stand Oktober 2022, mit 4,25 Ct/kWh bei Arbeitspreis von 12,5Ct entspricht Faktor 4,2 zu 2021

Thema BBZ NOK inkl. 10% Zuschlag] BBZ RD-ECK inkl. 10% Zuschlag Gesamt inkl. 10% Zuschlag
geschatzte Energiekosten Gas 2023 372.362,10 € 409.598,31 € 404.166,34 € 44458298 € 776.528,44 € 854.181,28 €
abztiglich Haushaltsansatze der BBZ 91.000,00 € 141.200,00 € 232.200,00 € 232.200,00 €
Defizitbetrag 2023 281.362,10 € 409.598,31 € 262.966,34 € 444.582,98 € 544.328,44 € 621.981,28 €

Szenario Il berticksichtigt den aktuellen Gaspreis mit einer leicht steigenden Tendenz

Vorschlag fur den Haushaltsansatz 2023 als zweckgebundener Notfallfond zum Ausgleich des Defizits

: . . v . 622.000 €
aufgrund unkalkulierbarer Eneregiekosten fiir die beiden kreiseigenen BBZ:




TOP 5.7

Kreis Rendsburg-
Eckernforde
Der Landrat

Sitzungstermine 2023 des Ausschusses fur Schule,
Sport, Kultur und Bildung

VOI/2022/046 Mitteilungsvorlage 6ffentlich
oOffentlich Datum: 03.11.2022
FD 5.4 Schul- und Kulturwesen Ansprechpartner/in:Voerste, Thomas
Bearbeiter/in: Stefan Engel
Datum Gremium (Zusténdigkeit) O/N
Ausschuss fur Schule, Sport, Kultur und Bildung o)
(Kenntnisnahme)

Begriindung der Nichtéffentlichkeit

Sachverhalt

Die Sitzungstermine fur den Ausschuss fir Schule, Sport, Kultur und Bildung fur das
Jahr 2023 sind unter Berucksichtigung der vom Fachdienst Gremien und Recht
erstellten Sitzungsplane fur den Kreistag, Altestenrat, Hauptausschuss und
Polizeibeirat zu terminieren. Fur den Ausschuss fur Schule, Sport, Kultur und Bildung
sind danach fir das Jahr 2023 mit Stand vom 03.11.2022 folgende Termine
vorgesehen. Anderungswiinsche sind ggf. in der Sitzung zu erértern.

Montag, 06.02.2023, 17:00 - 19:00 Uhr, Kreistagssitzungssaal oder anderer
Montag, 03.04.2023, 17:00 - 19:00 Uhr, Kreistagssitzungssaal oder anderer
Montag, 05.06.2023, 17:00 - 19:00 Uhr, Kreistagssitzungssaal oder anderer
Montag, 04.09.2023, 17:00 - 19:00 Uhr, Kreistagssitzungssaal oder anderer
Montag, 27.11.2023, 17:00 - 19:00 Uhr, Kreistagssitzungssaal oder anderer

Termine Schulferien:
Winter/ Weihnachten: 23.12.2022 — 07.01.2023

Fruhjahr/ Ostern: 06.04.2023 — 22.04.2023
Himmelfahrt: 18.05.2023

Sommerferien: 17.07.2023 — 26.08.2023
Herbstferien: 16.10.2023 — 26.10.2023

Winter/ Weihnachten: 27.12.2023 — 05.01.2024
Relevanz fiir den Klimaschutz

Finanzielle Auswirkungen

Anlageln:

Seite: 1/2
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Keine

Seite: 2/2



TOP 6.1

Kreis Rendsburg-
Eckernforde
Der Landrat

Verwaltungsentwurf Haushalt 2023

V0OJ/2022/058 Beschlussvorlage offentlich

offentlich Datum: 08.11.2022

ED 5.4 Schul- und Kulturwesen Ansprechpartner/in:Gétz, Andreas
Bearbeiter/in: Stefan Engel

Datum Gremium (Zustandigkeit) O/N

21.11.2022 ?;r?tsécc?]téﬁufgéfchule, Sport, Kultur und Bildung &8

Begriindung der Nicht6ffentlichkeit
Entfallt

Beschlussvorschlag

Der Ausschuss fur Schule, Sport, Kultur und Bildung stimmt dem Haushaltsentwurf
2023 zu und empfiehlt dem Kreistag, diesen zu beschlieRen. Anderungen oder
Erganzungen aufgrund der Beratungs- und Abstimmungsergebnisse der Sitzung
werden durch die Verwaltung der Stabsstelle Finanzen zur Berticksichtigung in der
Veréanderungsliste fur den Hauptausschuss zugeleitet.

Sachverhalt

Der Verwaltungsentwurf der Haushaltssatzung mit dem Haushaltsplan fir das
Haushaltsjahr 2023 ist den Mitgliedern des Ausschusses bereits durch die
Verwaltung mit Schreiben vom 05.10.2022 Ubersandt worden.

Weitergehende Erlauterungen zum Haushaltsentwurf 2023 kdnnen in der Sitzung
mindlich vorgetragen werden.

Relevanz fiir den Klimaschutz
Keine

Finanzielle Auswirkungen
Ja

Anlageln:
Keine

Seite: 1/1



TOP 6.2.1

Kreis Rendsburg-
Eckernforde
* Der Landrat

Haushalt 2023: Antrag der SSW Kreistagsfraktion fur
die Bereitstellung kostenfreier Hygieneartikel fur
Damen an den weiterfiihrenden allgemeinbildenden
Schulen des Kreises Rendsburg-Eckernforde

V0/2022/053 Fraktionsantrag

offentlich Datum: 07.11.2022

ED 5.4 Schul- und Kulturwesen Ansprechpartner/in:Voerste, Thomas
Bearbeiter/in: Stefan Engel

Datum Gremium (Zustandigkeit) 6/N

21.11.2022 ?él:tssifrl]léisjufgé)Schule, Sport, Kultur und Bildung &

Begriindung der Nichtéffentlichkeit

Beschlussvorschlag

Der Ausschuss fur Schule, Sport, Kultur und Bildung empfiehlt dem Hauptausschuss
Mittel in Ho6he von 50.000 € in den Haushalt 2023 einzustellen fur die Anschaffung
und kostenfreie Abgabe von Damenhygieneartikeln in den kreisanséssigen
allgemeinbildenden héheren Bildungseinrichtungen.

Sachverhalt
Der Sachverhalt ergibt sich aus dem als Anlage beigeflgten Antrag.

Relevanz fiir den Klimaschutz

Finanzielle Auswirkungen
50.000 €

Anlageln:
1 AntragSSW_SSKB_Haushalt2023

Seite: 1/1
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SSW Kreistagsfraktion
An den Vorsitzenden des Fachausschusses Schule, Sport, Rendsburg - Eckernférde
Kultur und Bildung des Kreises Rendsburg- Kreishaus, Kaiserstrafie 8-10
Eckernforde, Herrn Rohwer 24768 Rendsburg

Antrag zum Haushalt 2023 fiir die Sitzung des Ausschusses fiir Schule, Sport, Kultur und Bildung am
21.11.2022

Sehr geehrter Herr Vorsitzender,

fiir die Haushaltsberatungen des Ausschusses fiir Schule, Sport, Kultur und Bildung beantragt der
Stidschleswigsche Wihlerverband Mittel in Hohe von 50.000 € fiir die Bereitstellung kostenfreier
Hygieneartikel fiir Damen an den weiterfithrenden allgemeinbildenden Schulen des Kreises Rendsburg-

Eckernforde.

Der Ausschuss fiir Schule, Sport, Kultur und Bildung empfiehlt dem Hauptausschuss Mittel in Héhe von
50.000 € in den Haushalt 2023 einzustellen fiir die Anschaffung und kostenfreie Abgabe von

Damenhygieneartikeln in den kreisansissigen allgemeinbildenden hoheren Bildungseinrichtungen.

Begriindung:

Dass ein Bedarf an kostenfreien Damenhygieneartikeln (Menstruationsartikeln) im 6ffentlichen Raum
existiert, lasst sich bereits durch eine einfache Internetrecherche belegen. Unter dem Sucheintrag
~Kostenfreie Damenhygieneartikel in 6ffentlichen Anstalten und Einrichtungen® lassen sich im digitalen
Netz iiber 50.000 Eintrdge finden, die auf finanzielle Probleme fiir eine ausreichende Hygiene und
dadurch bedingte unbelastete gesellschaftliche Teilhabe von Méidchen und jungen Frauen unter
Beriicksichtigung ihrer sozialen Stellung hinweist und fiir diese Thematik sensibilisieren sollte.

Die gestiegenen Lebenshaltungskosten haben dazu gefiihrt, dass Schottland als erstes Land weltweit
Damenhygieneartikel in 6ffentlichen Einrichtungen kostenfrei zu Verfiigung stellt, damit Midchen,
Frauen und Transménner auch unter finanziellen Belastungen nicht gezwungen sind, aufgrund ihrer

weiblichen Koérperhygiene andere Bedarfe des tiglichen Lebens wie Lebensmittel zu reduzieren.



TOP 6.2.1

Bei einer offiziellen Umfrage stellte sich heraus, dass sich selbst in Deutschland jede zweite Frau besser
mit Hygieneartikeln versorgen konnte, wenn diese kostengiinstiger angeboten wiirden und dass
altersunabhingig beinahe jede vierte Frau im gebdrfihigen Alter finanzielle Schwierigkeiten hat, sich mit
Hygieneprodukten zu versorgen, so dass 15 % der betroffenen Frauen sogar den regelmifiigen Wechsel
von Tampons oder Damenbinden hinauszdgern.

Im Dezember 2021 wurde in die Kieler Ratsversammlung ein Antrag eingebracht, der eine kostenfreie
Bereitstellung von Damenhygieneartikeln in weiterfithrenden Schulen beinhaltete. Dem Antrag wurde
mehrheitlich entsprochen, und seit Mirz 2022 werden Hygieneartikel in den Damentoiletten
allgemeinbildender, weiterfithrender Schulen angeboten (Dezernat V — Referat der Dezernentin
0216/2022).

Fiir die Bereitstellung in Kieler Schulen wurden Mittel in Hohe von 50.000 € in den Kieler Haushalt
eingestellt.

Der SSW beantragt daher Mittel fiir die Bereitstellung kostenfreier Hygieneartikel fiir die kreisansissigen
weiterfithrenden allgemeinbildenden Schulen in angemessener finanzieller Gréf8enordnung.

Als Berechnungsgrundlage verweist der SSW auf die Vorlage der Kieler Ratsversammlung ,,Drucksache
0216/2022)*

Auszug (Geschiftliche Mitteilung Dezernat V - Drucksache 0216/2022):

»-..Finanzielle Auswirkungen |[...]

- Allgemeinbildende Schulen

Anzahl der Schiilerinnen (Stand Mirz 2022) 6.770

Anzah]l Damen-WC's 157

o Anschaffung der Spender (einmalig) ca. 28.000 €
pro Spender ca. 180 €

o Unterhaltungskosten jéhrlich ca.87.000€[...]“

Als Ausschussmitglied fiir den SSW des Ausschusses fiir Schule, Sport, Kultur und Bildung

Susanne Storch



TOP 6.2.2
Kreis Rendsburg-
Eckernforde
* Der Landrat

Forderung des Betriebs eines
Waldpadagogikanhangers durch den Kreis Rendsburg-

Eckernforde
VO0I/2022/045 Mitteilungsvorlage 6ffentlich
offentlich Datum: 02.11.2022

FB 5 Regionalentwicklung, Bauen und | Ansprechpartner/in:Braun, Michael
Schule

Bearbeiter/in: Madlin Loof
Datum Gremium (Zusténdigkeit) O/N
Ausschuss fur Schule, Sport, Kultur und Bildung ,
. O
(Entscheidung)
Begriindung der Nichtéffentlichkeit
Entfallt.
Sachverhalt

Der Kreistag hat in seiner Sitzung vom 01.03.2021 im Rahmen der
Haushaltsberatungen auf Empfehlung des Ausschusses Schule, Sport, Kultur und
Bildung  beschlossen, den Erwerb sowie die Unterhaltung eines
Waldpéadagogikanhangers zu fordern. Fur den Waldpadagogikanhanger wurden
11.000,00 Euro fur die Anschaffung sowie jeweils 5.000 Euro fir die Haushaltsjahre
2021 und 2022 fur die Unterhaltung wie Steuern und Versicherungen im Haushalt zur
Verfiigung gestellt.

Mit Schreiben vom 19.06.2021 hat die Kreisjagerschaft, die seitens der Politik im
Rahmen der Beratung als Trager vorgesehen war, ihr Konzept fur die Anschaffung
eines Waldpadagogikanhangers sowie die Betriebskosten dargestellt und hat eine
Forderzusage fur den Erwerb und den Betrieb des Waldpéadagogikanhangers fir 2
Jahre erhalten.

Laut Zuwendungsbescheid erfolgt nach Inbetriebnahme des

Seite: 1/2
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Waldpadagogikanhangers eine gemeinsame Evaluation der Kreisjagerschaft
Rendsburg-West im Landesjagdverband e.V. und des Kreises Rendsburg-
Eckernférde Uber die Nutzung des Waldpadagogikanhangers.

Die Evaluation inklusive Nutzungsplan der Kreisjagerschaft wurde der Kreisverwaltung
am 04.10.2022 vorgelegt und soll dem Ausschuss fur Schule, Sport, Kultur und Bildung
in seiner Sitzung am 21.11.2022 seitens der Kreisjagerschaft vorgestellt werden.

Die derzeitige Organisation und Verwaltung Uber die Kreisjagerschaft Rendsburg-
West wird von der Verwaltung fur sinnvoll und zweckmafig betrachtet.

Fur den Haushalt 2023 wurden bereits Mittel in Hohe von 5.000 Euro angemeldet,
sodass es bei einer Fortfihrung des Projektes keiner erneuten haushaltsrechtlichen
Ermé&chtigung fur 2023 bedarf.

Sollte eine Unterstiitzung des Projektes durch den Kreis Rendsburg-Eckernférde tber
das Haushaltsjahr 2023 hinaus gewinscht werden, ist eine entsprechende politische
Meinungsbildung erforderlich.

Relevanz fiir den Klimaschutz
Keine.

Finanzielle Auswirkungen

Keine. Fur den Haushalt 2023 wurden bereits Mittel in Hohe von 5.000 Euro
angemeldet.

Anlageln:

1 20221004 KJS_Evaluation Waldpadagogikanhénger

Seite: 2/2
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Kreisjagerschaft Rendsburg-West
im Landesjagdverband e.V.

2 &

) .
%, 3
”Sbufg_weé'
Lutz Henne 24594 Hohenwestedt Papenau 1 - Der stellv. Vorsitzende
und stellv. Schatzmeister -
Lutz Henne
An qen . Papenau 1
Kreis Rendsburg Eckernforde 24594 Hohenwestedt
H H Tel.:04871/762380
Regionalentwicklung, Bauen und Schule Mobil:0179/5060907
Herr Braun E-Mail:flagge64@t-online.de
KaiserstralRe 8 04.10.22
24768 Rendsburg B

Betr.: Waldpadagogikanhanger
Hier:  Evaluation

Sehr geehrte Herr Braun,

sehr gerne berichte ich tber die erfolgreiche Nutzung des Waldpadagogikanhangers und
teile die Nutzungszahlen mit.

Den Nutzungsplan 2021 und 2022 fiige ich als Anhang bei.

Hier die Nutzung in der Beschreibung.

Bereits in der Entstehungsphase 2021 war der Anhanger dreimal im Einsatz

1. 13.-16.09.2021 Hegering Beringstedt Grundschule Todenbdttel

2. 22.und 23.10.2021 Tagung der Jugendobleute des Landesjagdverband in
Hohenwestedt

3. 28.und 29.10. Revier Nienborstel beim Kindergarten Nienborstel

Im Jahr 2022 war der Anhanger bereits 16-mal im Einsatz und er ist noch fur zwei weitere
Veranstaltung gebucht.

1. 07.-10.04.2022 Outdoormesse in Neumunster mit Pressetermin. Es war die
Initialveranstaltung, um den Anhénger der Offentlichkeit und unseren
Verbandsmitgliedern vorzustellen und die Nutzungsmaoglichkeiten zu zeigen.

2. 14.und 15.05.2022 Gemeinde Jevenstedt Eroffnung ,,Griines Klassenzimmer* mit

Naturpark Aukrug

19. — 21.05.2022 Hegering Aukrug beim Kindergarten Aukrug

08. -10.06.2022 Revier Bargstedt in der Grundschule Bargstedt

15.05.2022 Hegering Hohenwestedt beim Kindergarten Hohenwestedt

23. —25.06.2022 Revier Gnutz beim Dorffest in Gnutz

29. und 30.06. Jahreshauptversammlung der Kreisjagerschaft Rendsburg-West in

Hohenwestedt

8. 01.-07.07.2022 Revier Breiholz bei der Sportwoche in Breiholz

No ko
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9. 14.07.2022 Revier Bargstedt Sommeraktion in Bargstedt

10. 12.08. — 14.08.2022 Revier Kosel beim Dorffest in Kosel

11. 26. — 28.08.2022 Hegering Hohenwestedt beim Naturerlebnistag im Rahmen der
Hohenwestedt Woche

12.29. und 30.08.2022 Revier Haale beim Kindergarten in Haale

13.16. und 17.09.2022 Hegering Aukrug bei der Boxberg-Rallye mit der Grundschule
Aukrug

14. 24. — 26.09.2022 Kreisjagerschaft Steinburg beim Kartoffelfest in Hohenlockstedt

15. 27. und 28.09.2022 Hegering Oldenhiitten bei der Grundschule in Bargstedt

16.29.09. — 03.10.2022 Kreisjagerschaft Steinburg Herbstfest in der Engelbrechtschen
Wildnis

Offene Buchung 2022

1. 07.-09.10.2022 Revier Ellerdorf beim Kindergarten in Ellerdorf
2. 27.11.2022 Schacht-Audorf Adventsmarkt

Bei meinem Bericht vor dem Ausschuss am 21.11.2022 werde ich die Veranstaltungen mit
ansprechenden Bilder hinterlegen kénnen.
Ich habe die Nutzer immer gebeten, mir Bildmaterial zur Verfligung zu stellen.

Der Anhénger erfreut sich grof3er Beliebtheit und die Nutzungszahlen sprechen fiir sich.
Ich erwarte flr 2023 eine noch groRere Auslastung, da sich der Nutzungswert weiter
herumspricht.

Von der Ausstattung des Anhédngers, in Verbindung mit dem Material an Exponaten des
Hegering Hohenwestedt, ist der Anhanger bereits gut aufgestellt.

Mit den noch vorhandenen finanziellen Mitteln werde ich noch ein paar Ergdnzungen
vornehmen.

Ich halte die derzeitige Organisation und Verwaltung tber die Kreisjagerschaft
Rendsburg-West flr Sinnvoll und zweckmalRig und schlage vor, die Verantwortung so zu
belassen.

Bei einer Nutzung in bisheriger Form sehe die folgenden aufgefiihrten Kosten

Kostenaufstellung Planung 2023

1. |Versicherung 200,00 €
2.|Steuern 30,00 €
3.|TUV 100,00 €
4. | Stellplatz 500,00 €
5. | Instandsetzung 500,00 €
6. | Neuanschaffung Ausstattung 1.000,00 €
7.| Erganzung "Give Aways" 200,00 €

Summe 2.350,00 €
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Ich hoffe, dass meine Ausfiihrungen der gewilinschten Form entsprechen.
Selbstverstandlich stehe ich bei Riickfragen gerne zur Verfligung.

Mit freundlichen GrifRRen

Sore Houme

Lutz Henne



Nutzungs

nlan Wald

padagogikanhanger 2021

Januar Februar Marz April Mai Juni Juli August Oktober | November | Dezember
1 Fr newar |1 Mo 1 Mo 9| 1 Do 1 Sa mo 1 Di 1 Do 1 So 1 Mi 1 Fr 1 Mo e #4| 1 Mi
2 Sa 2 Di 2 Di 2 Fr Karfreitag 2 So 2 Mi 2 Fr 2 Mo 311 2 Do 2 Sa 2 Di 2 Do
3 So 3 Mi 3 Mi 3 Sa 3 Mo 183 Do v |3 Sa 3 Di 3 Fr 3 S0 pode®t ] 3 i 3 Fr
4 Mo 4 Do 4 Do 4 So Ostern 4 Di 4 Fr 4 So 4 Mi 4 Mo 40 4 Do 4 Sa
5 Di 5 Fr 5 Fr 5 MO pomng 14| 5 Mi 5 Sa 5 Mo 27| 5 Do 5 Di 5 Fr 5 So
6 Mi fonee® |6 Sa 6 Sa 6 Di 6 Do 6 So 6 Di 6 Fr 6 Mo 36| 6 Mi 6 Sa 6 Mo 49
7 Do 7 So 7 So 7 Mi 7 Fr 7 Mo 23| 7 Mi 7 Sa 7 Di 7 Do 7 So 7 Di
8 Fr 8 Mo 8 Mo 10| 8 Do 8 Sa 8 Di 8 Do 8 So 8 Mi 8 Fr 8 Mo 45 8 Mi
9 Sa 9 Di 9 Di 9 Fr 9 So Muterag [ 9 Mi 9 Fr 9 Mo 32| 9 Do 9 Sa 9 Di 9 Do
10 So 10 Mi 10 Mi 10 Sa 10 Mo 10/ 10 Do 10 Sa 10 Di 10 Fr 10 So 10 Mi 10 Fr
11 Mo 11 Do 11 Do 11 So 11 Di 11 Fr 11 So 11 Mi 11 Mo 41|11 Do 11 Sa
12 Di 12 Fr 12 Fr 12 Mo 15[ 12 Mi 12 Sa 12 Mo 28/12 Do 12 Di 12 Fr 12 So
13 Mi 13 Sa 13 Sa 13 Di 13 Do g | 13 So 13 Di 13 Fr 13 Mo 13 Mi 13 Sa 13 Mo 50
14 Do 14 So 14 So 14 Mi 14 Fr 14 Mo 2414 Mi 14 Sa 14 Di 14 Do 14 So 14 Di
15 Fr 15 Mo jonene 15 Mo 11|15 Do 15 Sa 15 Di 15 Do 15 So 15 Mi 15 Fr 15 Mo 4615 Mi
16 Sa 16 Di 16 Di 16 Fr 16 So 16 Mi 16 Fr 16 Mo 33|16 Do 16 Sa 16 Di 16 Do
17 So 17 Mi 17 Mi 17 Sa 17 Mo 20(17 Do 17 Sa 17 Di 17 Fr 17 So 17 Mi 17 Fr
18 Mo 18 Do 18 Do 18 So 18 Di 18 Fr 18 So 18 Mi 18 Mo 42|18 Do 18 Sa
19 Di 19 Fr 19 Fr 19 Mo 16/ 19 Mi 19 Sa 19 Mo 29|19 Do 19 Di 19 Fr 19 So
20 Mi 20 Sa 20 Sa 20 Di 20 Do 20 So 20 Di 20 Fr 20 Mo 38|20 Mi 20 Sa 20 Mo 51
21 Do 21 So 21 So 21 Mi 21 Fr 21 Mo 2521 Mi 21 Sa 21 Di 21 Do 21 So 21 Di
22 Fr 22 Mo 22 Mo 12[22 Do 22 Sa 22 Di 22 Do 22 So 22 Mi 22 Fr 22 Mo 47|22 Mi
23 Sa 23 Di 23 Di 23 Fr 23 So Pfingsten | 23 Mi 23 Fr 23 Mo 34|23 Do 23 Sa 23 Di 23 Do
24 So 24 Mi 24 Mi 24 Sa 24 Mo ;0% 21 24 Do 24 Sa 24 Di 24 Fr 24 So 24 Mi 24 Fr  Heligabend
25 Mo 25 Do 25 Do 25 So 25 Di 25 Fr 25 So 25 Mi 25 Mo 43|25 Do 25 Sa e
26 Di 26 Fr 26 Fr 26 Mo 1726 Mi 26 Sa 26 Mo 30|26 Do 26 Di 26 Fr 26 SO Zhng
27 Mi 27 Sa 27 Sa 27 Di 27 Do 27 So 27 Di 27 Fr 27 Mo 3927 Mi 27 Sa 27 Mo 52
28 Do 28 So 28 SO aoreet |28 Mi 28 Fr 28 Mo 26|28 Mi 28 Sa 28 Di 28 Do 28 So LAdent |28 Di
29 Fr 29 Mo 13/29 Do 29 Sa 29 Di 29 Do 29 So 29 Mi 29 Fr 29 Mo 48|29 Mi
30 Sa 30 Di 30 Fr 30 So 30 Mi 30 Fr 30 Mo 35/30 Do 30 Sa 30 Di 30 Do
31 So 31 Mi 31 Mo 22 31 Sa 31 Di 31 So geder 31 Fr  sivester
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Nutzungs

nlan Wald

padagogikanhanger 2022

Januar Februar Marz April Mai Juni Oktober | November | Dezember
1 Sa Newaw | 1 Di 1 Di 1 Fr 1 S0 oo |1 Mi 1 Fr 31l 1 Do 1 Di peen |1 Do
2 So 2 Mi 2 Mi 2 Sa 2 Mo 18] 2 Do 2 Sa 2 Fr 2 Mi 2 Fr
3 Mo 3 Do 3 Do 3 So 3 Di 3 Fr 3 3 Do 3 Sa
4 Di 4 Fr 4 Fr 4 Mo 14 4 Mi 4 Sa 4 4 Fr 4 So
5 Mi 5 Sa 5 Sa 5 Di 5 Do 5 So Pingsten | 5 5 Sa 5 Mo 49
6 DO onee ™™ | 6 So 6 So 6 Mi 6 Fr 6 Mo nod 23 6 6 So 6 Di
7 Fr 7 Mo 6| 7 Mo 10| 7 Do 7 Sa 7 Di 7 7 Mo 4| 7 Mi
8 Sa 8 Di 8 Di 8 Fr 8 So Mutetag | 8 Mi 8 8 Di 8 Do
9 So 9 Mi 9 Mi 9 Sa 9 Mo 19| 9 Do 9 Sa 9 Di 9 Fr 9 So 9 Mi 9 Fr
10 Mo 10 Do 10 Do 10 So 10 Di 10 Fr 10 So 10 Mi 10 Mo 4110 Do 10 Sa
11 Di 11 Fr 11 Fr 11 Mo 1511 Mi 11 Sa 11 Mo 2811 Do 11 Di 11 Fr 11 So
12 Mi 12 Sa 12 Sa 12 Di 12 Do 12 So 12 Di 12 Fr 12 Mo 37[12 Mi 12 Sa 12 Mo 50
13 Do 13 So 13 So 13 Mi 13 Fr 13 Mo 24[13 Mi 13 Sa 13 Di 13 Do 13 So 13 Di
14 Fr 14 Mo 7|14 Mo 11]14 Do 14 Sa 14 Di 14 Do 14 So 14 Mi 14 Fr 14 Mo 4614 Mi
15 Sa 15 Di 15 Di 15 Fr kafreiag |15 So 15 Mi 15 Fr 15 Mo 15 Do 15 Sa 15 Di 15 Do
16 So 16 Mi 16 Mi 16 Sa 16 Mo 20[16 Do v |16 Sa 16 Di 16 Fr 16 So 16 Mi 16 Fr
17 Mo 17 Do 17 Do 17 So Ostern 17 Di 17 Fr 17 So 17 Mi 17 Mo 42[17 Do 17 Sa
18 Di 18 Fr 18 Fr 18 Mo oy 16|18 Mi 18 Sa 18 Mo 29|18 Do 18 Di 18 Fr 18 So
19 Mi 19 Sa 19 Sa 19 Di 19 Do 19 So 19 Di 19 Fr 19 Mo 3819 Mi 19 Sa 19 Mo 51
20 Do 20 So 20 So 20 Mi 20 Fr 20 Mo 2520 Mi 20 Do 20 So 20 Di
21 Fr 21 Mo 8|21 Mo 1221 Do 21 Sa 21 Di 21 Do 21 Fr 21 Mo 47121 Mi
22 Sa 22 Di 22 Di 22 Fr 22 So 22 Mi 22 Fr 22 sa 22 Di 22 Do
23 So 23 Mi 23 Mi 23 Sa 23 Mo 2123 Do 23 Sa 23 So 23 Mi 23 Fr
24 Mo 24 Do 24 Do 24 So 24 Di 24 Fr 24 So 24 Mo 4324 Do 24 Sa Heiigabend
25 Di 25 Fr 25 Fr 25 Mo 17|25 Mi 25 Sa 25 Mo 25 Di 25 Fr 25 SO et
26 Mi 26 Sa 26 Sa 26 Di 26 DO i | 26 So 26 Di 26 Mi 26 Sa 26 MO Zing
27 Do 27 So 27 S0 eoomeet |27 Mi 27 Fr 27 Mo 2627 Mi 27 Do 27 So 27 Di 52
28 Fr 28 Mo :;f;g 9/28 Mo 13(28 Do 28 Sa 28 Di 28 Do 28 Fr 28 Mo 4828 Mi
29 Sa 29 Di 29 Fr 29 So 29 Mi 29 Fr 29 Sa 29 Di 29 Do
30 So 30 Mi 30 Sa 30 Mo 2230 Do 30 Sa 30 S0 e (30 Mi 30 Fr
31 Mo 31 Do 31 Di 31 So 31 Mo fomame 31 Sa sivester
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Kreis Rendsburg-
Eckernforde
* Der Landrat

Antrag der Arbeitsgemeinschaft der Volkshochschulen
Im Kreis Rendsburg-Eckernforde e.V. auf finanzielle
Forderung der Volkshochschulen im Kreis

VO0I/2022/057 Mitteilungsvorlage 6ffentlich

offentlich Datum: 08.11.2022

FD 5.4 Schul- und Kulturwesen Ansprechpartner/in:Voerste, Thomas
Bearbeiter/in: Stefan Engel

Datum Gremium (Zusténdigkeit) O/N

21.11.2022 Ausschugs fur Schule, Sport, Kultur und Bildung N

(Entscheidung)
08.12.2022 Hauptausschuss (Entscheidung) N

Begriindung der Nicht6ffentlichkeit
Die Vorlage ist nichtoffentlich nach § 41 Abs. 8 KrO, da vertrauliche Informationen

zur wirtschaftlichen Situation vorliegen.

Sachverhalt

Die Arbeitsgemeinschaft der Volkshochschulen im Kreis Rendsburg-Eckernforde e.V.
stellt hiermit den Antrag auf finanzielle Forderung der Volkshochschulen im Kreis
Rendsburg-Eckernforde.

Weitere Informationen sind dem beiliegenden Antrag zu entnehmen.

Relevanz fiir den Klimaschutz

Finanzielle Auswirkungen
Jahrlich 23.869,50 € (Personalkostenzuschuss)

Anlageln:

1 Antrag der Arbeitsgemeinschaft der Volkshochschulen im Kreis
Rendsburg-Eckernférde e.V.- Personalkostenzuschuss 2023.docx-

Seite: 1/2
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ARBEITSGEMEINSCHAFT DER VOLKSHOCHSCHULEN IM KREIS RENDSBURG-ECKERNFORDE E. V.
Arsenalstr. 2-10, 24768 Rendsburg, Telefon 04331/20880, Fax 208830

Rainer Nordmann, 1.Vorsitzender, Arsenalstr. 2-10, 24768 Rendsburg, Tel.: 04331/208820
E-mail: nordmann@vhs-rendsburg.de

An den Kreis
Rendsburg-Eckernférde
Landrat Dr. Schwemer
Kaiserstr. 8

24768 Rendsburg

13.09.2022

Antrag der Arbeitsgemeinschaft der Volkshochschulen im Kreis Rendsburg-Eckernférde e.V.
auf finanzielle Férderung der Volkshochschulen im Kreis in Hohe von jahrlich € 23.869,50 -
Personalkostenzuschuss

Sehr geehrter Herr Dr. Schwemer,

die Arbeitsgemeinschaft der Volkshochschulen im Kreis Rendsburg-Eckernforde e.V. stellt hiermit den
Antrag auf finanzielle Forderung der Volkshochschulen im Kreis Rendsburg-Eckernférde in Hohe von
jahrlich 23.869,50 € (Personalkostenzuschuss).

Begrundung:

Allgemeiner Hintergrund

Die Volkshochschulen im Kreis Rendsburg-Eckernforde reagieren seit vielen Jahren mit hoher
Flexibilitdt und mit unterschiedlichen Schwerpunkten auf sich wandelnde Bedingungen und
Herausforderungen in der Region.

Die VHS Eckernforde e.V. ist z.B. vor allem im Bereich der digitalen Bildung stark nachgefragt und
entwickelt neue birgernahe innovative Angebote.

Die VHS Flintbek e.V. ist ein groRBer und wichtiger Anbieter fir Gesundheitskurse in der Region.

Als grofite Vereins-VHS im Kreis Rendsburg-Eckernférde organisiert z.B. die VHS Rendsburger Ring
e.V. die Forderung in Deutsch von Kitakindern im Ubergang Kita-Grundschule (Sprintlehrgénge) fur
Kinder mit Migrationshintergrund im gesamten Kreis fur Gber 250 Kinder. Auch im riesigen und immer
noch wachsenden Bereich der Integration von gefliichteten und zugewanderten Erwachsenen stellt
die VHS Rendsburg den Integrationsfaktor dar. Uber 500 Personen nehmen taglich am DaZ-Unterricht
der VHS Rendsburg teil. Zudem kommen aus dem gesamten Kreis Rendsburg-Eckernforde junge
Menschen, insbesondere auch Zugewanderte, in die Lehrgédnge zum nachtréaglichen Erwerb der
Schulabschlisse ESA und MSA. Die VHS Rendsburg ist der einzige Bildungstrager, der diese
Lehrgénge fur Erwachsene anbietet.

So haben sich die Volkshochschulen im Kreis Rendsburg-Eckernforde in den letzten Jahren einmal
mehr als die bedeutendsten und zuverlassigsten Bildungseinrichtungen fiir die Menschen in der
Region erwiesen. Trotz der erheblichen Einschrnkungen im Corona Jahr 2021 haben weit Uber
20.000 Menschen die Kurs- und Weiterbildungsangebote der Volkshochschulen im Kreis besucht.
Daran wird klar, wie hochprofessionell und auf welch engagierte Art und Weise die Volkshochschulen
ihren Verfassungsauftrag erfillt und den Menschen im Kreis die Méglichkeit zur Teilhabe an
Bildungsangeboten gegeben haben und wie sehr diese Angebote von den Birger:innen tatsachlich
nachgefragt werden.
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Personalkostenzuschuss

Da im Oktober 2022 der Mindestlohn im Reinigungstarif von 11,55 € auf 13 € steigt (Mehrbelastung
der Volkshochschulen in Héhe von 23.820 €) und die zu erwartende Erhéhung des TVOD um
mindestens 3% (ein deutlich hdherer Abschluss ist sehr wahrscheinlich) fir 2023 in Aussicht steht
(Mehrbedarf von mindestens 23.919 €), ergibt sich allein bei den Personalkosten ein Mehrbedarf in
Hohe von 47.739 €.

Der Kreis und die Stadte sind in der Verfassung des Landes Schleswig-Holstein als Fordermittelgeber
fur die VHSen definiert und deren Ansprechpartner, wenn es um die finanzielle Ausstattung der
Volkhochschulen geht. Vor diesem Hintergrund stellen wir daher einen Antrag an den Kreis, einen
Personalkostenzuschuss in Héhe von 23.869,50 € den Volkshochschulen zu gewéhren (50% des
Gesamtbedarfs). Die restlichen 50% der Personalkosten werden bei den jeweiligen Kommunen
beantragt.

Wir bitten den Kreis Rendsburg-Eckernférde den Personalkostenzuschuss zu tibernehmen. Die
betroffenen Volkshochschulen kénnen ohne eine zuséatzliche Férderung diese Mehrkosten aus sich
heraus nicht mehr tragen.

Perspektive:

Mit der finanziellen Unterstitzung des Kreises kdnnen die Volkshochschulen auch in Zukunft
sozialintegrative Angebote realisieren und einen wesentlichen Beitrag zur Chancengerechtigkeit, zur
Teilhabe und zum Zusammenhalt in unserer Gesellschaft leisten. Die Angebotsbandbreite der
Volkshochschulen im Kreis erhéht die Teilhabechancen von bildungsbenachteiligten Erwachsenen.
Durch Umsetzung von Sprachférderprogrammen, Integrations- und Erstorientierungskursen,
berufsorientierten Deutschkursen und den Schulabschlissen ESA und MAS tragen die
Volkshochschulen zum Gelingen der Integration erheblich bei. Zudem sind die Volkshochschulen
auch eine der wenigen verbliebenen Bildungs- und Begegnungsstétten fur Burgerinnen und Burger.

Mit freundlichen GriRen

( Ji /"/ 7
'//(L;&(,m/\ (/(/ O'w/é/%/\ At

VHS-Leiter und 1. Vorsitzender der Arbeitsgemeinschaft der Volkshochschulen im Kreis Rendsburg-
Eckernforde e.V.
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Kreis Rendsburg-
Eckernforde
* Der Landrat

Haushalt 2023: Antrag der CDU-Kreistagsfraktion flr
die Koordination und Umsetzung der
Sportentwicklungsplanung im Kreis

V0O/2022/089 Fraktionsantrag
dffentlich Datum: 15.11.2022
ED 5.4 Schul- und Kulturwesen Ansprechpartner/in:Voerste, Thomas
Bearbeiter/in: Stefan Engel
Datum Gremium (Zusténdigkeit) O/N
21.11.2022 Ausschu_ss fir Schule, Sport, Kultur und Bildung S
(Entscheidung)

Begriindung der Nichtéffentlichkeit

Beschlussvorschlag

Der Beschlussvorschlag erfolgt nach Beratung in der Sitzung.

Sachverhalt

Der Sachverhalt ist dem beiliegenden Antrag zu entnehmen.

Relevanz fiir den Klimaschutz

Enfallt.

Finanzielle Auswirkungen

Fur die Jahre 2023 — 2025 je 75.000 €

Anlageln:
1 2022-11-07 Antrag SSKB CDU Sportentwicklungsplanung_Umsetzung
2 Konzept Sportkoordination im Kreis RD-ECK

Seite: 1/1
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‘ Du KREISTAGSFRAKTION
Rendsburg-Eckernférde

CDU-Kreistagsfraktion, Paradeplatz 10, 24768 Rendsburg

An
e den Vorsitzenden des Ausschusses fiir Schule, Sport,
Kultur und Bildung Michael Rohwer
(m.rohwer@t-online.de)

e Stefan Engel (stefan.engel@kreis-rd)
(kreistagsbuero@kreis-rd.de)

07.11.2022

Sitzung des Ausschusses fiir Schule, Sport, Kultur und Bildung am 21.11.2022

Sehr geehrter Herr Vorsitzender,
die CDU-Fraktion reicht folgenden Antrag fiir die kommende Ausschusssitzung ein:

Antrag der CDU-Fraktion zum Haushalt 2023

Die Fraktion der CDU beantragt fiir die Koordination und Umsetzung der
Sportentwicklungsplanung im Kreis, Teilhaushalt 421110, fiir die Jahre 2023 — 2025 je 75.000
€.

Begriindung:

Siehe Konzept des KSV

Fur die Fraktion

Ralf Kaufmann

Paradeplatz 10 Telefon:04331/14160 Internet : www.cdu-rd-eck.de Vorsitzender:
24768 Rendsburg Telefax: 04331 /1416 20 E-Mail: info@cdu-rd-eck.de Tim Albrecht

Besuchen Sie uns im Internet: www.cdu-rd-eck.de
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Am Grinen Kranz 4

L 24768 Rendsburg
Tel.: 04331-27105

Fax: 04331-5238

p 3

p .3
KREIS info@ksv-rd-eck.de
SPORTVERBAND www.ksv-rd-eck.de

Rendsburg, 10.11.2022

Sportkoordination fur die Umsetzung vorliegender
Sportentwicklungsgutachten

Ausgangssituation

Starken: Der Kreis Rendsburg-Eckernférde ist landesweiter Vorreiter in Sachen
Sportentwicklungsplanungen. Kein Kreis kann mit so vielen - empirisch erhobenen - Gutachten zur
Sportentwicklung (kreisweit, kreistibergreifend, urbaner sowie landlicher Raum) aufwarten. Ebenso
einzigartig ist die Stelle eines Sportreferenten, finanziert aus Kreismitteln und angesiedelt beim
Kreissportverband (KSV), durch die die Sportentwicklung auf Kreisebene strategisch begleitet und optimiert
wird.

Schwaéchen: Es fehlt an hauptamtlicher Unterstiitzung, um die Gutachten zur Sportentwicklungsplanung vor
Ort umzusetzen. Die Sportvereine und Gemeinden - vorrangig von ehrenamtlichen Strukturen getragen -
konnen diesen Mehraufwand nicht leisten. Der Kreissportverband kann Gemeinden und Amter bei der der
Initiierung von Projekten zur Sportentwicklungsplanung beraten und unterstiitzen. Die Umsetzung vor Ort
bedarf jedoch zeitlicher und personeller Ressourcen, die der KSV alleine nicht aufbringen kann.

In einigen Regionen des Kreises (inshesondere rund um Eckernforde, Nortorf, Hohenwestedt und
Bordesholm) fehlen regionale detaillierte Sportentwicklungspléne, die angeschoben werden midissten.

Risiken: Die Erfahrung zeigt, dass dort wo hauptamtliche Strukturen fehlen und die Arbeit durch
ehrenamtliches Personal nicht zu stemmen ist, Gutachten zur Sportentwicklungsplanung zu Ladenhdtern
werden. Finanzmittel sowie Bemiihungen zum Erstellen der Gutachten wéren vergebens.

Chancen: Durch zusétzliche hauptamtliche Unterstiitzung, in Form eines/ mehrerer Sportkoordinatoren,
werden die (ehrenamtlichen) Akteure und Arbeitsgruppen in den Planungsgebieten unterstiitzt und entlastet.
Ein Ansprechpartner in der Region, der die Kommunikation zwischen verschiedenen Institutionen férdert,
um Umsetzungsprozesse flr Projekte der Sportentwicklung anzustoRen und zu begleiten.

Ziele

Personeller Einsatz von Sportkoordinatoren zur Umsetzung der vorliegenden Gutachten zur
Sportentwicklungsplanung sowie zur Anbahnung von Entwicklungsplénen in Teilregionen, die bisher noch
nicht erschlossen sind.

» Unterstiitzung und Entlastung der ehrenamtlich Téatigen in Vereinen oder Schulen
» zukunfts- und bedarfsorientierte Weiterentwicklung der Sport- und Bewegungslandschaft

VR Bank Schleswig-Mittelholstein eG ® IBAN: DE12 2169 0020 0005 1627 50 ® BIC: GENODEF1SLW
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Grundlegende Aufgabenbeschreibung der Sportkoordinationen

e Ansprechpartner fiir die kommunale Bewegungs- und Sportférderung

e Entwicklung, Aufbau und Ausbau von nachhaltigen Kooperationen zwischen Sportvereinen,
Verbanden, Verwaltungen, Schulen und Institutionen des nicht organisierten Sports zur Verfolgung
der im Entwicklungskonzept definierten Ziele

e Grindung und Moderation von Arbeitsgruppen zur Entwicklung von Ideen und Projekten

¢ Eigenverantwortliche Durchfiihrung zielgruppenspezifischer Projekte zur Sport- und
Bewegungsforderung

e Begleitung von Projekten zur Verbesserung der quantitativen und qualitativen Sportstattensituation

e Vermittlung von Kontakten oder Informationen zur Beantragung von Fordermitteln

o Offentlichkeitsarbeit zur Kommunikation und Unterstiitzung der Netzwerkarbeit und Darstellung des
Kooperationsprozesses nach innen und auf3en

e Vermittlung der Interessen des Kreissportverbands und der Akteure vor Ort

Einsatzgebiet und Projekttrager

Der Einsatz von Sportkoordinatoren ist dort am effektivsten, wo bereits Gutachten zur
Sportentwicklungsplanungen mit konkreten Handlungs- und MalRnahmenempfehlungen vorliegen. Das
ermdglicht eine schnelle Startfahigkeit sowie eine bedarfsorientierte Weiterentwicklung der Sportlandschaft.
Im Kreis Rendsburg-Eckernférde kommen daher zwei Einsatzgebiete mit hoher Aktualitat in Betracht, die
jene Merkmale aufweisen: der Lebens- und Wirtschaftsraum Rendsburg (AktivRegion Eider- und
Kanalregion Rendsburg) sowie das Amt Mittelholstein (AktivRegion Mittelholstein).

Im Rahmen des Runden Tisch Sport, bei dem Vertreterinnen und Vertretern aller Kreisfraktionen, der
Kreisverwaltung, des Kreissportverbands, der AktivRegionen, der Wirtschaft und weiteren Partnern aus der
Region sich in regelmédRigen Treffen Gber relevante Themen des Sports austauschen wurde die
Notwendigkeit hauptamtlicher Unterstiitzung durch Sportkoordinatoren bereits diskutiert und mégliche
Projekttrager erortert. Die erfolgversprechendste Lésung sieht eine Tragerschaft bei einer oder mehreren
AktivRegionen vor, da bereits enge Kooperationen zu relevanten, lokalen Partnern bestehen und eine
sinnvolle regionale Abgrenzung mdglich ist.

Die AktivRegionen sind jedoch unterschiedlich aufgestellt, einige beschaftigen eigenes Personal, andere
Dienstleistungsbiros. In den Regionen, die kein eigenes Personal zur Umsetzung der Sportentwicklung
einstellen wollen, kann ggf. eine andere AktivRegion oder der KSV als Arbeitgeber fungieren und die
Aufgabe in die Region delegieren. Eine finale Losung wird zurzeit erarbeitet.

Finanzierung

Um der Aktualitdt der vorliegenden Gutachten in den genannten Einsatzgebieten Rechnung zu tragen, ist die
Schaffung entsprechender Personalstellen im Jahr 2023 anzustreben. Im Sinne nachhaltiger Ergebnisse sollte
die Stelle fiir drei bis fiinf Jahre angelegt sein und dafir eine jahrliche Summe in H6he von 25.000 Euro pro

AktivRegion (in Summe 75.000 Euro flr die drei Regionen Eider- und Kanal Rendsburg, Mittelholstein und
Eckernforder Bucht) im Haushalt hinterlegt werden.*

Ausblick und Perspektive

Um weiterhin als Vorreiter der Sportentwicklung zu gelten, muss das Ziel des Kreises sein, moglichst alle
(Aktiv-)Regionen im Kreisgebiet mit einem aktuellen Gutachten zur Sportentwicklungsplanung auszustatten
und mit hauptamtlichen Strukturen zu besetzen, um die bestmdégliche Sportversorgung unter den gegebenen
Rahmenbedingungen zu gewéhrleisten und die ehrenamtlichen Strukturen vor Ort zu entlasten.

Der Referent fiir Sport- und Vereinsentwicklung des Kreissportverbandes steht den Amtern und Gemeinden
beratend und unterstltzend zur Seite, um diese mit Gutachten zur Sportentwicklung auszustatten. Er wiirde
die Sportkoordinatoren regelmafig zum Austausch und ggf. zur Fortbildung einladen und auf diese Weise
das entstehende Netzwerk auf Kreisebene leiten.

* Beim Amt Hohner Harde und den Gemeinden der AktivRegion Schlei-Ostsee ware zu priifen, ob deren
Sportentwicklung den Regionen Eckernférde bzw. Rendsburg zugeschlagen werden konnte.

VR Bank Schleswig-Mittelholstein eG ® IBAN: DE12 2169 0020 0005 1627 50 ® BIC: GENODEF1SLW
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Kreis Rendsburg-
Eckernforde
* Der Landrat

Haushalt 2023: Antrag der CDU-Kreistagsfraktion auf
eine Erhohung des Budgets fur die Musikschulen

V0/2022/092 Fraktionsantrag

Offentlich Datum: 15.11.2022

ED 5.4 Schul- und Kulturwesen Ansprechpartner/in:Voerste, Thomas
Bearbeiter/in: Stefan Engel

Datum Gremium (Zustandigkeit) /N

21.11.2022 '(AxEunStSS(éfrl]léissufriljé)Schule, Sport, Kultur und Bildung 5

Begriindung der Nichtéffentlichkeit

Beschlussvorschlag
Der Beschlussvorschlag erfolgt nach Beratung in der Sitzung.

Sachverhalt
Der Sachverhalt ist dem beiliegenden Antrag zu entnehmen.

Relevanz fiir den Klimaschutz
Entfallt.

Finanzielle Auswirkungen
25.000 €

Anlageln:
1 2022-11-07 Antrag SSKB CDU Musikschule

Seite: 1/1



TOP 6.2.5

‘ Du KREISTAGSFRAKTION
Rendsburg-Eckernférde

CDU-Kreistagsfraktion, Paradeplatz 10, 24768 Rendsburg

An
e den Vorsitzenden des Ausschusses fiir Schule, Sport,
Kultur und Bildung Michael Rohwer
(m.rohwer@t-online.de)

e Stefan Engel (stefan.engel@kreis-rd)
(kreistagsbuero@kreis-rd.de)

07.11.2022

Sitzung des Ausschusses fiir Schule, Sport, Kultur und Bildung am 21.11.2022

Sehr geehrter Herr Vorsitzender,
die CDU-Fraktion reicht folgenden Antrag fiir die kommende Ausschusssitzung ein:

Antrag der CDU-Fraktion zum Haushalt 2023

Die Fraktion der CDU beantragt eine Erhohung des Budgets fiir die Musikschulen, 263100,
um 25.000 € fiir die Musikschule Rendsburg.

Begriindung:

Die Musikschule Rendsburg fungiert auch ihrem Selbstverstandnis nach als Kreismusikschule.
Um ihrem Auftrag und einem umfassenden Angebot nachkommen zu kénnen, benétigt die
Musikschule eine Unterstiitzung ihres Personalbudgets. Dafiir sollen in den Jahren 2023 und
2024 jeweils 25.000 € ausgekehrt werden.

Im Jahre 2024 sollte sich der Kreistag, bzw. der dann zustdandige Ausschuss erneut mit dem
Personalbudget der Musikschule befassen.

Fir die Fraktion

Ralf Kaufmann

Paradeplatz 10 Telefon:04331/14160 Internet : www.cdu-rd-eck.de Vorsitzender:
24768 Rendsburg Telefax: 04331 /1416 20 E-Mail: info@cdu-rd-eck.de Tim Albrecht

Besuchen Sie uns im Internet: www.cdu-rd-eck.de



TOP 6.2.6
Kreis Rendsburg-
Eckernforde
* Der Landrat

Haushalt 2023: Antrag der CDU-Kreistagsfraktion auf
eine Erhohung des Budgets fur Heimat und Kultur

V0OI/2022/093 Fraktionsantrag

Offentlich Datum: 15.11.2022

ED 5.4 Schul- und Kulturwesen Ansprechpartner/in:Voerste, Thomas
Bearbeiter/in: Stefan Engel

Datum Gremium (Zustandigkeit) /N

21.11.2022 '(AxEunStSS(éfrl]léisc'jsufriljé)Schule, Sport, Kultur und Bildung 5

Begriindung der Nicht6ffentlichkeit

Beschlussvorschlag
Der Beschlussvorschlag erfolgt nach Beratung in der Sitzung.

Sachverhalt
Der Sachverhalt ist dem beiliegenden Antrag zu entnehmen.

Relevanz fiir den Klimaschutz
Entfallt.

Finanzielle Auswirkungen
105.000 € fur die Kreiskulturstiftung.

Anlageln:
1 2022-11-07 Antrag SSKB CDU Kreiskulturstiftung

Seite: 1/1
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‘ Du KREISTAGSFRAKTION
Rendsburg-Eckernférde

CDU-Kreistagsfraktion, Paradeplatz 10, 24768 Rendsburg

An
e den Vorsitzenden des Ausschusses fiir Schule, Sport,
Kultur und Bildung Michael Rohwer
(m.rohwer@t-online.de)

e Stefan Engel (stefan.engel@kreis-rd)
(kreistagsbuero@kreis-rd.de)

07.11.2022

Sitzung des Ausschusses fiir Schule, Sport, Kultur und Bildung am 21.11.2022

Sehr geehrter Herr Vorsitzender,
die CDU-Fraktion reicht folgenden Antrag fiir die kommende Ausschusssitzung ein:

Antrag der CDU-Fraktion zum Haushalt 2023

Die Fraktion der CDU beantragt eine Erhohung des Budgets fiir Heimat und Kultur, 281100,
um 105.000 € fiir die Kreiskulturstiftung.

Begriindung:

Die Kreiskulturstiftung hat den expliziten Auftrag, die Kultur im Kreis zu férdern. Das geringe
Stiftungsguthaben ermdglicht eine substanzielle Forderung jedoch nicht. Die Erfahrungen aus
den letzten Jahren, in denen der Stiftung eine Forderung von Klein- und Kleinstprojekten
ermoglicht wurde und die gerne und gut angenommen worden ist, veranlasst uns erneut eine
Aufstockung des Budgets zu beantragen. Dazu gehort auch die Fortsetzung einer
professionellen Geschaftsfiihrung.

Folgende Moglichkeiten und Ausgaben ergeben sich dann:
- Professionelle operative Umsetzung der strategischen Uberlegungen aus

Stiftungsvorstand und Stiftungsrat 35.000 €

- Programm fir Kleinprojekte zwischen 1.000 und 5.000 €, ggf. zur Stellung von

Eigenmitteln in Bundes- und Landesprogrammen 50.000 €
Paradeplatz 10 Telefon:04331/14160 Internet : www.cdu-rd-eck.de Vorsitzender:
24768 Rendsburg Telefax: 04331 /1416 20 E-Mail: info@cdu-rd-eck.de Tim Albrecht

Besuchen Sie uns im Internet: www.cdu-rd-eck.de
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- Projektentwicklung im Rahmen der kulturpolitischen Vorgaben des Kreises
und Akquise von Fordermitteln z.B. des Landes oder des Bundes

- Offentlichkeitsarbeit der Kreiskulturstiftung 10.000 €

- Fortsetzung des Programmes ,,Schule trifft Kultur” 10.000 €

Fir die Fraktion

Ralf Kaufmann

Paradeplatz 10 Telefon:04331/14160 Internet : www.cdu-rd-eck.de Vorsitzender:
24768 Rendsburg Telefax: 04331 /1416 20 E-Mail: info@cdu-rd-eck.de Tim Albrecht

Besuchen Sie uns im Internet: www.cdu-rd-eck.de



TOP 6.2.7
Kreis Rendsburg-
Eckernforde
* Der Landrat

Haushalt 2023: Antrag der CDU-Kreistagsfraktion flr
die Forderung des Besuchs aul3erschulischer Lernorte

VO/2022/095 Fraktionsantrag

Offentlich Datum: 15.11.2022

ED 5.4 Schul- und Kulturwesen Ansprechpartner/in:Voerste, Thomas
Bearbeiter/in: Stefan Engel

Datum Gremium (Zustandigkeit) /N

21.11.2022 '(AxEunStSS(éfrl]léisc'jsufriljé)Schule, Sport, Kultur und Bildung 5

Begriindung der Nicht6ffentlichkeit

Beschlussvorschlag
Der Beschlussvorschlag erfolgt nach Beratung in der Sitzung.

Sachverhalt
Der Sachverhalt ist dem beiliegenden Antrag zu entnehmen.

Relevanz fiir den Klimaschutz
Entfallt.

Finanzielle Auswirkungen
Erhéhung um 200.000 € fur den Teilhaushalt ,,Schilerbeférderung” 241100.

Anlageln:
1 2022-11-07 Antrag SSKB CDU aul3erschulische-Lernorte

Seite: 1/1
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‘ Du KREISTAGSFRAKTION
Rendsburg-Eckernférde

CDU-Kreistagsfraktion, Paradeplatz 10, 24768 Rendsburg

An
e den Vorsitzenden des Ausschusses fiir Schule, Sport,
Kultur und Bildung Michael Rohwer
(m.rohwer@t-online.de)

e Stefan Engel (stefan.engel@kreis-rd)
(kreistagsbuero@kreis-rd.de)

07.11.2022

Sitzung des Ausschusses fiir Schule, Sport, Kultur und Bildung am 21.11.2022

Sehr geehrter Herr Vorsitzender,
die CDU-Fraktion reicht folgenden Antrag fiir die kommende Ausschusssitzung ein:

Antrag der CDU-Fraktion zum Haushalt 2023

Die Fraktion der CDU beantragt fiir die Férderung des Besuchs auBerschulischer Lernorte,
Teilhaushalt ,Schiilerbeforderung” 241100, eine Erh6hung um 200.000 €.

Begriindung:

Die Moglichkeit der Forderung zum Besuch auRerschulischer Lernorte ist gerade in der Zeit
nach Corona ein aulRerordentlich gutes Mittel Schulkindern auch aulBerschulische
Lernangebote nahe zu bringen.

Zudem wird die Forderung gerade im Flachenkreis von Schulen im landlichen Raum gerne
genutzt.

Fur die Fraktion

Ralf Kaufmann

Paradeplatz 10 Telefon:04331/14160 Internet : www.cdu-rd-eck.de Vorsitzender:
24768 Rendsburg Telefax: 04331 /1416 20 E-Mail: info@cdu-rd-eck.de Tim Albrecht

Besuchen Sie uns im Internet: www.cdu-rd-eck.de



TOP 6.2.8
Kreis Rendsburg-
Eckernforde
* Der Landrat

Haushalt 2023: Antrag der Kreistagsfraktionen der
SPD und CDU fur ein Sanierungsprogramm zur
FOrderung von Sportstatten 2023 - 2025

VO0I2022/114 Fraktionsantrag

offentlich Datum: 17.11.2022

ED 5.4 Schul- und Kulturwesen Ansprechpartner/in:Voerste, Thomas
Bearbeiter/in: Stefan Engel

Datum Gremium (Zustandigkeit) 6/N

21.11.2022 ?élriz(éf;]léissufriljgr])Schule, Sport, Kultur und Bildung 5

Begriindung der Nichtéffentlichkeit

Beschlussvorschlag
Der Beschlussvorschlag erfolgt nach Beratung im Ausschuss.

Sachverhalt
Der Sachverhalt ist dem beiliegenden Antrag zu entnehmen.

Relevanz fiir den Klimaschutz
Entfallt.

Finanzielle Auswirkungen
Aufteilung der Summe
2023: Euro 500.000 €
2024: Euro 500.000 €
2025: Euro 500.000 €

Anlageln:
1 Sportstatten_23-25_1117_2022

Seite: 1/1



SPD
Kreistagsfraktion RD-ECK

An den

CDU

Ccbu
Kreistagsfraktion RD-ECK

Vorsitzenden des Ausschusses fur
Schule, Sport, Kultur und Bildung

Michael Rohwer

per eMail: m.rohwer@gmx.de

TOP 6.2.8

sowie Kreisverwaltung: christiane.ostermeyer@kreis-rd.de und stefan.engel@kreis-rd.de

Ausschusssitzung Schule, Sport, Kultur und Bildung am 21.11.2022,
hier zum TOP 6, Haushalt 2023

Sehr geehrter Herr Rohwer,

namens der Kreistagsfraktionen der SPD und der CDU Rendsburg-Eckernforde stellen wir fiir den
Haushalt des Kreises 2023 folgenden Antrag:

Sanierungsprogramm zur Forderung von Sportstitten 2023 - 2025 in Hohe von 1.500.000,-- Euro

Kriterien und Verfahren werden durch die bestehende Richtlinie abgestimmt. Die Richtlinie wird ergénzt
durch eine Deckelung pro MaBnahme auf eine Hohe von 100.000,-- Euro bei einer Foérderquote bis zu 40

Prozent.

Aufteilung der Summe
2023: Euro 500.000,--
2024: Euro 500.000,--
2025: Euro 500.000,--

Mit freundlichen Griiflen

fiir die SPD-Kreistagsfraktion

M Res

Michael Rohwer
(Kreistagsabgeordneter)

SPD-Kreistagsfraktion Telefon
Rendsburg-Eckernférde 0 43 31) 2 02- 3 60
Kaiserstra3e 8 Fax:

24768 Rendsburg (0 43 31) 2 02-5 30

fiir die CDU-Kreistagsfraktion

Ralf Kaufmann

(Kreistagsabgeordneter)

e-Mail:
spd-fraktion@gmx.de
Internet: www.spd-
net-sh.de/rdeck/fraktion

Bankverbindung:
Sparkasse Mittelholstein
IBAN: DE22 214 500

000 000 031 097

Vorsitzende:

Anke Gottsch
Pferdemarkt 58
24340 Eckernforde

Telefon
0177-2528299

an-goettsch@gmx.de


mailto:spd-fraktion@gmx..de
mailto:christiane.ostermeyer@kreis-rd.de

TOP 6.2.9
Kreis Rendsburg-
Eckernforde
* Der Landrat

Haushalt 2023: Antrag der SPD-Kreistagsfraktion zur
Unterstitzung Schwimmunterricht flr Nichtschwimmer

V0OI/2022/116 Fraktionsantrag

Offentlich Datum: 21.11.2022

ED 5.4 Schul- und Kulturwesen Ansprechpartner/in:Voerste, Thomas
Bearbeiter/in: Stefan Engel

Datum Gremium (Zustandigkeit) /N

21.11.2022 '(AxEunStSS(éfrl]léisc'jsufriljé)Schule, Sport, Kultur und Bildung 5

Begriindung der Nicht6ffentlichkeit

Beschlussvorschlag
Der Beschlussvorschlag erfolgt nach Beratung in der Sitzung.

Sachverhalt
Der Sachverhalt ist dem beiliegenden Antrag zu entnehmen.

Relevanz fiir den Klimaschutz
Keine.

Finanzielle Auswirkungen
Aufteilung der Summe
2023: Euro 10.000,--

2024: Euro 10.000,--

2025: Euro 10.000,--

Anlageln:
1 Schwimmen_1118 2022

Seite: 1/1



TOP 6.2.9

SPD
Kreistagsfraktion RD-ECK

An den

Vorsitzenden des Ausschusses fiir
Schule, Sport, Kultur und Bildung
Michael Rohwer

per eMail: m.rohwer@gmx.de

sowie Kreisverwaltung: christiane.ostermeyer@kreis-rd.de und stefan.engel@kreis-rd.de

Ausschusssitzung Schule, Sport, Kultur und Bildung am 21.11.2022,
hier zum TOP 6, Haushalt 2023

Sehr geehrter Herr Rohwer,

namens der Kreistagsfraktion der SPD Rendsburg-Eckernforde stelle ich fiir den Haushalt des Kreises
2023 folgenden Antrag:

Budget zur Unterstitzung Schwimmunterricht fir Nichtschwimmer in Hohe von 30.000 €

Um im Kreisgebiet die Moglichkeit von zusitzlichen Schwimmkursen fiir Nichtschwimmer anzubieten,
wird ein Budget zur Verfiigung gestellt. Der Ausschuss beschlie3t auf Antrag.

Aufteilung der Summe
2023: Euro 10.000,--
2024: Euro 10.000,--
2025: Euro 10.000,--

Mit freundlichen Griiflen

fiir die SPD-Kreistagsfraktion

1 Rses

Michael Rohwer
(Kreistagsabgeordneter)

SPD-Kreistagsfraktion Telefon e-Mail: Bankverbindung: Vorsitzende: Telefon
Rendsburg-Eckernférde 043 31) 202-360  spd-fraktion@gmx.de Sparkasse Mittelholstein ~ Anke Gottsch 0177-2528299
Kaiserstralle 8 Fax: Internet: www.spd- IBAN: DE22 214 500 Pferdemarkt 58

24768 Rendsburg (04331)202-530 net-sh.de/rdeck/fraktion 000 000 031 097 24340 Eckernforde  an-goettsch@gmx.de


mailto:spd-fraktion@gmx..de
mailto:christiane.ostermeyer@kreis-rd.de

TOP 6.2.10
Kreis Rendsburg-
Eckernforde
* Der Landrat

Haushalt 2023: Antrag der SPD-Kreistagsfraktion zur
Fortsetzung des Programms "Schule trifft Kultur"

VOI/2022/115 Fraktionsantrag

Offentlich Datum: 21.11.2022

ED 5.4 Schul- und Kulturwesen Ansprechpartner/in:Voerste, Thomas
Bearbeiter/in: Stefan Engel

Datum Gremium (Zustandigkeit) /N

21.11.2022 '(AxEunStSS(éfrl]léisc'jsufriljé)Schule, Sport, Kultur und Bildung 5

Begriindung der Nicht6ffentlichkeit

Beschlussvorschlag
Der Beschlussvorschlag erfolgt nach Beratung in der Sitzung.

Sachverhalt
Der Sachverhalt ist dem beiliegenden Antrag zu entnehmen.

Relevanz fiir den Klimaschutz
Keine.

Finanzielle Auswirkungen
Aufteilung der Summe
2023: Euro 10.000,--

2024: Euro 10.000,--

2025: Euro 10.000,--

Anlageln:
1 Schule-Kultur_1118 2022

Seite: 1/1



TOP 6.2.10

SPD
Kreistagsfraktion RD-ECK

An den

Vorsitzenden des Ausschusses fiir
Schule, Sport, Kultur und Bildung
Michael Rohwer

per eMail: m.rohwer@gmx.de

sowie Kreisverwaltung: christiane.ostermeyer@kreis-rd.de und stefan.engel@kreis-rd.de

Ausschusssitzung Schule, Sport, Kultur und Bildung am 21.11.2022,
hier zum TOP 6, Haushalt 2023

Sehr geehrter Herr Rohwer,

namens der Kreistagsfraktion der SPD Rendsburg-Eckernforde stelle ich fiir den Haushalt des Kreises
2023 folgenden Antrag:

Fortsetzung des Programms ,,Schule trifft Kultur“ in Hohe von 30.000 €

Kriterien und Verfahren werden mit der Kulturstiftung des Kreises abgestimmt. Die Projekte werden
jéhrlich im begleitenden Ausschuss vorgetragen.

Aufteilung der Summe
2023: Euro 10.000,--
2024: Euro 10.000,--
2025: Euro 10.000,--

Mit freundlichen Griiflen

fiir die SPD-Kreistagsfraktion

1 Rses

Michael Rohwer
(Kreistagsabgeordneter)

SPD-Kreistagsfraktion Telefon e-Mail: Bankverbindung: Vorsitzende: Telefon
Rendsburg-Eckernférde 043 31) 202-360  spd-fraktion@gmx.de Sparkasse Mittelholstein ~ Anke Gottsch 0177-2528299
Kaiserstralle 8 Fax: Internet: www.spd- IBAN: DE22 214 500 Pferdemarkt 58

24768 Rendsburg (04331)202-530 net-sh.de/rdeck/fraktion 000 000 031 097 24340 Eckernforde  an-goettsch@gmx.de


mailto:spd-fraktion@gmx..de
mailto:christiane.ostermeyer@kreis-rd.de

TOP 6.2.11
Kreis Rendsburg-
Eckernforde
* Der Landrat

Haushalt 2023: Antrag der SPD-Kreistagsfraktion auf
dauerhafte Erh6hung des Budgets flr die
Kreiskulturstiftung

V0/2022/093-01 Fraktionsantrag

offentlich Datum: 21.11.2022

ED 5.4 Schul- und Kulturwesen Ansprechpartner/in:Voerste, Thomas
Bearbeiter/in: Stefan Engel

Datum Gremium (Zustandigkeit) 6/N

21.11.2022 ?élriz(éf;]léissufriljgr])Schule, Sport, Kultur und Bildung 5

Begriindung der Nichtéffentlichkeit

Beschlussvorschlag
Der Beschlussvorschlag erfolgt nach Beratung in der Sitzung.

Sachverhalt
Der Sachverhalt ist dem beiliegenden Antrag zu entnehmen.

Relevanz fiir den Klimaschutz
Entfallt.

Finanzielle Auswirkungen
Erhohung des Budgets fir die Kreiskulturstiftung um 130.000 €.

Anlageln:
1 Kultur_1118 2022

Seite: 1/1



TOP 6.2.11

SPD
Kreistagsfraktion RD-ECK

An den

Vorsitzenden des Ausschusses fiir
Schule, Sport, Kultur und Bildung
Michael Rohwer

per eMail: m.rohwer@gmx.de

sowie Kreisverwaltung: christiane.ostermeyer@kreis-rd.de und stefan.engel@kreis-rd.de

Ausschusssitzung Schule, Sport, Kultur und Bildung am 21.11.2022,
hier zum TOP 6, Haushalt 2023
Sehr geehrter Herr Rohwer,

namens der Kreistagsfraktion der SPD Rendsburg-Eckernforde stelle ich fir den Haushalt des Kreises
2023 folgenden Anderungsantrag:

Dauerhafte Erhohung des Budgets flr die Kreiskulturstiftung um 130.000 €

Wir erweitern den letzten Satz des CDU-Antrags nach Geschiftsfilhrung mit ,,und einer Umsetzung einer
kreisweiten Kulturtafel®. Die weitere Begriindung wird gestrichen.

Urspriinglicher Antrag:

Antrag der CDU-Fraktion zum Haushalt 2023

Die Fraktion der CDU beantragt eine Erhohung des Budgets fir Heimat und Kultur, 281100,
um 105.000 € fiir die Kreiskulturstiftung.

Begrindung:

Die Kreiskulturstiftung hat den expliziten Auftrag, die Kultur im Kreis zu fordern. Das geringe
Stiftungsguthaben ermdglicht eine substanzielle Férderung jedoch nicht. Die Erfahrungen aus
den letzten Jahren, in denen der Stiftung eine Férderung von Klein- und Kleinstprojekten
ermoglicht wurde und die gerne und gut angenommen worden ist, veranlasst uns erneut eine
Aufstockung des Budgets zu beantragen. Dazu gehdrt auch die Fortsetzung einer
professionellen Geschaftsfihrung.

Mit freundlichen Griiflen

fiir die SPD-Kreistagsfraktion

1 Rles

Michael Rohwer
SPD-Kreistagsfraktion Telefon e-Mail: Bankverbindung: Vorsitzende: Telefon
Rendsburg-Eckernférde 043 31) 202-360  spd-fraktion@gmx.de Sparkasse Mittelholstein ~ Anke Gottsch 0177-2528299

Kaiserstralle 8 Fax: Internet: www.spd- IBAN: DE22 214 500 Pferdemarkt 58
24768 Rendsburg (04331)202-530 net-sh.de/rdeck/fraktion 000 000 031 097 24340 Eckernforde  an-goettsch@gmx.de
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TOP 6.2.12
Kreis Rendsburg-
Eckernforde
* Der Landrat

Haushalt 2023: Antrag der FDP-Kreistagsfraktion flr
die Einrichtung eines Vereins/Ehrenamtskataster

V0I/2022/120 Fraktionsantrag

Offentlich Datum: 21.11.2022

ED 5.4 Schul- und Kulturwesen Ansprechpartner/in:Voerste, Thomas
Bearbeiter/in: Stefan Engel

Datum Gremium (Zustandigkeit) /N

21.11.2022 '(AxEunStSS(éfrl]léisc'jsufriljé)Schule, Sport, Kultur und Bildung 5

Begriindung der Nicht6ffentlichkeit

Beschlussvorschlag
Der Beschlussvorschlag erfolgt nach Beratung in der Sitzung.

Sachverhalt
Der Sachverhalt ist dem beiliegenden Antrag zu entnehmen.

Relevanz fiir den Klimaschutz
Entfallt.

Finanzielle Auswirkungen
Keine Angaben.

Anlageln:

1 Vereinskataster

Seite: 1/1



FDP Fraktion Kreis RD-Eck - Kaiserstr. 8- 24768 Rendsburg

An die Ausschussvorsitzende

des Ausschusses SSKB

TOP 6.2.12

Freile

Demokraten
FDP

Kreistagsfraktion
Rendsburg-
Eckernforde

des Kreises Rendsburg-Eckernforde

Kreishaus

24768 Rendsburg

Rendsburg, 20.11.2022

Tina Schuster
Fraktionsvorsitzende

schuster@fdp-fraktion-rd-eck.de
www.fdp-fraktion-rd-eck.de

FDP-Kreistagsfraktion Rendsburg-
Eckernfoérde

Kreishaus

KaiserstraRe 8

24768 Rendsburg

T:04331 202 359
F: 04331 202 563

Anderungsantrag zum Haushaltsentwurf 2023
hier: Teilhaushalt in fachlicher Verantwortung des SSKB

Sehr geehrter Herr Rohwer,
sehr geehrte Damen und Herren,

zu den Haushaltsberatungen beantragt die FDP-Kreistagsfraktion Rendsburg-
Eckernforde folgendes:

Der Kreistag moge beschliefen, im Kreishalt zukiinftig ausreichende Mittel
einzustellen, um zum einen ein kreisweites Vereins/Ehrenamtskataster zu
erstellen.

Begriindung:

Die Einrichtung eines Vereins/Ehrenamtskataster — auf der Homepage des Kreises —
gibt den Biirgerinnen und Biirgern im Kreisgebiet die Moglichkeit sich im Kreisgebiet
zu orientieren und einen Uberblick tber alle im Kreisgebiet vorhandenen
Moglichkeiten sich eventuell ehrenamtlich zu engagieren. Weiter erleichtert dies
die Suche nach einem bestimmten Verein, einer bestimmten Sportart oder einer
anderen Moglichkeit der Teilhabe an Vereinen und Verbanden.

Die gewonnenen Daten sollen den Biirgerinnen und Blrgern intuitiv zur Verfligung
stehen. Die Website des Kreises soll eine Funktion erhalten, die es jedem maoglich
macht, alle Angebote im Kreis einsehen zu kénnen. Daflir eignet sich eine Map-
Darstellung, die jedem unter Angabe seiner Adresse die Ortlichen Angebote
darstellt. Auch eine Filterfunktion fir die Angebotsiibersicht soll eingerichtet
werden.

Mit freundliche GriiRen
Tina Schuster
FDP-Fraktionsvorsitzende

Freie Demokratische Partei (FDP)
Kreistagsfraktion Rendsburg-Eckernférde

Telefon: +49 4331 202 359, Telefax: +49 4331 202 563
E-Mail: info@fdp-fraktion-rd-eck.de, Internet: www.fdp-fraktion-rd-eck.de

Vorsitzende: Tina Schuster
stellv. Vorsitzende: Henry Deising

Spk MiHo, IBAN: DE95 2145 0000 0000 1035 03, BIC: NOLA DE21 RDB



TOP 6.2.13
Kreis Rendsburg-
Eckernforde
* Der Landrat

Haushalt 2023: Anderungsantrag der FDP-
Kreistagsfraktion fir die Bereitstellung kostenfreier
Hygieneartikel in kreiseigenen Bildungseinrichtungen

V0O/2022/053-01 Fraktionsantrag

offentlich Datum: 21.11.2022

ED 5.4 Schul- und Kulturwesen Ansprechpartner/in:Voerste, Thomas
Bearbeiter/in: Stefan Engel

Datum Gremium (Zustandigkeit) 6/N

21.11.2022 ?élriz(éf;]léissufriljgr])Schule, Sport, Kultur und Bildung 5

Begriindung der Nichtéffentlichkeit

Beschlussvorschlag
Der Beschlussvorschlag erfolgt nach Beratung im Ausschuss.

Sachverhalt
Der Sachverhalt ist dem beiliegenden Antrag zu entnehmen.

Relevanz fiir den Klimaschutz
Entfallt.

Finanzielle Auswirkungen
Einmalig fur den Erwerb der Automaten/Spender einen Betrag von 28.000,00 Euro.
Jahrlich fur die Auffillung der Automaten 10.000,00 Euro.

Anlageln:

1 Anderungsantrag SSKB Hygieneartikel

Seite: 1/1



FDP Fraktion Kreis RD-Eck - Kaiserstr. 8- 24768 Rendsburg

An die Ausschussvorsitzende
des Ausschusses SOGA

TOP 6.2.13

Freile

“25 FDP

des Kreises Rendsburg-Eckernforde

Kreishaus

24768 Rendsburg

Rendsburg, 18.11.2022

Tina Schuster
Fraktionsvorsitzende

schuster@fdp-fraktion-rd-eck.de
www.fdp-fraktion-rd-eck.de

FDP-Kreistagsfraktion Rendsburg-

Eckernforde
Kreishaus
KaiserstraRe 8
24768 Rendsburg

T:04331 202 359
F: 04331 202 563

Anderungsantrag zum Haushaltsentwurf 2023
hier: Teilhaushalt in fachlicher Verantwortung des SSKB

Sehr geehrter Herr Rohwer,
sehr geehrte Damen und Herren,

zu den Haushaltsberatungen beantragt die FDP-Kreistagsfraktion Rendsburg-Eckernférde
folgendes:

SSW und Linke haben zum Thema Hygieneartikel in kreiseigenen Bildungseinrichtungen
ahnliche Antrage eingereicht.

Die FDP Fraktion unterstttzt die Antrage grundsatzlich beantragt allerdings folgende
Anderungen:

a) Wir beantragen fir den Erwerb der Automaten/Spender einen Betrag von 28.000,00
Euro - einmalig - in den Haushalt einzustellen.

b) Wir beantragen fir die Auffillung der Automaten 10.000,00 Euro jahrlich einzustellen.

c) Wir beantragen, die Umsetzung nicht nur bei den Berufsbildungszentren und der
Pflegeschule, sondern auch bei den kreiseigenen Forderzentren.

Zur Begriindung der Anderungsantrage:

Der SSW geht von einer Schilerinnenzahl an den Berufsbildungszentren von 6770 aus.
Weiter geht der SSW von einem Gesamtbetrag von 87.000 Euro/jahrlich fur den Unterhalt
der Automaten aus. Dies entspricht pro Schilerin 12,85 Euro/Jahr.

Wenn man davon ausgeht, dass naturlich nicht alle 6770 Schulerinnen bedurftig sind
sondern hier eine Quote von 10 % zugrunde legt entspricht dies einer Schulerzahl von 677.
Wenn man fir diese Anzahl die 12,85 Euro/pro Schiilerin berechnet kommt man auf einen
Betrag von 8699,45 Euro jahrlich; unter Berlicksichtigung der in dieser Berechnung
fehlenden Schilerinnen der Forderzentren — aufgerundet auf 10.000 Euro/jahrlich.

Wir gehen davon aus, dass die Anschaffung der Automaten/Spender mit einer einmaligen
Summe von 28.000,00 Euro (die Summe die der SSW ermittelt hat) auskémmlich finanziert
ist.

Der Antrag der Linken, der inhaltlich den selbe Zweck hat, ist aus unserer Sicht mit einer
geforderten Gesamtsumme von 10.000,00 Euro fiir Anschaffung der Automaten/Spender
und Beflillung unterfinanziert.

Freie Demokratische Partei (FDP)
Kreistagsfraktion Rendsburg-Eckernférde

Telefon: +49 4331 202 359, Telefax: +49 4331 202 563
E-Mail: info@fdp-fraktion-rd-eck.de, Internet: www.fdp-fraktion-rd-eck.de

Vorsitzende: Tina Schuster
stellv. Vorsitzende: Henry Deising

Spk MiHo, IBAN: DE95 2145 0000 0000 1035 03, BIC: NOLA DE21 RDB



Mit freundlichen GriiRen

Tina Schuster

FDP-Fraktonsvorsitzende

Freie Demokratische Partei (FDP)

Kreistagsfraktion Rendsburg-Eckernférde

Telefon: +49 4331 202 359, Telefax: +49 4331 202 563

E-Mail: info@fdp-fraktion-rd-eck.de, Internet: www.fdp-fraktion-rd-eck.de

Spk MiHo, IBAN: DE95 2145 0000 0000 1035 03, BIC: NOLA DE21 RDB

Vorsitzende: Tina Schuster
stellv. Vorsitzende: Henry Deising

TOP 6.2.13



Freie Demokratische Partei (FDP)

Kreistagsfraktion Rendsburg-Eckernférde

Telefon: +49 4331 202 359, Telefax: +49 4331 202 563

E-Mail: info@fdp-fraktion-rd-eck.de, Internet: www.fdp-fraktion-rd-eck.de

Spk MiHo, IBAN: DE95 2145 0000 0000 1035 03, BIC: NOLA DE21 RDB

Vorsitzende: Tina Schuster
stellv. Vorsitzende: Henry Deising

TOP 6.2.13
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