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ED 5.4 Schul- und Kulturwesen Ansprechpartner/in:Voerste, Thomas
Bearbeiter/in: Stefan Engel

Datum Gremium (Zusténdigkeit) O/N

21.11.2022 Ausschu_ss fur Schule, Sport, Kultur und Bildung S

(Entscheidung)
08.12.2022 Hauptausschuss (Entscheidung) O

Begriindung der Nichtéffentlichkeit

Beschlussvorschlag

Der SSKB empfiehlt dem Hauptausschuss, dass der Kreis Rendsburg-Eckernférde
sich gemal dem vorliegenden Konzept an den Marketingkosten des Haithabu und
Danewerk e. V. in H6he von jahrlich 540,-- Euro beteiligt.

Sachverhalt

Der Kreis Rendsburg-Eckernforde ist Mitglied im UNESCO-Welterbe Haithabu und
Danewerk e. V.. Im Rahmen der Neuausrichtung des Vereins sind zentrale
Malnahmen des Leitprojektes Welterbe-Marketing entwickelt worden. Ziel des
Vereins ist, das Welterbe im Norden Schleswig-Holsteins voran zu bringen.

Mit der Vorlage VO-2021-812 wurde dem Ausschuss Schul-, Sport-, Kultur- und
Bildung am 21.03.22 der Entwurf des Marketingkonzept erlautert.

Je nach Variante entstehen fur den Kreis Rendsburg-Eckernférde Teilkostenanteile
in H6he von jahrlich 360,-- bzw. 540,-- Euro. Berechnungsgrundlage ist ein fiktiver
Gesamtfinanzierungsbedarf von 60.000 € (brutto) pro Jahr. Kreise beteiligen sich mit
30% umgerechnet auf die Einwohnerzahl der Welterbe-Gemeinden an den Kosten.

Auf der Mitgliederversammlung des Vereins vom 05.09.2022 wurde mit 20 Ja-
Stimmen und keiner Nein-Stimme bei null Enthaltungen unter Vorbehalt der
Zustimmung des Kreises Rendsburg-Eckernférde anliegender Beschlussvorlage
TOP 9 zugestimmt. Demnach musste sich der Kreis Rendsburg-Eckernférde mit
jahrlich 540,-- Euro an den Marketingkosten beteiligen.
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Relevanz fiir den Klimaschutz

Finanzielle Auswirkungen

540,--€/Jahr
Anlageln:
1 VO-2021-812
2 TOP 9 Beschlussvorlage Welterbe-Marketing ab 2023
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Kreis Rendsburg-Eckernforde
Der Landrat

*

Mitteilungsvorlage Vorlage-Nr: VO/2021/812
- offentlich - Datum: 10.03.2021
Fachdienst Schul- und Kulturwesen Ansprechpartner/in: Hetzel, Sebastian

Bearbeiter/in: Roschmann, Marco

Informationen uber die weiteren Entwicklungen zu beabsichtigten
MaBRnahmen seitens des Vereins Haithabu und Danewerk e.V.

vorgesehene Beratungsfolge:

Datum Gremium Zustandigkeit
29.03.2021 Ausschuss fir Schule, Sport, Kultur und Bildung Kenntnisnahme

1. Begriindung der Nichtoffentlichkeit: entfallt

2. Sachverhalt:

Seit 2018 sind Haithabu und Danewerk gemeinsam als Weltkulturerbe ,Archaolo-
gischer Grenzkomplex Haithabu-Danewerk® von der UNESCO eintragen. Es handelt
sich um herausragende Zeugnisse der Wikingerzeit (8. — 11. Jh. n. Chr.). Teile der
Grenzbefestigung (Danewerk) befinden sich im Kreis Rendsburg-Eckernférde in den
Gemeinden Windeby und Fleckeby. Der ca. 4 Kilometer lange Wallabschnitt
zwischen der Osterbeke und dem Windebyer Noor wird Osterwall genannt.

Im Haithabu und Danewerk e.V. werden die Interessen der 6ffentlichen
Liegenschaftseigentumer, der Welterbe-Anliegergemeinden sowie der weiteren
regionalen Interessengruppen gebundelt. Der Verein bildet die Ubergreifende
Steuerungsplattform in der WelterbeRegion Haithabu und Danewerk und ist eine
zentrale Saule des Welterbemanagements. Stand Marz 2021 sind 21 ordentliche
(institutionelle) Mitglieder im Verein vertreten. Der Kreis Rendsburg-Eckernforde ist
bekanntermalien seit 2014 ordentliches Mitglied im Verein Haithabu und Danewerk
e.V. Gemal der neuen Satzung vom 16. November 2020 sind die Zwecke des
Vereins, die Férderung des Denkmalschutzes und der Denkmalpflege, des
Naturschutzes sowie der natur- und denkmalvertraglichen Welterbevermittlung und -
erlebbarkeit.

Organisationsstrukturen

Wahrend der Haithabu und Danewerk e.V. 2009 zunachst anlasslich der Unter-
stitzung der Welterbeantragsbemihungen sowie zwecks Einflihrung einer
institutionstbergreifenden denkmalgerechten Landschaftspflege gegrindet wurde,
war mit der Eintragung als UNESCO-Welterbe eine Anpassung der Organisations-
strukturen sowie der strategischen Ausrichtung noétig. Die Schaffung einer neuen
Personalstelle, dem Projektmanagement Welterbe Haithabu und Danewerk im
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Sachgebiet Regionalentwicklung beim Kreis Schleswig-Flensburg, ermoglichte es
den Aufgabenzuwachs zu bewaltigen und damit auch die Vereinsstrukturen zu
professionalisieren. Seit dem 1. Juli 2019 ist Frau Hummel beim Kreis Schleswig-
Flensburg als Projektmanagerin fur das Welterbe Haithabu und Danewerk
beschaftigt. Sie wurde zudem Mitte November 2019 als hauptamtliche
Vereinsgeschaftsflhrerin berufen.

Im Rahmen der Fortschreibung des Managementplans Haithabu und Danewerk
2020-2030, veroffentlicht durch das Archaologischen Landesamtes Schleswig-
Holstein (ALSH) im Februar 2021, werden der Haithabu und Danewerk e.V. und das
Projektmanagement als zentrale Saulen des Welterbemanagements (Site
Management) definiert, siehe Abbildung. Gemeinsam mit dem Welterbeblro im
ALSH, und den zentralen Akteuren in der Region werden die Handlungsfelder
~ochutz“, ,Forschung®, ,Vermittlung- und Bildung®, ,Marketing“ sowie ,Regional- und
Tourismusentwicklung® bearbeitet.

ERHALT UND ENTWICKLUNG DES UNESCO-WELTERBES
»ARCHAOLOGISCHER GRENZKOMPLEX HAITHABU UND DANEWERK«

SITE MANAGEMENT

I I I I e
SCHUTZ FORSCHUNG VERMITTLUNG MARKETING REGIONAL- UND
& BILDUNG TOURISMUSENTWICKLUNG

Aktuell setzt der Haithabu und Danewerk e.V. folgende Malihahmen um:

- Strategieentwicklung und Beteiligung (z.B. Vereinssitzungen,
Regionalkonferenzen, Entwicklungsstrategie, Arbeitsgruppen)

- Landschaftspflegerische MalRnahmen (und Verkehrssicherung) sowie
Beschilderung auf 6ffentlichen Denkmalflachen

- Neuaufstellung der Vereinswebsite www.haithabu-danewerk.de (Relaunch
geplant fur 2. Quartal 2021)

- AktivRegion-Projekt digitale und analoge Welterberadthemenrouten

- Tragerschaft des Welterbemarketings und Mitgliedschaft im UNESCO-
Welterbestatten Deutschland e.V.

Daruber hinaus liegt der Fokus des Projektmanagements Welterbe auf der
Begleitung kommunaler Inwertsetzungsinitiativen (z.B. Freiraumkonzepte), der
Flurbereinigung Danewerk sowie der Ubergreifenden Koordinierung samtlicher
weiterer Projektaktivitdten im Kontext von Tourismus und Regionalentwicklung
(Wirtschaftsforderung), Marketing, Vermittlung und Bildung in Tragerschaft Dritter.
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http://www.haithabu-danewerk.de/

Das Welterbebiiro ist beim Archaologischen Landesamt Schleswig-Holstein (ALSH)
angesiedelt. Es ist fur die Verwaltung der Welterbestatte zustandig und stellt den
offiziellen Welterbebeauftragten. Das ALSH ist obere Denkmalschutzbeh6rde und
verantwortlich fur die Nominierung des Denkmals zur UNESCO-Welterbestatte. Das
Welterbeburo ist fur die Bewahrung des aullergewohnlichen Denkmalwerts
zustandig. Zu seinem Aufgabenbereich gehdren beispielsweise das (Denkmal-)
Monitoring, die Ubergeordnete Reprasentation und Kommunikation mit z.B. dem
Auswartigen Amt, der UNESCO und ICOMOS, sowie die Managementplanung und -
evaluierung. Das Welterbeburo hat zuletzt im Februar 2021 den neuen
Managementplan 2020-2030 fur das Welterbe Haithabu und Danewerk veroéffentlicht.
Der Managementplan sowie erganzende Plane stehen frei zum Download unter dem
folgenden Link verflgbar https://www.schleswig-
holstein.de/DE/Landesregierung/ALSH/Welterbe/pdf/managementplan_2020-
2030/managementplan_interaktiv_2021.pdf? _blob=publicationFile&v=1.

Satzungsanderung

Mit der Welterbeeintragung und Vereinsprofessionalisierung geht auch ein geander-
tes Selbstverstandnis des Vereins einher. Entsprechend wurde im Jahr 2020 die
Vereinssatzung mit Beschlussfassung am 27.10.2020 durch die aul3erordentliche
Mitgliederversammlung geandert. Die Eintragung ins Vereinsregister erfolgte zum
16.11.2020. Der Name des Vereins wurde — von Danewerk/Haithabu e.V. —in
Haithabu und Danewerk e.V. geandert, der Satzungsweck (beispielsweise um die
Forderung der Welterbevermittiung und -erlebbarkeit) erweitert, und Detailrege-
lungen zu den Mitgliedern, Vorstandsmitgliedern, dem Beisitz sowie der Geschafts-
fuhrung angepasst. Die Gemeinnutzigkeit des Vereins ist weiterhin gewahrleistet.

Beitragsordnung

Am 31.08.2020 wurde erstmals eine Beitragsordnung seitens der Mitglieder
verabschiedet. Wahrend die Beitragszahlung zuvor auf freiwilliger Basis erfolgte, gilt
ab 2021 fur den Kreis Rendsburg-Eckernforde ein Beitrag von 250 Euro jahrlich. Der
freiwillige Beitrag lag zur bei 100 Euro jahrlich. Die groRten Zahler sind der Kreis
Schleswig-Flensburg, das ALSH und die Stiftung Schleswig-Holsteinische
Landesmuseen mit jeweils 750 Euro jahrlich. Mit den Beitragen werden v.a.
laufenden Geschaftskosten getragen.

UNESCO-Welterbestatten Deutschland e.V.

Mit der Satzungsanderung wurde die Grundlage flr eine Mitgliedschaft im UNESCO-
Welterbestatten Deutschland e.V. geschaffen. Die Mitgliedschaft besteht seit
01.01.2021. Der UNESCO-Welterbestatten e.V. Deutschland ist die zentrale
Plattform aller Welterbestatten in Deutschland. Zentrale Ziele des Vereins sind z.B.
die Steigerung der Bekanntheit der deutschen UNESCO-Welterbestatten sowie die
Forderung eines behutsamen und hochqualifizierten Tourismus in den
Welterbestatten im denkmalvertraglichen Ausmal3. Die Kosten werden vom Amt
Haddeby, dem Kreis Schleswig-Flensburg, der Stadt Schleswig sowie den
Gemeinden Hollingstedt, Ellingstedt, Schaalby und Windeby getragen.

Welterbe-Marketing

Seit November 2018 wurde mit Forderung der AktivRegion Schlei-Ostsee eine
Marketingkampagne fur das Welterbe Haithabu und Danewerk umgesetzt. Das
Projekt war auf zwei Jahre ausgelegt und endete im Oktober 2020. Eigenmittel
wurden vom Projekttrager, der Ostseefjord Schlei GmbH, eingebracht. Die
Kofinanzierung erfolgte durch die Kooperationspartner Stiftung Schleswig-
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Holsteinische Landesmuseen Schloss Gottorf, Danevirke Museum und dem
Archaologischen Landesamt Schleswig-Holstein. Ein Styleguide mit Wort-Bild Marke
sowie Claim ,Wo dir Geschichten begegnen® wurde erarbeitet und eine Kampagne,
mittels Social Media Malinahmen sowie klassischer Online- und Print-MaRnahmen in
deutscher und danischer Sprache, umgesetzt.

Die Fortsetzung des Welterbe-Marketings konnte fur 2021 und 2022 gesichert
werden. Zum einen wurde vor dem Hintergrund der Satzungsanderung die Projekt-
tragerschaft durch den Haithabu und Danewerk e.V. moglich, und zum anderen
konnte eine Férderung tber 40.000 Euro bei der Nospa-Kulturstiftung Schleswig-
Flensburg eingeworben werden. Zudem beteiligen sich folgende Vereinsmitglieder
an der Mallnahme mit einer Festbetragszuwendung: Kreis Schleswig-Flensburg,
Stiftung Schleswig-Holsteinische Landesmuseen Schloss Gottorf, Archaologisches
Landesamt Schleswig-Holstein, Danevirke Museum, Stadt Schleswig und Amt
Haddeby. Die Festbetragszuwendungen wurden vor dem Hintergrund vereinbart,
dass ein nachvollziehbarer und transparenter Kostenschlussel flr das Marketing ab
2023 seitens der Vereinsmitglieder zwischenzeitlich erarbeitet und beschlossen wird.

Ein erster Kostenschlussel wurde den Vereinsmitgliedern in der Versammlung am
10.02.2021 vorgestellt. Im Kostenschllssel wird zwischen vier unterschiedlichen
Mitgliedstypen und Gewichtungen, sowie unterschiedlichen Kriterien je nach
Mitgliedstyp unterschieden. AuRerdem erfolgt die Darstellung von zwei
Kostenteilungsvarianten A und B. Es wird ein fiktiver Gesamtfinanzierungsbedarf von
jahrlich 60.000 Euro angenommen. Auf die als Anlage beigefligte Entwurfsfassung
des ersten Kostenschlussels fur das Marketing ab 2023 wird insoweit verwiesen.

Far die kalkulierten Kosten in Hohe von jahrlichen 60.000 Euro zur Finanzierung des
Welterbe-Marketings habe sich der der Kreis Rendsburg-Eckernférde gemal dem
vorgelegten Berechnungsmodell entweder mit jahrlich 360 Euro (Variante A) bzw. mit
jahrlich 540 Euro (Variante B) zu beteiligen, was einem Anteil von 0,6% bzw. 0,9%
entspricht. Die Hauptlast haben der Kreis Schleswig-Flensburg, die Stadt Schleswig,
die Stiftung Schleswig-Holsteinische Landesmuseen und das Amt Haddeby zu
tragen (gesamt 86,8 %).

Die erganzenden Erlauterungen erfolgen durch Frau Hummel in der Sitzung des
Ausschusses.

Regionalkonferenzen - Entwicklungsstrategie 2030

Vor dem Hintergrund der strategischen Neuausrichtung des Haithabu und Danewerk
e.V. wurde am 21. und 22. Februar 2020 die Regionalkonferenz ,Vom Welterbe zur
Welterbe-Region Haithabu und Danewerk® unter der Moderation von Herrn Guido
Froese durchgeflhrt. Der Einladung des Haithabu und Danewerk e.V. folgten ca. 50
Vertreter aus den Bereich Kommunal- und Landesverwaltung/-Politik, Tourismus,
Marketing, Museen, Welterbe, Naturschutz, Forderung, Wirtschaft, Kirche und
Jugend. Im Rahmen von Workshops wurden eine Starken-Schwachen-Chancen-
Risiken Analyse (SWOT) und das Regionsverstandnisdiskutiert sowie eine
gemeinsame Vision, strategische Ziele und Projekte erarbeitet.

Die Workshopergebnisse bildeten die Grundlage fur die Ausarbeitung der
,2Entwicklungsstrategie 2030 - Welterbe-Region Haithabu und Danewerk®. In der
Strategie sind die Vision, das Selbstverstandnis und die strategischen Ziele
ausformuliert. Teilziele, Indikatoren und Leitprojekte werden abgeleitet. Aullerdem
wurden zweckmafige Verknipfungen mit dem Managementplan fir die UNESCO-
Welterbestatte Haithabu und Danewerk erarbeitet. Die Entwicklungsstrategie soll im
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Sommer 2021 von den Mitgliedern beschlossen werden. Die der Anlage beigeflgte
Entwurfsfassung 1.3 der Entwicklungsstrategie wird der Region aktuell vorgestellt.

Weitere Einzelheiten zur ,Entwicklungsstrategie 2030 — WelterbeRegion Haithabu
und Danewerk® insbesondere zur Zielsetzung, dem Beteiligungsverfahren und den

weiteren Schritten fur eine projektbezogene Umsetzung der Strategie werden durch
Frau Hummel in der Sitzung erlautert.

Relevanz fiir den Klimaschutz: entfallt

Finanzielle Auswirkungen: entfallt

Anlage/n:
Entwurf Kostenschlissel Marketing ab 2023
Entwurf Entwicklungsstrategie Welterbe-Region 1.4
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Haithabu und Danewerk e.V.
Welterbe
Haithabu-Danewerk

jonen * Haithabu und Danewark
aft * Welterbe ssit 2018

Vorstandssitzung Haithabu und Danewerk e.V. 27.10.2020
TISCHVORLAGE ZU TOP 6 KRITERIEN KOSTENSCHLUSSEL WELTERBE-MARKETING
AB 2023 (1. ENTWURF/DISKUSSIONSGRUNDLAGE)

1. Unterscheidung zwischen Mitgliedertypen sowie Gesamtkostenanteilen zwischen diesen in
Klammern (Variante A und Variante B)

- 1) Amter und Stadte, sowie Gemeinden ohne zugehdrige Amtsmitgliedschaft im
Verein (60% / 50%)

- Il) Museen (20% / 20%)
1) Kreis Schleswig-Flensburg und Kreis Rendsburg-Eckernférde (20% / 30%)

- IV) Weitere Mitglieder (0% / 0%)

2. Kostenschliissel und Kriterien fiir 1) Amter und Stadte, sowie Gemeinden ohne Amtsmitgliedschaft

im Verein (Anteil an Gesamtkosten Variante A: 60%, Variante B: 50%)
Kriterium Gewichtungs- Begrindung

faktor

a) Anteile Ubernachtungen (amtliche 0,25 Es ist zu erwarten, dass das WKE zur Steigerung

Statistik Betriebe mit mehr als 9 Betten, der Ubernachtungszahlen fiihrt. Andere SH

sowie Schéatzung Ubernachtungen in Welterbestatten nehmen einen Wert von ca. 25%

Ferienwohnungen auf Grundlage der an.

LTO-Statistik)

b) Flachenenteile an Puffer- und 0,25 Die Flachenanteil wirken integrativ verteilend uber

Kernzone des Weltkulturerbes (gemaf alle betroffenen Anlieger des WKE.

Zonierung Managementplan)

¢) Einwohneranteile (amtliche 0,5 Das Welterbe-Marketing richtet sich sowohl an

Einwohnerstatistik auf Ebene der Touristen, wie auch an die Bevélkerung (Starkung

Gemeinde- und Stadtebene; es zéhlen der regionalen Identitat).

nur die Einwohner von Wirtschaftliche Effekte durch Steigerung insb. von

Vereinsmitgliedsgemeinden) Tagesgasten sind im EZH und
Dienstleistungssektor zu erwarten. Diese
Funktionen sind in Orten mit
Bevolkerungsagglomeration vorzufinden.

Anmerkung: Es konnten keine weiteren Kriterien identifiziert werden. Die Datenverfligbarkeit auf
Gemeindeebene ist nur eingeschrankt gegeben.

3. Kostenschliissel und Kriterien fiir 11) Museen (Anteil an Gesamtkosten 20%)

Kriterium Gewichtungsfaktor
Anteilig nach Besuchszahlen (Museums eigene 1
Statistik)

4. Kostenschlissel und Kriterien fur 1) Kreis Schleswig-Flensburg und Kreis Rendsburg-Eckernforde

(Anteil an Gesamtkosten Variante A 20%, Variante B 30%)
Kriterium Gewichtungsfaktor

Anteilig nach Einwohnern (amtliche Einwohnerstatistik | 1
auf Ebene der Gemeinde- und Stadtebene; es zéhlen
nur die Einwohner von Vereinsmitgliedsgemeinden)




Haithabu und Danewerk e.V.

Welterbe
Haithabu-Danewerk

* Haithabu und Danawerk
* Welterbe seit 2018

der Vareinten Nationen
fir Bildung, Wissenschaft
und Kultus

5.Nebenrechnung: Addierter Gesamtgewichtungsfaktor fiir I) Amter, Stadte sowie Gemeinden ohne
Amtsmitqliedschaft im Verein
Kriterien

a) Anteile Ubernachtungen b) Flachenanteile Puffer- und

Kernzone

c) Einwohneranteile Gesamtgewichtung

Kategoriell)  Ubernach- Anteil Gewich- | Flachein | Anteile Gewich- Bevol- Einwoh- | Gewich-  addierter  Addierter
Amter, Stddte  tungen | Ubernach- tungder| Puffer- ander tungder kerung ner- tungder  Gesamt- Gesamtgewi
sowie (amtliche tungen  Anteile: und Puffer-  Anteile: abs. anteile | Anteile: gewich- chtungs-
Gemeinden Statistik Kernzone und 2018, 2018in tungsfak- faktor
ohne 2019 + abs. in ha Kern- amt- % tor (unge-  (gerundet)
zugehorige Anzahl zone liche rundet)
Amtsmiglied- Fewo x Statistik
schaft 80d)
Amt
Haddeby 9.280 4,92% | 0,0123 1.285 | 57,01% | 0,1425 7.306 | 19,8% 0,0990 0,2538 0,25
Amt
Arensharde 2.000 1,06% | 0,0027 653 | 28,98% | 0,0724 1.762 4,8% 0,0239 0,0990 0,10
Amt
Sudangeln 1.600 0,85% | 0,0021 77| 3,43%| 0,0086 1.555 4,2% 0,0211 0,0318 0,03
Stadt
Schleswig 175.442 93,00% | 0,2325 77| 3,43% | 0,0086 | 25.276| 68,5% 0,3424 0,5835 0,58
Gemeinde
Windeby 320 0,17% | 0,0004 161| 7,15% | 0,0179 1.010 2,7% 0,0137 0,0320 0,03
SUMME 188.642 100% | 0,2500 2.255 100% | 0,2500 | 36.909 | 100,0% 0,5000 1,00 1,00

6. Rechenbeispiel unter Anwendung des Vorschlags fiir Kostenschlissel und Kriterien gemaf der
Punkte 1-5
Berechnungsgrundlage ist ein fiktiver Gesamtfinanzierungsbedarf von 60.000 Euro brutto pro Jahr.

Variante B
Gesamt-
kosten-
anteil
(rel.)

Variante A
Gesamt-
kosten-
anteil

(rel.)

Teilkostenanteile
(rel., gerundet auf
zwei Nachkomma-
stellen)

Mitgliedertyp

Einzelmitglieder
Teilkosten-
anteile
(abs.)

Gesamt-
kosten-
anteil (abs.)

Teilkosten-
anteile
(abs.)

Gesamt-
kosten-
anteil (abs.)

Mitglieder I, 11, Il Siehe unten 260.000,00 260.000,00
€ €
1) Amter und 1 60% 36.000,00 € 50% 30.000,00 €
Stadte, sowie Amt Haddeby 0,25 9.000,00 € 7.500,00 €
Gemeinden ohne Amt Arensharde | 0,1 3.600,00 € 3.000,00 €
zugehdrige Amt Siidangeln | 0,03 1.080,00 € 900,00 €
Amtsmitglied- Stadt Schleswig | 0,58 20.880,00 € 17.400,00
schaft im Verein €
Gemeinde 0,03 1.080,00 € 900,00 €
Windeby
1) Museen 1 20% 12.000,00 € 20% 12.000,00 €
Landesmuseen 0,88 10.560,00 € 10.560,00
€
Danevirke 0,12 1.440,00 € 1.440,00 €
Museum
1) Kreise 1 20% 12.000,00 € 30% 18.000,00 €
Kreis Schleswig- | 0,97 11.640,00 € 17.460,00
Flensburg €
Kreis 0,03 360,00 € 540,00 €
Rendsburg-
Eckernforde

Gez. Eggert, 27.10.2020
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Bearbeitung: Astrid Hummel, Geschaftsfiihrung Haithabu und Danewerk e.V.



Entwurf 1.4

Gliederung Entwurf 1.4

Einleitung: Zielstellung, Beteiligungsverfahren und Erwartungen
Bestandsaufnahme: SWOT-Analyse

Regionsverstandnis

Wirkungslogik

Gemeinsame Vision

Unser Selbstverstandnis

Strategische Ziele

Ergebnisindikatoren
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Teilziele und Output-Indikatoren
10. Mallnahmenpriorisierung und Zielwirkung
11. Leitprojekte

12. Evaluierung und Monitoring
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Entwurf 1.4

1. Einleitung: Zielstellung (1/2)

»Entwicklung muss man selber machen*:

» Die Mitglieder des Haithabu und Danewerk e.V. geben sich eine Entwicklungsstrategie 2030 fiir die Welterbe-
Region Haithabu und Danewerk. Die Umsetzung der Entwicklungsstrategie erfolgt iberwiegend durch
Projekt- und MaRnahmentragerschaft bei den einzelnen Vereinsmitgliedern und in Zusammenarbeit mit
weiteren relevanten regionalen Akteuren aus der Zivilgesellschaft und Wirtschaft. Im Verein erfolgen die
strategische Koordination, die Interessenbiindelung sowie die auf Konsens ausgerichteten
Abstimmungsprozesse.

* Die Entwicklungsstrategie 2030 - Welterbe-Region Haithabu und Danewerk stellt einen Baustein des
Welterbe-Managements dar und ist mit den Zielen des Managementplans 2020-2030 v.a. im Handlungsfeld
»Regional- und Tourismusentwicklung® verkniipft. Wahrend im Managementplan das Denkmal im Fokus
steht, liegt der Schwerpunkt der Entwicklungsstrategie auf den Potentialen in der Welterbe-Region. Die
Welterbestatte Haithabu und Danewerk wirkt dabei als Entwicklungsmotor fiir die Bevolkerung und die
Akteure in der Region.
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Entwurf 1.4

1. Einleitung: Zielstellung (2/2)

Ein Instrument zur Verbesserung der interregionalen Wetthewerbsfahigkeit:

Mittels Aufstellung der Entwicklungsstrategie 2030 flir die Welterbe-Region Haithabu und Danewerk
werden folgende Ziel verfolgt:

* Aufzeigen von Handlungskorridoren, innerhalb welcher Entwicklung, Innovation und Kooperation stattfinden soll

* Verstandigung der unterschiedlichen Interessengruppen in der Welterbe-Region tGiber und Balancierung der
Erwartungen an zukiinftige regionale Entwicklungen

* Schaffung von Grundlagen fiir die Darstellung des Finanzierungs- und Fordermittelbedarfs in der Welterbe-Region

* Verdeutlichung des Nutzens der Welterbestatten Haithabu und Danewerk fiir und des Investitionspotentials in
die Welterbe-Region

* Darstellung von vorhandenen Ressourcen, Zukunftsperspektiven und Entwicklungs- und
Kooperationspotentialen
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Entwurf 1.4

1. Einleitung: Beteiligung (1/4)

Die inhaltlichen Grundlagen der Entwicklungsstrategie 2030 wurden im Rahmen der Regionalkonferenz ,Vom
Welterbe zur Welterbe-Region Haithabu und Danewerk®“ am 21. und 22. Februar 2020 gelegt

* Die Veranstaltung wurde seitens des Haithabu und Danewerk e.V. in Kooperation mit der Stiftung Schleswig-
Holsteinische Landesmuseen organisiert und seitens des Archdologischen Landesamtes Schleswig-Holstein, dem Kreis
Schleswig-Flensburg, sowie dem Forderverein flir Archaologie Schloss Gottorf e.V. geférdert.

* Seitens einer Begleitgruppe wurde die Regionalkonferenz im November 2019 vorbereitet. Die Begleitgruppe setzte sich
aus je einem Vertreter folgender Bereiche zusammen: Amtsverwaltung, Kreisverwaltung, Museum, Wirtschaft,
Tourismus, AktivRegion und Welterbebliro. Die organisatorische Koordination wurde seitens der
Vereinsgeschaftsfiihrung in Zusammenarbeit mit dem Sachgebiet Regionalentwicklung des Kreises Schleswig-
Flensburg wahrgenommen.

* Ander Regionalkonferenz nahmen ca. 50 Personen teil, davon ein GroRteil der Mitglieder des Danewerk/Haithabu e.V.
sowie Vertreter und Vertreterinnen weiterer Institutionen: u.a. Kommunalverwaltung und -politik, AktivRegion,
Landesministerien, Kirchengemeinde Haddeby, IHK Flensburg, Stadtmarketing Schleswig, Kreisbauernverband
Flensburg, Nationalmuseum Kongernes Jelling / UNESCO Weltkulturerbe, Jugendvertreter und ICOMOS Deutschland.

* Wesentliche Diskussionsthemen waren: Visions-Impulse, strategische Ziele sowie Projektpriorisierung in der Welterbe-
Region Haithabu und Danewerk.
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Entwurf 1.4

1. Einleitung: Beteiligung (2/4)

* Referiert wurde Uber: UNESCO-Welterbestatten als Motor nachhaltiger Entwicklungen, Hintergriinde
zum Welterbe Haithabu und Danewerk, Managementstrukturen in der Region sowie abgeschlossene
und laufende Projekte

* Alle Teilnehmenden und Eingeladenen erhielten im Nachgang zur Veranstaltung eine umfassende
Veranstaltungsdokumentation sowie die Prasentationsfolien per E-Mail.

AnschliefSende Beratung

* Aufder Grundlage der Ergebnisse der Regionalkonferenz wurde ein erster Entwurf der
Entwicklungsstrategie 2030 fiir die Welterbe-Region Haithabu und Danewerk erarbeitet. Dieser erste
Entwurf 1.1 wurde im Mai 2020 in zwei Sitzungen seitens der Begleitgruppe fachlich erstbewertet und
entsprechend angepasst.

* Im Mai und Juni 2020 fanden erganzende bilaterale Gesprache, zunachst mit weiteren
Vereinsmitgliedern, zur Vorabbewertung des Strategieentwurfs statt. Die Anderungen wurden im
Entwurf 1.2 festgehalten und dem Vereinsvorstand zugeleitet. Dieser beflirwortet das geplante
weitere Beteiligungsverfahren zur inhaltlichen Ausrichtung der Strategie, dabei insb. der geplanten
Leitprojekte.
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Entwurf 1.4

1. Einleitung: Beteiligung (3/4)

Gremien- und Akteursbeteiligung und Information:

* 10. August 2020 Politik-Workshop des Kreis Schleswig-Flensburg fiir Mitglieder des Regionalentwicklungs- und
Kulturausschusses des Kreises (Entwurf 1.3)

* 12. August 2020 Biirgermeister*innen-Gesprach (mit Anliegergemeinden, -amtern und der Stadt Schleswig):
Information Gber Fortschreibung Managementplan durch das ALSH sowie uber den Entwurf 1.3

* 27.August 2020 Kultur-, Sport- und Tourismusausschuss der Stadt Schleswig: Vorstellung des Entwurfes 1.3

* 31.August 2020 Mitgliederversammlung Haithabu und Danewerk e.V.: Information der Mitgliedern tiber den
Sachstand, Diskussion grundsatzlicher Fragestellungen und Abstimmung liber das weitere gemeinsame Vorgehen

* 24.September 2020 Amtsausschuss Arensharde: Vorstellung Entwurf 1.3

* 29. September 2020 Arbeitskreis Wachstum und Innovation AktivRegion Schlei-Ostsee: Vorstellung Entwurf 1.3

Walterae "
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Entwurf 1.4

1. Einleitung: Beteiligung (4/4)

Forts. Gremien- und Akteursbeteiligung und Information:

* 10./11. Januar 2021 Gesprache mit der Geschaftsflihrung und dem Team der AktivRegion Eider-Treene-Sorge sowie
der Gebietsgemeinschaft Griines Binnenland

In Planung

* 18.Marz 2021 Informationstermin Amtsausschuss Haddeby: Vorstellung Entwurf 1.4

* 29.Marz 2021 im Ausschuss fiir Schule, Sport, Kultur und Bildung des Kreises Rendsburg-Eckernférde: Vorstellung
Entwurf 1.4

*  Weitere: Amt Stidangeln/Gemeinde Schaalby, Region Senderjylland-Schleswig, regionale Wirtschaft, ...
* Regionalkonferenz am 5. oder 6. August 2021 - Gesamtvorstellung sowie Fokus Fordermittel
Beschlussfassung

* 09.August 2021 Mitgliederversammlung Haithabu und Danewerk e.V.

Walterae "
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1. Einleitung: Erwartungen

Im Rahmen der Regionalkonferenz ,Vom Welterbe zur Welterbe-Region Haithabu und
Danewerk“ wurden die Teilnehmer*innen zu Beginn aufgefordert, Erwartungen an die
zukunftigen Entwicklungen frei zu formulieren. Zusammengefasst wurden die folgenden
zentralen Forderungen formuliert:

Infrastruktur proaktiv weiterentwickeln.

Auf Qualitat setzen.

Mutige und schnellere Entscheidungen treffen.

Bekanntheit steigern.

Sanfte Entwicklung fokussieren.

Regionale Beteiligung ausweiten.

Fokus auf Identifikation setzen.

Fordermittel in die Region holen.

Die Welterbestatten als ein Angebot unter Weiteren in eine Region verstehen.
Vernetzt, interdisziplinar und institutionstibergreifend arbeiten.

Entwurf 1.4
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Entwurf 1.4

2. Bestandsaufnahme: SWOT-Analyse

In Vorbereitung auf die Regionalkonferenz ,Vom Welterbe zur Welterbe-Region Haithabu
und Danewerk® wurden die Integrierten Entwicklungsstrategien der AktivRegion Schlei-
Ostsee und der AktivRegion Eider-Treene-Sorge sowie das Integrierte
Stadtentwicklungskonzept Schleswig ad hoc ausgewertet und eine einfache Synthese
bestehender SWOT-Analysen flir die Welterbe-Region erarbeitet. Die Teilnehmer*innen der
Regionalkonferenz erhielten die Gelegenheit zur Kommentierung, Gewichtung und
Erganzung dieser.

Ziel der ad hoc SWOT-Analyse ist es die Starken und Schwachen (interne Faktoren) sowie
Chancen und Risiken (externe Faktoren) im Sinne einer ersten Bestandsaufnahme der
Welterbe-Region darzulegen.

Aus den Ergebnissen der SWOT-Analyse sind die strategischen Ziele der
Entwicklungsstrategie abgeleitet worden. Die ad hoc SWOT-Analyse macht Potentiale
sowie Gefahren in der Welterbe-Region erkenn- sowie eingrenzbar.

Im Folgenden eine Darstellung der wesentlichen Ergebnisse nach erganzender
Uberarbeitung:
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a) Kulturelles Erbe, Bildung und Schule

Starken

bedeutendes kulturelles Erbe (Weltkulturerbestatten und weitere
kulturhistorische Gebdude, Denkmaler, Fundstellen)

Museumsknotenpunktin SH

Vielzahl kultureller, bildender und schulischer Einrichtungen in
Schleswig

Schleswig als ,Landeskulturhauptstadt“
Religios-spirituelle Bildung: Ansgar! Kirchen in Haddeby + SL
Deutsche und dénische Schul- und Kultureinrichtungen

Chancen

UNESCO-Weltkulturerbe birgt viel Potential (Vermittlung, Angebote,
Identitat, Wertschatzung und Erhalt)

Bildung und Kultur als Einheit wahrnehmen, starker zusammenfiihren
und Besonderheiten der Bereiche wiirdigen

Qualifizierung des Ehrenamtes fiir die anstehenden Aufgaben (Bildung)
Welterbe als Biihne/Kulisse fiir Fotografie
Kultur- und Umweltvermittlung Hand in Hand (z.B. Welterbe)

Schwachen

Denkmaler in Teilen nicht erlebbar
Fehlendes Wissen iiber und Umgang mit denkmalgeschiitzten Flachen

Fehlende Integration einzelner Orte entlang des Flachendenkmals
Haithabu und Danewerk untereinander und mit verschiedenen Statten,
Denkmaler, Fundstellen, Gebdude

Kultur- und Bildungsarbeit in Museen, Biichereinen, Kulturringen,
Volkshochschulen, istin hohem MaR aufs Ehrenamt angewiesen
(Nachfolgeprobleme)

AufRerschulische Bildung wird nicht genug wahrgenommen

Bisher fehlende Partizipation von Schiilern, Erwachsenen, etc. (wichtig
fuir Bildung von Verantwortungsbewusstsein)

Anderung der Nachfrage bei auRerschulischen Bildungstragern durch
Anderung der Bevolkerungsstruktur

Qualifizierungsbedarf beim Ehrenamt ist sehr grof3

Risiken

Fehlende finanzielle Mittel zur Erhaltung und nachhaltigen
Inwertsetzung

Natiirlicher Verfall

Auseinanderbrechen der bestehenden Strukturen aufgrund von
Zielkonflikten

Anderung der Nachfrage bei auferschulischen Bildungstrégern durch
Anderung der Bevélkerungsstruktur

Entwurf 1.4
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Entwurf 1.4

b) Tourismus und Naherholung

Starken

bedeutende Rolle des Wirtschaftsfaktors Tourismus
Alleinstellungsmerkmal Wikinger aus dt. Perspektive

Regionale Tourismusvermarktung auf Basis von Entschleunigung
(Ostseefjord Schlei GmbH, Griines Binnenland e.V., Naturpark Schlei e.V.)

(vielfaltiges) gastronomisches Angebot mit regionalen Besonderheiten
etablierte und attraktive Veranstaltungen (bei Schleswig)
Kreuzungspunkt regionaler Wander- und Radwege (bei Schleswig)

differenziertes Ubernachtungsangebot fiir verschiedene Zielgruppen
vorhanden

vielfaltiges aktivitatsbezogenes Angebot Natururlaub, Urlaub mit
Familien, Entspannen, Sport und Bewegung, Kultur erleben und geniefien

hoher Naherholungs- und Erlebniswert (Lebensraum & Natur)

Chancen

Trends: Slow Tourismus, Tourismus fiir Alle
Wertschopfungim Tourismus in SH steigt

Nachfrage nach zielgruppenspezifischen Angeboten steigt (Natur- und
Aktivurlauber, Entschleuniger, Familien, Kulturtouristen)

Qualitatssteigerung der Unterkiinfte, klimafreundliche Ferienunterkiinfte
Weiterentwicklung als nachhaltiges Reiseziel
Welterbe schafft Verbindung zwischen Kiisten- u. Binnenland-Tourismus

Schwachen

* Saisonale Beschaftigung

* Wenige attraktive touristische Angebote in der Nebensaison sowie bei
Schlechtwetter

* InTeilen nicht ausreichende Besucherlenkung und -transport (v.a.
Welterbekontext)

* Relativ groRe raumliche Distanzen zwischen den kulturellen Einrichtungen

» Ubernachtungsangebot fiir einzelne Zielgruppen unterreprésentiert (v.a.
gehobenen Hotels)

* Ausbaufahigkeit von touristischen Angeboten

* Teilweise iiberalterte bzw. fehlende Freizeitanlagen

* Ausschilderung generell (uneinheitlich, in Teilen fehlend)

*  Welterbegedanke museumspadagogisch in Haithabu noch nicht abgebildet

Risiken
* sich verscharfende Wettbewerbssituation (Kiisten - Binnenland)

»Mainstream-Angebote“ ohne eigenes Profil (Nichtnutzung der regionalen
Besonderheiten)
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Entwurf 1.4

c) Wirtschaft und Arbeitsmarkt

Starken

Tourismuswirtschaft

Gesundheitswirtschaft

Landwirtschaft und regionale Produkte
Justizstandort

Kulturwirtschaft

Bundeswehrstandort

Schleswig als Wirtschafts- und Arbeitsmarktzentrum

Chancen

neue zielgruppenorientierte Produkte/Dienstleistungsangebote und neue
Absatzwege (landwirtschaftliche Produkte, maritime Wirtschaft,
Handwerk, Kulturwirtschaft, Gesundheitswirtschaft)

Steigerung der Nachfrage nach typischen Regionsprodukten
bessere Nutzung der Wertschdpfungsketten
Neues Image fiir alte Berufe

Digitales Arbeiten in den landlichen Rdumen / Strukturwandel nutzbar
machen

regionale Energiekonzepte und Stromnetze

Schwachen

Relativ geringes Kaufkraftaufkommen in der Stadt

regionale Wirtschaftskreislaufe schwach ausgepragt
(Produktion, Verarbeitung, Vermarktung)

Fachkraftemangelin Handwerk, Gewerbe und Dienstleistungen
(hat zugenommen)

kaum technologieorientierte Unternehmen vorhanden

Risiken

Riickgang der erwerbstatigen Bevdlkerung / Fachkraftemangel
wird sich weiter verscharfen

fortschreitender Strukturwandelin der Landwirtschaft
(abnehmende Betriebszahlen und Beschéftigte)

Geringe Konkurrenzfahigkeit des Wirtschaftsstandortes

Standortwahl und Nachfolge von und bei Unternehmen

%Dtmcc'zlr
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d) Ortsentwicklung und Infrastruktur
(Mohilitat und Versorgung]

Starken

verkehrsgiinstige Lage flir motorisierten
Individualverkehr

Uiberregionale Verkehrsanbindung (Schiene und
motorisierter Individualverkehr)

viele Einrichtungen hoher Zentralitatin / bei
Schleswig (Museen, Gerichte, Krankenhaus,
soziale Einrichtungen, Hafen)

Schleswig hat Versorgungsfunktion fiir die Region

Ausreichend Versorgungsméglichkeiten fiir den
taglichen sowie gehobenen Bedarf

Mittelfristig ausreichend verfiigbare
Gewerbeflachen (Schleswig)

vielfaltige gewachsene Ortsbilder und Baukultur

Chancen

Forderung klimafreundlicher Mobilitat

MobilitatserschlieRung der dorflichen
Destinationen (FlachenerschlieBung) in Planung

dezentrale Konzentration von Funktionen

Tourismus hat stabilisierende Wirkung auf
Einzelhandel

Schwachen

. Eingeschranktes OPNV- Angebot

. Elektromobilitat nicht weit entwickelt

*  Schwachenim Ausbauzustand von Rad- und FuRwegen / Kein Fahrrad-Wegekonzept (Schleswig)
. geringe Attraktivitat Bahnhof Schleswig

*  Beschilderungvon Sehenswiirdigkeiten tlw. unzureichend

. Keine Veranstaltungshalle fiir GroRveranstaltungen (Schleswig)

. Mangel an barrierefreier Infrastruktur

. Fehlende Integration von Einzelhandel und Gastronomie (Schleswig)

. Bedeutungsverlust als Einkaufsort, Dominanz von Discountern und Filialisten (Schleswig)

* Instandhaltungs- und Modernisierungsbedarfe im Bestand (insbesondere energetische Sanierung)
*  kleinteilige Siedlungsstrukturen

*  zT.fehlende Innenentwicklung

Risiken

* Verteuerung des Unterhaltes von Infrastruktur und Grundversorgung
* Konzentration der Funktionen auf zentrale Orte
* Mangel an Daseinsvorsorge und Mobilitat

* Schlechter Umgang mit Ortsbild-préagender Altbausubstanz, heimischen Bauformen, unsensible
Siedlungsentwicklung

* Fehlende Nachnutzungskonzepte fiir landwirtschaftliche Hofstellen, Dorfgaststatten, 6ffentliche
Gebaude und Kulturdenkmaler

Entwurf 1.4
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Entwurf 1.4

e) Soziale Netzwerke und Kooperationen

Starken

. ausgepragte und vielfaltige Biirger- und Vereinskultur

. gefestigte interkommunale Zusammenarbeit in den AktivRegionen
und Amtern

. Handels- und Gewerbevereine (z.B. in Schleswig)

*  Ehrendmtlertragen Arbeit in Vereinen, Kultur- und
Bildungseinrichtungen

. deutsch-danisches Zusammenleben

*  Vielfaltige Dorf- und Amtsfeste - bieten thematische Verbindung

Chancen

. Interkommunale Kooperation forcieren
. generationsverbindendes Handeln

*  Welterbe als Querschnittsthema liber gesellschaftliche Aktivitaten
verstehen lernen

*  Bedeutungdes Welterbes fiir Danemark in der Region verstandlich
machen und starken

. Beteiligungsformen erweitern
. Ehrenamtliches Engagement starken

. abgestimmte Zusammenarbeit Stadt/landliche Gemeinden

Schwachen

. Vielzahl administrativer Grenzen, administrative Kleinteiligkeit

. hohe Anzahl an Kooperationspartnern - mehr Abstimmung,
Managementaufwand

*  geringer Austausch und Kooperation verschiedener Bildungstragern
(positive Ausnahmen)

. Verlust der Landgasthofe (soziale Treffpunkte)

. Der Nachbar Kirche wird im Kontext Welterbe/Haithabu kaum
wahrgenommen

Risiken
. Kirchturmdenken
. Nachwuchsbedarf Ehrenamt

. neue Akteure fiir neue Themen werden gebraucht

. Konkurrenz Thema Welterbe mit traditionell etablierten sozialen
gesellschaftlichen Themen
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Entwurf 1.4

f] Umwelt und Natur / Energie und Klimawandel

Starken

 grofflachiges Landschaftsschutzgebiete, teilweise Naturschutz- sowie
Natura 2000 Gebiete entlang des Weltkulturerbes

* weitestgehend intakte Naturlandschaft, hohe Vielfalt, zahlreiche
geschiitzte und schiitzenswerte Gebiet

* Okologisch produzierte Lebensmittel = Erhalt der Natur

* Hoher Anteil der erneuerbaren Energien am Stromverbrauch (viele
Biogas- und WKA)

* Energieversorgungist langfristig gesichert

* Forderungerneuerbarer und innovativer Energien

* Flurbereinigung auf gutem Weg

* Nachhaltigkeitsanspruch des regionalen Tourismus z.T. zertifiziert

* Natur-/Umwelt = starke Basis-Komponente des Welterbes

Chancen

* Landschaftspflege als Chance fiir die Landwirtschaft

* Verknipfung Bildung/ Kultur / Mobilitdt / Tourismus unter
Nachhaltigkeitsaspekten

Schwachen

lokale Probleme mit Maismonokulturen fiir Biogas
(Landschaftsbild, Ressourcenschutz)

Gefahrdung artenarmer Mager- und Borstgrasrasenbestande sowie
Brackwassersalzwiesen (fehlendes Biotopverbundsystem)

Schlei-Belastung

Flachen unter Landwirtschaft - Zielkonflikt, aber evtl. auch
Offenhaltung

geringe regionale Wertschépfung aus Erneuerbaren Energien

Instandhaltungs- und Modernisierungsbedarfe im Bestand
(insbesondere energetische Sanierung)

Risiken

Beeintrachtigung der natiirlichen Ressourcen durch hohen
Nutzungsdruck

Zielkonflikte: Nutzung Bioenergie - Natur- und Landschaftsschutz -
Nahrungsmittelproduktion

Zu hinterfragende / Fragwiirdige Agrarpolitik schafft
Produktivitatsdruck fiir Landwirtschaft
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Entwurf 1.4

3. Regionsverstdndnis (1/2)

Die ,Welterbe-Region Haithabu und Danewerk® ist eine sich neu formierende Region; dies gilt auch
fur die Bezeichnung. Region und Bezeichnung sind teils noch raumlich unbestimmt und vage in ihrer
Abgrenzung. Die ,Welterbe-Region Haithabu und Danewerk® bezeichnet jenes Gebiet, in dem die
Bewohner und Akteure voranging eine kulturelle Bindung zu den Welterbestatten Haithabu und
Danewerk pflegen und wiederentdecken. Das Flachendenkmal ist dabei das verbindende Element. Es
erstreckt sich in ca. 30 km Ausdehnung von Westen nach Osten entlang der Schleswiger Landenge.

Das Regionsverstandnis wurde im Rahmen der Regionalkonferenz ,Vom Welterbe zur Welterbe-
Region Haithabu und Danewerk® von den Teilnehmer*innen diskutiert. Es bestand Einigkeit dartber,
dass nutzerkreis- und themenabhangig der raumliche Wirkungskreis der Welterbe-Region variiert. Die
Diskussion zum Regionsverstandnis hat erst begonnen. Der Dialog mit den Bewohnern und Akteuren
der Region ist zu vertiefen und kann daher derzeit nur in ersten Ziigen skizziert werden.

Nutzt man eine akteurszentrierte raumliche Gliederung, so ist es moglich zwischen folgenden Ebenen
mit unterschiedlicher raumlicher Ausdehnung in der Welterbe-Region zu unterscheiden:

1. Einwohner der Welterbe-Region - in den Welterbe-Anliegergemeinden
2. Wirtschaftsakteure in der Welterbe-Region - im erweiterten Welterbe-Umgebungsbereich

3. Touristen in der Welterbe-Region - Landesteil Schleswig

Walterae "
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Entwurf 1.4

3. Regionsverstandnis (2/2)

Weitere Merkmale der Welterbe-Region Haithabu und ',
Danewerk sind:

*  Raumliche Querverbindung liber drei
Naturlandschaftsraume hinweg von der Treene-
Niederung bis zum Naturpark Schlei (Marsch - Vorgeest -
oOstliches Hiigelland):

* Eingebettet in eine historische Kulturlandschaft - eine
deutsch-danische Grenzregion

*  Gepragt von landlichen Gemeinden und einem
Mittelzentrum (Wikingerstadt Schleswig)

* Anliegergebietskorperschaften der Kern- und Pufferzone:
2 Kreise, 4 Amter, 1 Stadt, 12 Gemeinden

* Anlieger AktivRegionen: Schlei-Ostsee e.V., Eider-Treene-
Sorge GmbH, Eckernforder Bucht e.V.

* Anlieger Lokale Tourismusorganisationen: Ostseefjord
Schlei GmbH, Griines Binnenland e.V., Eckernforde
Touristik und Marketing GmbH

ALSH: 2014)
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4. Wirkungslogik (1/2)

Die Entwicklungsstrategie 2030 - Welterbe-Region
Haithabu und Danewerk orientiert sich an dem
gangigen Aufbau einer strategischen Wirkungslogik.
Vision, strategische Ziele, Teilziele und
MaRnahmen/Projekte wirken logisch aufeinander ein.
Das Selbstverstandnis dient als Leitbild flir das eigene
Handeln der Akteure in der Region. Mittels Ergebnis-
und Output-Indikatoren werden die Ziele
operationalisiert und Malnahmen sowie Projekte
werden durch eine Zuordnung von handlungs- und
prozessverantwortlichen Organisationen,
Ressourcen(bedarfen) und mittels Priorisierung
konkretisiert.

Mit dieser Wirkungslogik ist die Grundlage fir
zielgerichtetes Handeln im Sinne der Verbesserung
der regionalen Wettbewerbsfahigkeit gelegt.

Entwurf 1.4

Wo wollen wir hin? Selbstverstandnis

Ergebnisindikatoren

Was brauchen wir? / Strategische

Ziele

Wie kommen wir dorthin? Teilziele Output-Indikatoren
. Verantwortung, Ressourcen,
Wer tut was und wann? MaRnahmen/Projekte Zeithorizont/Priorisierung
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Gemeinsame Vision

Bis zum Jahr 2030

Wir wollen »Im Jahr 2030 sind wir gemeinsam die Welterbe-Region Haithabu und Danewerk im Norden Schleswig- a) Steigerung der Bekanntheit der Welterbestatten Haithabu
*  mutige und ambitionierte Entscheidungen treffen. Holsteins. und Danewerk bei den Gasten in Schleswig-Holstein um x%
= unseren Gaste mit Herzlichkeit und Offenheit begegnen. . 5 5 . o 5 i 5 . .
«  unserHandeln an den Prinzipien der Nachhaltigkeit Wir haben eine gemeinsame und lebendige Identitdt. Uber Grenzen, Interessen und Jahrhunderte hinweg schaffen wir b) Steigerung der Anzahlan Ubernachtungen in der Welterbe-
ausrichten. Verbindungen und sind stolz auf unseren Gemeinsinn. Region um x%
= Qualitativ hochwertige und moderne Orte und Raume Wir sind die Wikinger-Destination in Deutschland. Unseren Gdsten bieten wir authentische, nachhaltige und moderne ¢) Steigerung der touristischen Wertschdpfung in der Welterbe-
gestalten. touristische Erlebnisangebote. Dafiir sind wir bundesweit und im skandinavischen Raum bekannt und nachgefragt. Region um x%
" gemeinsam agieren. Wir wertschdtzen und pflegen unser kulturelles Erbe, unser deutsch-ddnisches Zusammenleben sowie die uns umgebende d) x% der befragten Einwohner identifiziert sich mit der
historische Kultur- und Naturlandschaft. Diese ist das Herzstiick unseres Lebens- und Wirtschaftsraums. Sie wirkt als Anker Welterbe-Region Haithabu und Danewerk.
und treibende Kraft fiir eine nachhaltige Wertschépfung und Steigerung unserer Lebensqualitét in der Welterbe-Region e) x% der Besucher der Welterbestatten sind sehr zufrieden mit
Haithabu und Danewerk.“ ihrem Erlebnis und Aufenthalt.

Strategische Ziele

Nachhaltige und qualitative Infrastruktur-, Freiraum-, Den nachhaltigen Kultur- und Naturtourismus qualitativ Die Welterbe-Region als partizipativ und von Die regionale Wirtschaft und Innovationskraft entlang

Orts- und Stadtentwicklung in den Welterbe- und denkmalgerecht als Modelregion fiir den regionalen Akteuren getragene Kultur-, Bildungs-, von \.Ner.tschopfungskett_en unter einer gemeinsamen

Anliegergemeinden schaffen. Binnenlandtourismus in Schleswig-Holstein Erlebnis- und Naherholungslandschaft welterbegerecht qualitativen Dachmarke in der Welterbe-Region
weiterentwickeln. entwickeln. Haithabu und Danewerk starken.

Teilziele /Output-Indikatoren -
Bis zum Jahr 2030 ...

WG . werden 10 werden 100 werde? B !Nerfier{ = m werden 90% der werden werden 10 werden die werden 500.000 | werden20 werden 20 neue
Aufenthaltsqualit werden 15 neue o Euro Forder- institutionsiiberg . . N S
iy H MaRnahmen zur i Beteiligungstreffe B N strategischen kummuliert MaRnahmen addierten Euro fiir digitale buchbare neue oder verbesserte
&t im offentlichen oder deutlich mittel aus Lan- reifende o 0 q q
3 Schaffung neuer n zwecks . Institutionen aus 500.000 Aufrufe umgesetzt, die Besuchszahlenim und analoge oder verbesserte regionale
Raum in den verbesserte g des-, Bundes- und MaRnahmen in A 50 N L
(natur- und Intensivierung der . . den auf der auf die Schaffung Wikingermuseum Marketingmalna touristische Produkte oder
Welterbe- . Angebote zur A EU-Ebene sowie Zusammenarbeit . ST, ) .
o A denkmalvertréglic interkommunalen p verschiedenen institutionsiibergr von Haithabu, im hmen zur Welterbe- Angebote unter
Anliegergemeinde | Verbesserung der N Spenden und regionaler und . q = . "
4 her) Erlebnis- und - Abstimmung N . . . Gesellschaftsberei eifend getragenen Ubernachtungsan Danevirke Verbesserung der Angebote fiir der Dachmarke
n unter Einsatz q physischen 3 Sponsoring-Mittel tiberregionaler . o y ) b
N Lernorte sowie o P sowie Akteurs- L » chenin der digitalen geboten mit dem Museum, Sicherbarkeit des Natururlauber, der Welterbe-
von kumuliert Erreichbarkeit fiir MaBnahmen Vermittlungsak- . N N S N .
" " naturnaher s und " o Welterbe-Region Informations- und thematischen Stadtmuseum, Welterbe Aktivfamilien, Region entwickelt
1Mio. Euro fiir 7 N und digitale o - zur Steigerung, teure, Bildung- P . . " . R o
MaRnah it Ausflugsziele Zuganglichkeit Biirgerbeteiligung abr T T Haithabu und Vermittlungsplattf Bezug zum sowie Hollinghus eingesetzt. Entschleuniger und vermarktet.
aisnahmen mi entlang des o mit Bezug zum . '8 Danewerk orm zum Welterbe Haithau inder und Neugierige
Welterbe-Bezug . von Erlebnis- und Welterbevermitt- und Schule im . 5 )
D Flachendenkmals i Welterbe satzungsgemal Welterbe und Danewerk Nebensaison von entwickelt und
deutlich . Lernorten sowie " lung und -erleb- Kontext Welterbe N . X . i
entwickelt und q P durchgefiihrt. H e im Haithabu und generiert.). abzielen, Oktober bis Marz vermarktet.
verbessert. Ausflugszielenin barkeit (vgl. Sat- durchgefiihrt. .
umgesetzt. Danewerk e.V. als umgesetzt. um 20% erhdht.
den Welterbe- zungszweck § 2c) Mitglieder
Anliegergemeinde unter . Itg tert
n geschaffen. Beriicksichtigung integriert.
denkmal- und
naturschutzfachli

D © © Yo"Yo"¥o" g' o' o

MaBRnahmen / Projekte

1 s 12 ot 13 )

\ 4. Wirkungslogik [2/2
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Entwurf 1.4

5. Gemeinsame Vision

Die Vision beschreibt worauf wir gemeinsam in der Welterbe-Region hinarbeiten wollen. Sie
bezieht sich auf das Jahr 2030. Auf Basis der Impulsvortrage und der sich anschlieRenden
Diskussion Uber eine gemeinsame Vision im Rahmen der Regionalkonferenz wurde ein erster
zusammenfassender Entwurf fiir die Vision der Welterbe-Region seitens der Begleitgruppe
formuliert:

»Im Jahr 2030 sind wir gemeinsam die Welterbe-Region Haithabu und
Danewerk im Norden Schleswig-Holsteins.

Wir haben eine gemeinsame und lebendige Identitét. Uber Grenzen, Interessen und
Jahrhunderte hinweg schaffen wir Verbindungen und sind stolz auf unseren Gemeinsinn.

Wir sind die Wikinger-Destination in Deutschland. Unseren Gasten bieten wir authentische,
nachhaltige und moderne touristische Erlebnisangebote. Dafiir sind wir bundesweit und im
skandinavischen Raum bekannt und nachgefragt.

Wir wertschatzen und pflegen unser kulturelles Erbe, unser deutsch-danisches

Zusammenleben sowie die uns umgebende historische Kultur- und Naturlandschaft. Diese ist

das Herzstiick unseres Lebens- und Wirtschaftsraums. Sie wirkt als Anker und treibende

Kraft fiir eine nachhaltige Wertschopfung und Steigerung unserer Lebensqualitat in der

Welterbe-Region Haithabu und Danewerk.* _‘
Waltaroe
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6. Unser Selbstverstandnis

Insbesondere im Rahmen der Diskussionen uber eine gemeinsame Vision fur
die Welterbe-Region wurden wiederholt und in Resonanz mit den Anwesenden
Anspruche an das eigene Handeln sowie das Handeln der Anderen in der
Region formuliert. Auf dieser Grundlage ist ,unser Selbstverstandnis“
formuliert:

Wir wollen

mutige und ambitionierte Entscheidungen treffen.
unseren Gaste mit Herzlichkeit und Offenheit begegnen.

unser Handeln an den Prinzipien der Nachhaltigkeit sowie den Zielen des
Managementplans Haithabu und Danewerk ausrichten.

Qualitativ hochwertige und moderne Orte und Raume gestalten.

gemeinsam zukunftsorientiert agieren.

Entwurf 1.4
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7. Strategische Ziele

Nachhaltige und qualitative Infrastruktur-, Freiraum-, Orts-
und Stadtentwicklung in den Welterbe-Anliegergemeinden
schaffen.

Den nachhaltigen Kultur- und Naturtourismus qualitativ
und denkmalgerecht in der Welterbe-Region als Modell fiir
den Binnenlandtourismus in Schleswig-Holstein
weiterentwickeln.

Die Welterbe-Region als partizipativ und von den
eregionalen Akteuren sowie der Bevolkerung getragene

Kultur-, Bildungs-, Erlebnis- und Naherholungslandschaft
welterbegerecht entwickeln.

Die regionale Wirtschaft und Innovationskraft entlang von
Wertschopfungsketten unter einer gemeinsamen
qualitativen Dachmarke in der Welterbe-Region Haithabu
und Danewerk starken.

Entwurf 1.4

Die strategischen Ziele beschreiben, was es langfristig braucht, um
die Vision zu erreichen. Ausgehend von der ad hoc SWOT-Analyse
wurden im Rahmen der Regionalkonferenz ,Vom Welterbe zur
Welterbe-Region® vier strategische Zielformulierungen vorgestellt
und diskutiert.

Im Ergebnis beflirworteten die Teilnehmer*innen die inhaltliche
Schwerpunktsetzung auf vier strategische Ziele und gaben Hinweise
zur Feinformulierung. Die Teilnehmer*innen hatten zudem
Gelegenheit thematisch vertiefende Teilziele und potentielle
Projekte zu benennen.

Die Formulierung der strategischen Ziele wurde im Nachgang zur
Regionalkonferenz seitens der Begleitgruppe fiir die
Entwicklungsstrategie lediglich feinjustiert.

Walterae "
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8. Ergebnisindikatoren

Entwurf 1.4

Die Ergebnisindikatoren stehen mit den strategischen Zielen in Zusammenhang und dienen dazu langfristige Veranderungen zu
messen. Seitens einzelner Regionalkonferenzteilnehmer*innen wurde der Vorschlag unterbreitet der Welterbestrategie
Indikatoren beizustellen, die in Anlehnung an die Formel der Tourismusstrategie Schleswig-Holstein ,,30-30-3“ einfach zu
kommunizieren sind. Im Entwurf wurden folgende Ergebnisindikatoren seitens der Begleitgruppe benannt:

Thema Ergebnisindikator

Bekanntheit Bis zum Jahr 2030 wird die Bekanntheit der Welterbestatten Haithabu und Danewerk bei den
Gasten in Schleswig-Holstein um x% gesteigert.

Ubernachtungen  Bis zum Jahr 2030 wird die Anzahl an Ubernachtungen in der Welterbe-Region
(Anliegergemeinden des Kern- und Pufferzonenbereichs) um x% gesteigert.

touristische Bis zum Jahr 2030 wird die touristische Wertschépfung in der Welterbe-Region um x%?
Wertschopfung  gesteigert.

Identifikation Im Jahr 2030 identifiziert sich x% der befragten Einwohner mit der Welterbe-Region Haithabu
und Danewerk.

Zufriedenheit Im Jahr 2030 sind x% der Besucher der Welterbestatten sehr zu frieden mit Ihrem Erlebnis und
Aufenthalt.

Erhebung Baseline Zielwert
2020 2030

Gastebefragung Schleswig-
Holstein: ,Kennen Sie das Welterbe
Haithabu und Danewerk“

) o ) ) Noch zu
Amtliche Statistik (Gemeinden mit

mind. 3 Betriebe und mit 9+ Betten)

identifizieren

Wertschopfungsanalyse
(Regionskonzept und Daten fehlen)

Erhebungskonzept und Daten

fehlen

Erhebungskonzept und Daten

fehlen %
Walterae
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Entwurf 1.4

9. Teilziele und Output-Indikatoren (1/3)

Die Teilziele bilden die taktische Ebene der Entwicklungsstrategie 2030 - Welterbe-Region Haithabu
und Danewerk. Sie beschreiben, wie die strategischen Ziele erreicht werden konnen. Die Formulierung
erfolgt nach Moglichkeit SMART (spezifisch, messbar, aktivierend, realistisch, terminiert).

Die 13 Teilziele der Entwicklungsstrategie sind auf der Grundlage einer Zusammenschau von samtlich
erfassten Hinweisen und Diskussionen - welche im Rahmen der Regionalkonferenz erfolgten -
formuliert worden. Die Teilziele wirken direkt auf die strategischen Ziele; ein Teilziel kann auf die
Erreichung mehrerer strategischer Ziele wirken.

Den Teilzielen ist logisch folgend je ein Output-Indikator zugeordnet. Mittels der Indikatoren werden
die Teilziele operationalisiert. Output-Indikatoren betreffen die einzelnen Malinahmen, die im
Rahmen der Strategieumsetzung erfolgen. Vor dem Hintergrund der Machbarkeit bzw. tatsachlichen
Erfassbarkeit wurden ausschlief3lich quantitative Teilziele und Output-Indikatoren formuliert. Eine
jahrliche Evaluierung des mallnahmenbasierten Zielerreichungsgrads der Entwicklungsstrategie wird
somit ermoglicht.

Der Ubergreifende Zielhorizont betragt 10 Jahre. Ausgangspunkt flir die Basiswerte der Output-
Indikatoren ist das Jahr 2020.

Walterae "
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Entwurf - Anpassung
folgt im Rahmen der

9. Teilziele und Output-Indikatoren (2/3) R

Nr.TZ Thema

1  Aufenthaltsqualitat

Erlebnis- und Lernorte

2 .
sowie naturnaher
Ausflugsziele

3 Erreichbarkeit

4  interkommunalen
Abstimmung sowie
Akteurs- und
Burgerbeteiligung

5 Fordermitteln, Spenden
und Sponsoring

6  Zusammenarbeit
regionalen und
Uberregionalen
Vermittlungsakteuren,
Bildungseinrichtungen
und Schulen

Teilziele Output-Indikator Baseline Zielwert
2020 2030

Bis zum Jahr 2030 wird die Aufenthaltsqualitdt im 6ffentlichen Raum in den Welterbe-Anliegergemeinden ~ Gesamthohe (6ffentlicher) 0Euro 1 Mio

unter Einsatz von kumuliert 1Mio. Euro fir MalRnahmen mit Welterbe-Bezug deutlich verbessert. finanzieller Mittel in Euro

Bis zum Jahr 2020 werden 10 MalRnahmen zur Schaffung neuer (natur- und denkmalvertraglicher) Erlebnis- Anzahl MaRnahmen 0 10

und Lernorte sowie naturnaher Ausflugsziele entlang des Flachendenkmals entwickelt und umgesetzt.

Bis zum Jahr 2030 werden 15 neue oder deutlich verbesserte Angebote zur Verbesserung der physischen  Anzahl neuer oder deutlich 0 15
Erreichbarkeit und digitale Zuganglichkeit von Erlebnis- und Lernorten sowie Ausflugszielenin den verbesserter Angebote
Welterbe-Anliegergemeinden geschaffen.

Bis zum Jahr 2030 werden 100 Beteiligungstreffen zwecks Intensivierung der interkommunalen Anzahlvon 0 100
Abstimmung sowie Akteurs- und Biirgerbeteiligung mit Bezug zum Welterbe durchgefiihrt. Beteiligungstreffen
Bis zum Jahr 2030 werden 1 Mio. Euro Fordermittel aus Landes-, Bundes- und EU-Ebene sowie Spenden und Gesamthdhe 0 1 Mio.
Sponsoring-Mittel flir MalRnahmen zur Steigerung der Welterbevermittlung und -erlebbarkeit (vgl. Fordermittelzuschiisse,
Satzungszweck § 2¢) unter Beriicksichtigung denkmal- und naturschutzfachlicher Belange akquiriert. Spenden und Sponsoring-

Mittel in Euro
Bis zum Jahr 2030 werden 15 institutionsuibergreifende Malnahmen in Zusammenarbeit regionaler und Anzahl Mafinahmen 0 15

Uberregionaler Vermittlungsakteure, Bildungseinrichtungen und Schule im Kontext Welterbe durchgefiihrt.

Walterae "
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Entwurf - Anpassung
folgt im Rahmen der

9. Teilziele und Output-Indikatoren (3/3) R

Nr. TZ Thema Teilziele Output-Indikator Baseline Zielwert
2020 2030
7  Mitgliederim Bis zum Jahr 2030 werden Zweidrittel der strategischen Institutionen aus den verschiedenen Anzahl ordentlicher offen offen

Danewerk/Haithabue.V.  Gesellschaftsbereichenin der Welterbe-Region Haithabu und Danewerk satzungsgemaR im Haithabu und Mitglieder
Danewerk e.V. als Mitglieder integriert.

3 digitalen Informations- und Bis zum Jahr 2030 werden kumuliert 500.000. Aufrufe auf der institutionsiibergreifend getragenen Anzahl Aufrufe digitaler 0 500.000
Vermittlungsplattform digitalen Informations- und Vermittlungsplattform zum Welterbe generiert. (digitale dezentrale Plattform
Welterbeangebote werden durch verschiedene Welterbeakteure entwickelt und mit der Plattform
verkniipft).
9  differenzierte qualitative  Bis zum Jahr 2030 werden 10 Maflnahmen umgesetzt, die auf die Schaffung von Anzahl MalRnahmen 0 10
Ubernachtungsangebote  Ubernachtungsangeboten mit dem thematischen Bezug zum Welterbe Haithabu und Danewerk abzielen.
10 museale Besuchszahlenin Bis zum Jahr 2030 werden addierten Besuchszahlen im Wikingermuseum Haithabu, im Danevirke Summe der Besuchszahlen offen offen
der Nebensaison Museum, Stadtmuseum, sowie Hollinghuus in der Nebensaison von Oktober bis Marz um 20% erhoht.
11  Sichtbarkeit und Marketing Bis zum Jahr 2030 werden (6ffentliche und private) Mittel in Hohe von 500.000 Euro fiir digitale und Hohe finanzieller Mittelin 0 500.0007
analoge Marketingmalinahmen zur Verbesserung der Sicherbarkeit des Welterbe eingesetzt. Euro
12 touristische Welterbe- Bis zum Jahr 2030 werden 20 buchbare neue oder verbesserte touristische Welterbe-Angebote fiir Anzahl neuer oder deutlich 0 20
Angebote Natururlauber, Aktivfamilien, Entschleuniger und Neugierige entwickelt und vermarktet. verbesserter Angebote
13 Regionalen (kommerzielle Biszum Jahr 2030 werden 20 neue oder verbesserte regionale kommerzielle und nicht-kommerzielle Anzahl neuer oder deutlich 0 20
und nicht-kommerzielle)  Angebote /Produkte unter der Dachmarke der Welterbe-Region von der Bevolkerung und Wirtschaft verbesserter Angebote und
Angebote / Produkte unter entwickelt und vermarktet. Produkte

der Dachmarke

Walterae "
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Entwurf 1.4

10. Malsnahmenpriorisierung und Zielwirkung (1/6)

Im Rahmen der Regionalkonferenz ,Vom Welterbe zur Welterbe-Region“ wurden Projektideen und Malnahmen gesammelt
und i.S. eines Stimmungsbildes priorisiert. Auch weitere Projekteideen, die im Laufe des Strategieentwicklungszeitraums
von den regionaleren Akteuren formuliert wurden, sind im Folgenden aufgelistet. Die Malinahmen sind den vier
strategischen Zielen zugeordnet worden. Die inhaltliche Verschneidung mit dem Ziel- und MaRnahmenplan des
fortgeschriebenen Managementsplan ( ALSH, 2021) ist sichergestellt.

Im Folgenden ist die potentielle Wirkung der einzelnen vorgeschlagenen Mallnahmen auf die 13 Teilziele ist dargestellt.
Eine MaBnahme wirkt zumeist direkt auf ein Teilziel. Je nach konkreter Projektausgestaltung konnen direkt oder indirekt
weitere Teilziele bedient werden (Darstellung in Klammern).

Die Priorisierung unterscheidet zunachst lediglich zwischen ¢ MaRnahmenvorschlagen und ¢ ¢ @ Leitprojekten.

Statt der Bandbreite aller moglichen und generell wiinschenswerter MaRnahmen soll der strategische Fokus auf die
Umsetzung von Leitprojekte/ -maBBnahmen gelegt werden. Leitprojekte werden im Rahmen des Monitorings- und der
Evaluation gesondert betrachtet. Die Leitprojekte eignen sich besonders dazu die Vision und die mit ihr verbundenen Ziele
zu erreichen. Weitere Projekte mit strategischer Zielwirkung sollen im Laufe des Strategiezeitraums hinsichtlich ihrer
Prioritat neu bewertet und als Leitprojekte umgesetzt werden.

Walterae "
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Mafsnahmen Teilziele Prioritat

[ / ] 1.1 Uberarbeitung bestehender Grundlagen und Entwicklung eines gesamtraumlichen Konzepts in der Welterberegion unter Einbeziehung der 2,3(1,4,5) L X 2 4
kommunalen, Vermittlungs- und touristischen Akteure sowie der Forschung (dabei Beriicksichtigung insb. der Besucherlenkung, Erreichbarkeit,
Fokusorte, sowie archéologischen Befunde) + Einholen von Gremienbeschliisse

1.2 Uberarbeitung des Gestaltungshandbuchs ,,Danewerk* fiir die freirdumliche Gestaltung hinsichtlich Umsetzbarkeit und Bedarfen + Einholen 1 L X X 4
von Gremienbeschliissen (2,4,5)

13 Projektentwicklung und -umsetzung zur Inwertsetzung des ,Nordseehafens®, ,Hollinghuus®, und des westlichen Danewerks in der Gemeinde  2(1,4,5,6, 9, 10, 12) L X X
Hollingstedt

1.4 Projektentwicklung und -umsetzung zur Inwertsetzung von Ausgrabungsstellen sowie des Krummwalls in der Gemeinde Ellingstedt, z. B. im 2(1,4,5,10,12) L X X 2

Rahmen der Schaffung eines »Wikingerrastplatzes«

Gemeinde Dannewerk, inkl. Umgebungsbereich Waldemarsmauer

-~ g

L9

g oo < 1.5 Projektentwicklung und ~umsetzung zur Inwertsetzung eines Teilabschnittes des Nordwalls in der Stadt Schleswig, z. B. mittels 2(1,4,5) L X X 4

£E29 Aussichtsplattform

sC 5

E é E 1.6 Sicherung der Schleifdhrfahrt insb. zwischen den Anliegern »Stadthafen« und »Haddeby / Haithabu« mittels Konzeption und Umsetzung 3(1,2,5,11,12,13) L X X 4

s % g o innovativer Personenbeférderungsmodelle (Elektro- / Solarantrieb)

Ech

E % %o 1.7 Projektentwicklung und Umsetzung zur Inwertsetzung des Spielplatzes »Stexwig« unter Einbeziehung der verbesserten Vermittlung des 2(1,5,6) *

o3 '.:;-: Seesperrwerkes

c v

St ¢

%° < 1.8 Sukzessive Umsetzung von InwertsetzungsmalRnahmen in der Gemeinde Dannewerk auf Grundlage des Freiraumkonzeptes fiir die 2(1,4,4,5,6,9,10,11,12) 4 & &

=) € =

£32

[ = c

2L 1.9 Weiterentwicklung und Neugestaltung des Areals um den Skarthi-Runenstein in der Gemeinde Busdorf 1 4

1.10 Entwicklung und Umsetzung einer Inwertsetzungsmafnahme in der Gemeinde Windeby (z. B. Infocenter im alten Spritzenhaus) 2(1,5,6) 4

1.11 (Réaumlich) vermittlerische Integration des Welterbes, insb. des Seesperrwerkes in der Gemeinde Schaalby 2(1) 2

1.12 Erneuerung der Treppenanlagen auf der ostlichen Seite des Haddebyer und Selker Noors (Karberg-Loopstedt-Selk) in Anlehnung an das 1(2,5) *
Gestaltungshandbuch sowie kulturtouristische ErschlieBung

1.13 Entwicklung eines Gestaltungskonzepts zur Einbindung des Wikinger-Profils in das Stadterlebnis von Schleswig / Inszenierung 6ffentlicher 11(4, 12,1,2) L 2
Raume unter Bertlicksichtigung von Qualitatsstandards / Leitlinien der Welterbe-Vermarktung

114 Schaffung von Sitzgelegenheiten und weiterem Outdoor-Mobiliar an Fokusorten entlang des Denkmals (vgl. Gestaltungshandbuch) 1(4,5) 4

1.15 Einbeziehung von Haithabu und Danewerk zwecks Besucherlenkung und Erstinformation in die Entwicklung von Mobilitdtsknotenpunkten und 3(2,6,11) "Walterge % L 2
Willkommensorten (v.a. Bahnhof Schleswig) Hiifﬁauh_u-nanewerk 37



(3/6)

Nachhaltige und qualitative Infrastruktur-,

Freiraum-, Orts- und Stadtentwicklungin
den Welterbe-Anliegergemeinden schaffen.

©

1.16

1.17

1.18

1.19
1.20

1.21

1.22

1.23

1.24

1.25

1.26

Mafsnahmen

Busse mit Radanhanger in der Region anbieten

Kombitickets (OPNV und Angebote) entwickeln und anbieten

Verbesserung der OPNV-ErschlieRung und Attraktivierung des Angebots zw. Bahnhof, ZOB, Museen (z.B. Taktung, Ausstattung, Hop-on/Hop-off,
Shuttle)

Leihradangebote in der Region schaffen

Schaffung oder Anpassung von Parkplatzen samt Standardausstattung fiir PKW, Busse, Radfahrer, Beeintrachtigte sowohl an den Hotspots in
Busdorf und der Gemeinde Dannewerk, als auch an dezentralen Orten zur geeigneten Besucherlenkung

Schaffung einer verbesserten (durchgéngigen) Wander- und Radroutenverbindung entlang des Danewerks, inkl. besucherfreundlicherer
Querung der A7

Einbeziehung von Haithabu und Danewerk in iberértliche OPNV- und Mobilititsplanungen des Kreises und der Kommunen (z. B. RNVP-
Neuaufstellung)

Welterbe-Kunst im Freiraum als Wiedererkennungssymbol fiir Welterbe im 6ff. Raum installieren
Erstellung eines Grundlagenkonzeptes zum Umgang mit analogen und digitalen Rekonstruktionen (Internationaler
Rahmen, Forschungsstand, Beispiele fiir Umsetzung)

Renaturierung Dannewerker See

Entwicklung eines Designkonzeptes fiir Bushaltestellenhduschen im Welterbedesign sowie Anschaffung dieser

Teilziele Prioritat
2(11) 2
2 (10, 11,12) L 4
3(4,5,8,10,11,13) *
2(11,13) *
3(1,11) L 2
3,2(1,4,5,11) *
3 *
1,2(11) *
11(1,2) *
2(1) *
1 *

Walterae "

Haithabu-Danewerk
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(4/6)

Den nachhaltigen Kultur- und Naturtourismus

qualitativ und denkmalgerecht als Modelregion
fur Binnenlandtourismus in Schleswig-Holstein

weiterentwickeln.

©

N

oll

2.3

2.4
2.5
2.6

2.7

2.8

2.9
2.10
211

2.12

2.13

2.14
2.15

2.16

2.17

2.18

2.19

MafSnahmen

Machbarkeitspriifung und Konzeptionierung einer Regions-App
Fortsetzung Marketing-Kampagne

Umfassende Informations- und Vermittlungsplattform (Welterbe-Website) neu erstellen und laufend pflegen

Welterbe-Beflaggung in der Region ausweiten
Zahler installieren um Besucher zu erfassen = Indikatoren

Entwicklung und Umsetzung von niederschwelligen Ubernachtungsangeboten entlang des Danewerks, z. B. Wikingerrastplatze « mit
Shelter-Anlagen, Ferienwohnungen, kleine Wohnmobilstellpldtze

Forderung der Ansiedlung von Beherbergungsbetrieben in der Stadt Schleswig

Welterbe-Ralleys fiir Gruppe o. Familien zum eigenstandigen Erkunden d. Region

Kooperieren mit Deutsche Bahn: Angebot Schaffen

Kooperation Kreuzfahrt Kiel (Angebote schaffen)

Projekt zum gemeinsamen Marketing der schleswig-holsteinischen Welterbestatten initiieren und umsetzen

Weiterentwicklung und Vermarktung buchbarer Welterbefiihrungen zu Fuft und mit dem Rad (sowohl fiir Teilabschnitte, als auch entlang
des gesamten Welterbes)

Erweiterung der Welterbe-Beschilderung (Kennzeichnungsstelen, Infotafeln, etc.) oder Ergdnzung durch digitale Formate, z. B. KuLaDig

Konzeptionierung und Umsetzung ergénzender kindgerechter Beschilderung bei Infotafeln

Berlicksichtigung und Anwendung des Leitfadens fiir Barrierefreiheit in der Tourismusentwicklung in Schleswig-Holstein bei der
Neugestaltung von Erlebnis- und Lernorten sowie naturnahen Ausflugszielen

Integration bestehender Rad(-fern)wege, Wanderwege und Kulturpfade in die Neukonzeptionierung von welterbebezogenen Routen fiir
Radfahrer und Spazierganger

Entwicklung und Umsetzung von analogen und digitalen Welterbe-Rad- und Wanderthemenrouten entlang des gesamten
Denkmalbereiches

Ausarbeitung von Qualitatsstandards fiir Angebote und Vermarktung zur Profilspitze »Wikinger« der LTO (OfS) i. S. der Ziele des
Managementplans

Schulung der Mitarbeiter der Tourist-Information (Welterbeseminar)

Teilziele

8(4)
11(9, 10, 4,13,5)

8(3,4,5,6,7,9, 10,
11,12, 13)

11
Allg.
9(2,5,12)

9
12 (11)
3(10, 11, 12)
12 (10, 11)
11

12 (6, 8, 10)

2(11)

3(1,2)

3(2,4,11)

12 (11, 13)

12 (11)

Prioritat

*
*oe

L 2 2 4

2

* 6 6 O 0o o

2

ol
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(5/6)

Die Welterbe-Region als partizipativ und von

den regionalen Akteuren getragene Kultur-,

Bildungs-, Erlebnis- und Nahrerholungslandschaft

welterbegerecht entwickel!I

Nr.

w

1
3.2
3.3
3.4

3.5

3.6
3.7
3.8
3.9
3.10
3.11
3.12
3.13
3.14

3.15

3.16
3.17
3.18
3.19
3.20
3.21

MafBnahme

Welterbe UNESCO-AG in Schulen, Projekte mit UNESCO-Schulen, Ausbildung von Schiilerbotschaftern umsetzen
Digitale Vermittlungsangebote schaffen / Virtual Reality Angebote (ggf. als App)

Gemeinsame Projekte mit St. Andreas und Pilgern (,,Bildung® auch religios) entwickeln

Dauerhafte Angebote fiir Kinder/Jugend schaffen, z.B. Audio-Guide, Kurse zum Welterbe in den Sommerferien

Einflihrung einer Zertifizierung oder Zusammenarbeit mit anderen Ausbildungsprogrammen,
wie dem ZNLF des BNUR

Entwicklung und Durchflihrung von partizipativen Veranstaltungen und Angeboten mit und fiir Bevolkerung, Vereinen und Initiativen
Umsetzung zentraler MaBnahmen aus dem Bildungskonzept (durch Bildungskoordinatoren fiir das Welterbe)

Einrichtung Landschaftspflegehof, Erlebnisbauernhof

geflihrte Welterbe-Spaziergange durchfiihren

Tastmodell Danevirke umsetzen

Welterbe und Fitness Hand in Hand - Kooperation mit Sport, Gemeinden, Vereinen, Kultureinrichtungen
Regionalen Museumsverbund, inkl. kleinerer Akteure (z.B. volkskundliche Sammlungen), schaffen
Verankerung in Orts- und Institutionsnamen

Welterbetag und H-D-Tag ,Feiertage“ installieren

Blirgerorientierte Konzeptentwicklung zur Erzahlung der »Wikinger« und des Welterbes Haithabu und Danewerk in der Stadt Schleswig als Briickenschlag
zwischen dem Stand der Forschung und der Vermarktung als Wikingerstadt Schleswig

RegelméRige Aus- und Weiterbildung von Multiplikatoren der Museen und anderer Tréger im Bereich Welterbevermittlung, z. B. durch Seminare
Neubau des Danevirke Museums

Neuauflage des Archaobotanischen Landschaftsfiihrers

Umsetzung von Projekten/MaRnahmen fiir Vereinsmitglieder (z.B. Vernetzungstreffen fiir Gemeindevertreter)

Nachhaltigkeitsleitfadens Welterbe-Region (auf der Grundlage bestehender Konzepte in der Region) entwickeln und anwenden

Ergebnisindikatoren: Erhebungskonzept fiir Indikatoren ,Identifikation®, ,Zufriedenheit“ (ggf. ,Wertschopfung®) erarbeiten und Daten entsprechend
erheben

Teilziele

6 (5, 8)

6,8 (10, 11)
6(4,5,7)

6 (8,10, 12)

6(12)

4(6,11,13)
6 (11, 12)
11
4,11(7,10)

4(11,5,12,13)

4 (6, 11)

2 (5, 10)

Prioritat

*o0

2 2 4
*

*
2

L2 2 2
2 2 2

® & 6 6 6 0 o

L 2 2 2

*
L 2 2 4



[6/6] Entwurf 1.4

Nr. MafBnahme Teilziele Prioritat

4.1 Welterbe-Card entwickeln und anbieten (kombinierte Angebote in der Region) 4,6 (10, 11) 2 2 2 2
4.2 Sponsoren gewinnen 5 (Querschnitt) L 2

4.3 Thematische regionale Produkte entwickeln (férdern) mit Wikingerbezug, z.B. Wikinger-Rudern, Wikinger-Ubernachtung, Viking- 13 (4, 11) *
Triatlon)

4.4 regionale Wirtschaft: Welterbe Partnerschaftsprogramms entwickeln und umsetzen (Kriterien/Zertifizierung, Uberpriifung) 13 (4) 00
4.5 Neueinflihrung des Wikingertalers als Gutscheinsystem im Schleswig und Umgebung 13 *

4.6 Ubergreifende Dachmarke fiir die Welterbe-Region und Grundlagen zur Nutzeranwendung entwickeln und Regionsakteuren 13 L X 2 4
,Welterbe-Starterpaket“ bereitstellen (4,5,11)

Die regionale Wirtschaft und Innovationskraft
entlang von Wertschopfungsketten unter einer
gemeinsamen qualitativen Dachmarke in der

starken

Welterbe-Region Haithabu und Danewerk

Walterae "

Haithabu-Danewerk 41
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11. Leitprojekte




Entwurf 1.4
11. Leitprojekte (1/5)

Leitprojekte:

* sind jene Projekte die als sehr hoch priorisiert (4 4 9 ) werden. Die Erstpriorisierung erfolgte im Rahmen der Regionalkonferenz
s~Yom Welterbe zur Welterbe-Region Haithabu und Danewerk" seitens der Teilnehmer*innen. Die Begleitgruppe hat auf dieser
Grundlage Anpassungen vorgeschlagen. In erganzenden Gesprachen wurden weitere Projekte als sehr hoch priorisiert. Die
Umsetzung und Finanzierung der Leitprojekte wird als besonders ausschlaggebend fiir den Erfolg der vorliegenden
Entwicklungsstrategie bewertet.

Durchfiihrungsverantwortung:
» Liegt bei jener Organisation, die die Mallnahme/das Projekt als Trager durchfiihrt und insb. die Finanzierung koordiniert.

Potentielle Ressourcen/strategische Partner:

* Einzelne Mitglieder des Haithabu und Danewerk e.V. (Eigenmittel und Kofinanzierung)
« Offentliche Férdermittelprogramme: Interreg, AktivRegionen, u.s.w.

* Private Forderer (Spenden, Sponsoring, Zuwendung)

Projektblatt:
* Firdie 19 Leitprojekte wird jeweils ein Projektblatt erarbeitet. Die Projektblatter sind Teil der Entwicklungsstrategie und bilden
das Grundgerust des Arbeits- und Finanzierungsprogramms.

Walterae "
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o -
11. Leitprojekte (2/5)
Potentielle Ressourcen / Teilziele Handlungs-
strategischer Partner verantwortung
(2,4,5)

Entwurf 1.4

Uberarbeitung des Gestaltungshandbuchs ,,Danewerk* fiir die AktivRegion, ALSH Haithabu und Vorlage
freirdumliche Gestaltung hinsichtlich Umsetzbarkeit und Bedarfen + Danewerk e.V. / ALSH Gestaltungshandbuch
Einholen von Gremienbeschliissen 2014

2 Uberarbeitung bestehender Grundlagen und Entwicklung Kreis Schleswig-Flensburg, 2,3(1,4,5) Kommunale Akteure
eines gesamtraumlichen Konzepts in der Welterberegion AktivRegion, ggf.
unter Einbeziehung der kommunalen, Vermittlungs- und Landesforderprogramme
touristischen Akteure sowie der Forschung

3 Sukzessive Umsetzung von InwertsetzungsmafRnahmen Landes- und 2(1,3,4,5,6,9,10,11,12) Kommunale Akteure Investive Umsetzung
in der Gemeinde Dannewerk auf Grundlage des Freiraumkonzeptes Bundesforderprogramme, auf Basis der
fiir die Gemeinde Dannewerk, inkl. Umgebungsbereich (Flurbereinigung), regionale Freiraumkonzepte ab
Waldemarsmauer Wirtschaft 2021

4 Sicherung der Schleifahrfahrt insb. zwischen den Anliegern 3(1,2,5,11,12,13) Kommunale Akteure

»Stadthafen« und »Haddeby / Haithabu« mittels Konzeption
und Umsetzung innovativer Personenbeférderungsmodelle
(Elektro- / Solarantrieb)

5 Welterbe-Card, kombinierte Angebote Regionale Wirtschaft 4,6 (10, 11) Mitglieder AG
Marketing

6 Blrger-, Akteurs- und Infotage-Veranstaltung, Workshops fiir AktivRegion, 4(6,7,13) Haithabu und

Einwohner/Vereine durchfiihren (Regiobranding) Landesforderprogramme, D- Danewerk e.V.,

DK Forderprogramme Bildungskoordi-natoren

7 Ergebnisindikatoren: Erhebungskonzept fiir Indikatoren AktivRegionen, (TOUR-BO 4 (5) Haithabu und

sldentifikation, ,,Zufriedenheit” (ggf. ,Wertschopfung®) erarbeiten Projekt) Danewerk e.V.

und Daten entsprechend erheben
8 Umfassende Informations- und Vermittlungsplattform (Website) ALSH 8(3,4,5,6,7,9,10,11, 12, Haithabu und Relaunch im 2.

13) Danewerk e.V. Quartal 2021,

anschliefend
laufende Redaktion

9 Digitale Vermittlungsangebote schaffen / Virtual Reality Angebote Verschiedene 6,8 (10, 11) Mitglieder AG Marketing
Digitalisierungsforder- und AG 44
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11. Leitprojekte (3/5)

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Welterbe UNESCO-AG in Schulen, Projekte mit UNESCO-Schulen,
Ausbildung von Schiilerbotschaftern / Scouts

Umsetzung zentraler MaBnahmen aus dem Bildungskonzept (durch
Bildungskoordinatoren fiir das Welterbe)

Weiterentwicklung und Vermarktung buchbarer Welterbefiihrungen zu
Ful und mit dem Rad (sowohl fiir Teilabschnitte, als auch entlang des
gesamten Welterbes)

Regionale Wirtschaft: Welterbe Partnerschaftsprogramms entwickeln
und umsetzen (Kriterien/Zertifizierung, Uberpriifung)

Ubergreifende Dachmarke fiir die Welterbe-Region und Grundlagen zur
Nutzeranwendung entwickeln und Regionsakteuren , Tool-Kit“
bereitstellen

Fortsetzung Welterbe Marketing-Kampagne

Projektentwicklung und -umsetzung zur Inwertsetzung des
»,Nordseehafens, ,,Hollinghuus*, und des westlichen Danewerks in
der Gemeinde Hollingstedt

Projektentwicklung und -umsetzung zur Inwertsetzung von
Ausgrabungsstellen sowie des Krummwalls in der Gemeinde
Ellingstedt, z. B. im Rahmen der Schaffung eines »Wikingerrastplatzes«

Projektentwicklung und -umsetzung zur Inwertsetzung eines
Teilabschnittes des Nordwalls in der Stadt Schleswig, z. B. mittels
Aussichtsplattform

Neubau Danevirke Museum

DenkmalAktiv-Forderung

AktivRegion, Interreg-
Forderprogramme

Regionale Wirtschaft,
(TOUR-BO Projekt)

Nospa-Kulturstiftung

AktivRegion, Landes- und
Bundesforder-programme,
(Flurbereinigung), ggf.
regionale Wirtschaft

AktivRegion

Déanische Fonds

6 (4)

12 (6, 8, 10)

13 (4)

13 (4,5, 11)

11 (9, 10, 13, 4, 5)

2(1,4,5,6,9, 10, 12)

2(1,4,5,6, 9,10, 12)

2(1,4,5)

2 (5, 10)

Entwurf 1.4

Potentielle Ressourcen / Teilziele Handlungs-
strategischer Partner verantwortung

Bildungskoordinatoren Finanzierung
Bildungskoordi-natoren

ab 2023 offen
Bildungskoordinatoren

(AG Bildung/Vermittlung)

Museen

PM Welterbe / AG
Marketing

AG Marketing

Haithabu und Danewerk  Finanzierung ab 2023

e.V. aktuell in der
Abstimmung

Kommunale Akteure Jeweils zunachst
Konzeptphase,

anschlieBend

Investitionen
Kommunale Akteure

Kommunale Akteure

Danevirke Museum



11. Matrix: Teilziele und Leitprojekte (4/5]

Entwurf 1.4

[19. Neubau
DaMu

; Aufenthaltsqualitét X (x) (x) (x) () () (x)
Erlebnis- und Lernorte sowie (x) X X (x) X X X X X
2 naturnaher Ausflugsziele
5 Erreichbarkeit X (x) X (x)
. interkommuna.l'en Abstin"n{nung sowie  (x) (x) (x) X X (x) (x) (x) (x) (x) (x) (x) (x)
Akteurs- und Birgerbeteiligung
Férdermitteln, Spenden und (x) (x) (x) (x) (x) (x) (x) (x) (x) (x) (x) (x) (x)

5 Sponsoring

Zusammenarbeit regionalen und (x) (x) (x) X X X (x) (x) (x)
liberregionalen

8 Vermittlungsakteuren,
Bildungseinrichtungen und Schulen
;,  Strategische Mitglieder im (x) (x)
Danewerk/Haithabu e.V
digitalen Informations- und X X (x) (x)
8 Vermittlungsplattform
differenzierte qualitative (x) (x) (x) (x) (x)
9 Ubernachtungsangebote
10 Museale Besuchszahlen in der (x) (x) (x) (x) (x) (x) (x) (x) (x)
Nebensaison
1 Sichtbarkeit und Marketing (x) (x) (x) (x) (x) (x) X
1, touristische Welterbe-Angebote (x) (x) (x) (x) X (x) (x)
Regionalen (kommerzielle und nicht- (x) (x) (x) X X (x)
13 kommerzielle) Angebote / Produkte
unter der Dachmarke
X Direkte Wirkun ety
J Haithabu-Danewerk 46

(x)  (weitere potentielle Wirkungen)



Entwurf 1.4

11. Vorlage fiir Projektblatter Leitprojekte (5/5])

Leitprojekt Nr. und Titel:
1. Uberarbeitung des Handbuches fiir freirdumliche Gestaltung, Bekanntmachung dessen sowie Einholen von Gremienbeschliissen

Priorisierung PYY'S Beschreibung Beitrag zu Teilzielen:
Zeitrahmen

,“ Die Erarbeitung von 19

; Projektblittern steht

 Zusammenfassung noch aus.

Wirkungen und Effekte auf
Strategischer Ebene

Bausteine

Akteure Kosten M J (J(J

Beispiele Potentieller Projekttrager Fordermoglichkeiten.

47
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Entwurf 1.4

12. Evaluation und Monitoring

* Die eigensim Jahr 2021 noch im Rahmen der geplanten Regionalkonferenz zu benennende Lenkungsgruppe
aus insgesamt 7 Vertreterinnen und Vertretern der regionalen Institutionen sowie dem/der Vorsitzenden des
Haithabu und Danewerk e.V. ist fiir die strategische Steuerung der Entwicklungsstrategie verantwortlich. Die
Lenkungsgruppe wird von der Koordinatorenstelle operativ unterstutzt. Aktuell ibernimmt die
Vereinsgeschaftsfiihrung diese Aufgabe.

» Das Monitoring beschreibt die Sachstandsaufnahme und meint die Erfassung von Daten und Fakten im
Kontext der Ergebnis- und Outputindikatoren.

+ Die Evaluation untersucht die Wirkung der Strategie und beinhaltet eine Bewertung der Sachstandsaufnahme.
Bei Bedarf werden Anpassungsbedarfe abgeleitet und implementiert.

» Die Sachstande zu den Teilzielen und Outputindikatoren werden jahrlich in einem Monitoringbericht von der
Koordinierungsstelle zusammengetragen. Die Zuarbeit der regionalen Akteure bzw. deren Teilnahme an der
Sachstandsumfrage ist dabei Voraussetzung.

 Alle drei Jahre, im Jahr 2024, 2027 und 2030, folgt ein Meilensteinbericht. Hier werden zusatzlich die
Ergebnisindikatoren untersucht und die Erreichung der Leitprojekte gesondert betrachtet. Die Ergebnisse

werden den Teilnehmenden der Regionalkonferenz vorgestellt. Y —
Haithabu-Danewerk 49



Entwurf 1.4

12. Organisationsschema Monitoring & Evaluation

Regionalkonferenz

Welterbe-Region Haithabu und Danewerk
Geschafts-

fihrung Doppelfunktion

Vertreter benennen * Status berichten

Vertreter Lenkungsgruppe Vertreter

Zielerreidh
Nachsteuerung. ors+chla'ge benennen

berichten

Koordinierungsstelle

I umsetzen

umsetzen

I Inhaltlich vorarbeiten

216310.41S J3p Ub BUNYIIMIN Y213 Yul

Beschlussfassung der Strategie

Berichte
erfassen f
- - (jahrlicher Monitaringbericht, ﬂ-—iais-en—

Meilensteinbericht alle 3 Jahre)

Ergebnisindikataren, Teilziele, Qutput-
indikatoren, LeitmalSnahmen

Vision — Selbstverstandnis —
strategische Ziele -

Entwicklungsstrategie 2030 — Welterbe-Region Haithabu und Danewerk etk 50



Entwurf 1.4

12. Zeitachse Monitoring und Evaluation

. Beschlussfass : : . : : :
Erarbei- . Statuseva- Statuseva- Meilensteinev Statuseva- Statuseva- Meilensteinev Statuseva- Statuseva- Meilensteinev
ung Strategie, . . : . . : . ' :
Tung luation & luation & aluation, LG- luation & luation & aluation & LG- luation & luation & aluation, LG-
. Benennung LG, : : ;
Entwick- Erfassun Lenkungs- Lenkungs- Sitzung & Lenkungs- Lenkungs- Sitzung & Lenkungs- Lenkungs- Sitzung &
lungs- Basi g gruppen- gruppen- Regional- gruppen- gruppen- Regional- gruppen- gruppen- Regional-
. asiswerte . : . X ) :
strategie . sitzung sitzung konferenz sitzung sitzung konferenz sitzung sitzung konferenz
Indikatoren
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Entwicklungsstrategie 2030 — Welterbe-Region Haithabu und Danewerk

Walterae %

Haithabu-Danewerk 57



Fortlaufende Umsetzung von Projekten (in Trdgerschaft der regionalen Akteure und

des Haithabu und Danewerk e.V.)

Ggf. Anpassung
Ergebnisindikatoren, Teilziele,
Output-indikatoren,
Leitmalsnahmen

Regional- August . Vorstellung
konferenz oder Zielerreichung und
(2024, 2027, September Beteiligung

EE) regionaler Akteure

Evaluierung der

Zielerreichung,
Nachsteuerungs-

vorschldge benennen

Lenkungs-

gruppe
(LG)

Koordinierungs Varbereitung
stelle Berichte

Melden der

Fe?uar Sachstande zu

un H

VA Projekten und
Kennzahlen

Varbereitung und
Koordinierung der
Statusabfrage

Koordinierungs
-stelle

Zyklische Anpassung

2021
( ‘ 2022
2023 ’ )

2024

Entwurf 1.4

12. Ablaufschema

Monitoring und
Evaluation

Walterae %

Haithabu-Danewerk 52



Entwurf 1.4

12. Lenkungsgruppe

Regionalkonferenz
Welterbe-Region Haithabu und Danewerk

Vertreter benennen ‘ f Status berichten
Vorstand
Vertreter Vertreter

Lenkungsgruppe
(LG)

Zielerreichung bewerten
Nachsteuerungsvorschldge benennen

Vorsitzende/r
Haithabu und
Danewerk e.V.

Vertreter/in der
AktivRegionen

Vertreter/in des
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TOP 9 Beschlussvorlage Welterbe-Marketing ab 2023
Mitgliederversammlung am 05.09.2022

TOP 9 Beschluss tiber Kriterien- und Kostenverteilerschliissel fiir das Welterbe-
Marketing ab 2023, gemals Vorlage

Vorbemerkung: In der Mitgliederversammlung am 09.08.2021 wurde der 2. Entwurf fir einen
Kriterien- und Kostenschliissel fur das Welterbe-Marketing ab 2023 beraten. Die Mitglieder
sprachen sich fur die Anwendung des Kostenschliisselentwurfs in der Variante B inkl. eines
Sonderschlussels fur die Gemeinde Windeby aus. In Vorbereitung auf die finale
Beschlussfassung sollten die kommunalen Gremienbeschlisse bei den betroffenen Mitgliedern
eingeholt werden. Ohne weitere inhaltiche Anpassungen des Kiriterien- und
Kostenverteilerschlissels soll in der Mitgliederversammlung am 05.09.2022 abschlieRend Uber
diesen beschlossen werden. Die folgende Darstellung wurde redaktionell korrigiert.

Kriterien- und Kostenverteilerschliissel Welterbe-Marketing ab 2023

1. Unterscheidung zwischen Mitgliedertypen sowie Gesamtkostenanteilen zwischen diesen in
Klammern

- 1) Amter und Stadte, sowie Gemeinden ohne zugehérige Amtsmitgliedschaft im
Verein (50%)

- 1l) Museen (20%)
I11) Kreis Schleswig-Flensburg und Kreis Rendsburg-Eckernforde (30%)

- 1IV) Weitere Mitglieder (0%)

2. Kostenschliissel und Kriterien fiir 1) Amter und Stédte, sowie Gemeinden ohne

Amtsmitgliedschaft im Verein (Anteil an Gesamtkosten 50%)

Kriterium Gewichtungs- | Begriindung
faktor
a) Anteile Ubernachtungen (amtliche | 0,25 Es ist zu erwarten, dass das WKE zur Steigerung
Statistik Betriebe mit mehr als 9 der Ubernachtungszahlen fiihrt. Andere SH
Betten, sowie Schéatzung Welterbestatten nehmen einen Wert von ca. 25%
Ubernachtungen in Ferienwohnungen an.
auf Grundlage der LTO-Statistik)
b) Flachenenteile an Puffer- und 0,25 Die Flachenanteil wirken integrativ verteilend
Kernzone des Weltkulturerbes Uber alle betroffenen Anlieger des WKE.
(geméan Zonierung Managementplan)
c¢) Einwohneranteile (amtliche 0,5 Das Welterbe-Marketing richtet sich sowohl an
Einwohnerstatistik auf Ebene der Touristen, wie auch an die Bevolkerung
Gemeinde- und Stadtebene; es (Starkung der regionalen Identitat).
zéhlen nur die Einwohner von Wirtschatftliche Effekte durch Steigerung insb. von
Vereinsmitgliedsgemeinden) Tagesgasten sind im EZH und
Dienstleistungssektor zu erwarten. Diese
Funktionen sind in Orten mit
Bevdlkerungsagglomeration vorzufinden.

Anmerkung: Es konnten keine weiteren Kriterien identifiziert werden. Die Datenverfigbarkeit auf
Gemeindeebene ist nur eingeschrankt gegeben.
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2a. Sonderschlissel 50% Windeby

Der Gemeinde Windeby werden 50% des Anteils fir einen Zeitraum von 5 Jahren (2023-2028)
erlassen. Die Kosten werden seitens der anderen Mitglieder der Kategorie | (anteilig gemaf
Kostenschlussel) ibernommen (siehe Nebenrechnung). Der reduzierte Betrag begriindet sich mit
der bislang nicht vorhandenen Inwertsetzung des Osterwalls sowie alleinigen Mitgliedschaft der
Gemeinde Windeby im Bereich des Osterwalls (Gemeinde Fleckeby und Amt Schlei-Ostsee sind
keine Vereinsmitglieder)

3. Kostenschlissel und Kriterien fir 1) Museen (Anteil an Gesamtkosten 20%)
Kriterium Gewichtungsfaktor

Anteilig nach Besuchszahlen (Museums eigene Statistik) 1

4. Kostenschliissel und Kriterien fir 1) Kreis Schleswig-Flensburg und Kreis Rendsburg-

Eckernférde (Anteil an Gesamtkosten 30%)
Kriterium Gewichtungsfaktor

Anteilig nach Einwohnern (amtliche Einwohnerstatistik auf Ebene der 1
Gemeinde- und Stadtebene; es zahlen nur die Einwohner von
Vereinsmitgliedsgemeinden)

5.Nebenrechnung: Addierter Gesamtgewichtungsfaktor fiir I) Amter, Stadte sowie Gemeinden ohne
Amtsmitqliedschaft im Verein

Kriterien a) Anteile Ubernachtungen b) Flachenanteile Puffer- und c) Einwohneranteile
Kernzone
Kategoriell) | Ubernach- Anteil Gewich- Flachein Anteile Gewich- | Bevol- Einwoh-  Gewich- Addierter Kostenanteil
Amter, Stiddte ~ tungen  Ubernach- tungder  Puffer- ander tungder | kerung ner- tungder  Gesamtgewi
sowie (amtliche ~ tungen  Anteile: und Puffer-  Anteile: abs. anteile  Anteile: chtungs-
Gemeinden Statistik Kernzone und 2018, 2018in faktor
ohne 2019 + abs.inha  Kern- amt- %
zugehdrige Anzahl zone liche
Amtsmiglied- Fewo x Statistik
schaft 80d)
Amt
Haddeby 9.280 4,92% | 0,0123 1.285| 57,01% | 0,1425 7.306 | 19,8% 0,0990 0,254 | 7.620,00 €
Amt
Arensharde 2.000 1,06% | 0,0027 653 | 28,98% | 0,0724 1.762 4,8% 0,0239 0,99 2.970,00 €
Amt
Sudangeln 1.600 0,85% | 0,0021 77| 3,43% | 0,0086 1.555 4,2% 0,0211 0,032 960,00 €
Stadt 17.490,00 €
Schleswig 175.442 | 93,00% | 0,2325 77| 3,43% | 0,0086 | 25.276 | 68,5% 0,3424 0,583
Gemeinde 960,00 €
Windeby 320 0,17% | 0,0004 161| 7,15% | 0,0179 1.010 2,7% 0,0137 0,032
SUMME 188.642 100% | 0,2500 2.255 100% | 0,2500 | 36.909 | 100,0% 0,5000 1,00 30.000 €
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Sonderschliissel Windeby — Nebenrechnung

7 Kriterien

Kategorie I1)
(...)

Ubernach-
tungen (...) Ubernach-

Anteil

tungen

a) Anteile Ubernachtungen

Gewich-
tung der
Anteile:

b) Flachenanteile Puffer-
und Kernzone

Flache in
Puffer-
und
Kernzone

Anteile an

der Puffer-

und
Kernzone

Gewich-
tung der
Anteile:

c) Einwohneranteile

Bevolkeru
ngabs.
2018,
amtliche

-anteile g:

2018 in %

Gesamtgewichtung

Einwohner Gewichtun |addierter

esamtfak or gewichtet
(gerundet)

tor
(ungerund

Gesamtfakt

Kostenan-
teil abs.

abs. in ha Statistik et)

Amt

Haddeby 9.280 4,93% 0,0123 1.285 61,40% | 0,1535 7.306 20,35 0,1018 | 0,2676 0,268 128,64 €

Amt

Arensharde 2.000 1,06% 0,0027 653 31,21% | 0,0780 1.762 4,91 0,0245 | 0,1052 0,105 50,40 €

Amt

Siuidangeln 1.600 0,85% 0,0021 7 3,69% 0,0092 1.555 4,33 0,0217 | 0,0330 0,033 15,84 €

Stadt

Schleswig 175.442 | 93,16% | 0,2329 7 3,70% 0,0092 | 25.276 70,41 0,3520 | 0,5942 0,594 285,12 €
SUMME | 188.322 100% 0,2500 2.093 100% 0,2500 | 35.899 | 100,0% | 0,5000 1,00 1,00 480,0 €

6.Anwendung des Kostenschliissels und der Kriterien gemaR der Punkte 1-5
Berechnungsgrundlage ist ein festgesetzter Gesamtfinanzierungsbedarf von 60.000 Euro brutto pro
Jabhr.

Teilkostenanteile
(rel., gerundet
auf zwei
Nachkomma-
stellen)

Mitgliedertyp

Einzelmitglieder
Sonder-
schlussel
50%
Windeby

Teilkosten-
anteile

Gesamt-
kosten-
anteil

Gesamt-
kosten-
anteil

Finanzierungs-
anteil

Mitglieder I, 1l, | Siehe unten 260.000,00
11l €
I) Amter und 1 50% 30.000,00
Stadte, sowie | Amt Haddeby 0,254 € 7.620,00 € | +128,64 € 7.748,64 €
Gemeinden Amt Arensharde | 0,099 2.970,00 € +50,40 € 3.020,40 €
ohne Amt Siidangeln 0,032 960,00 € +15,84 € 975,84 €
zugehorige Stadt Schleswig | 0,583 17.4900,00 | +285,12€ 17.775,12 €
Amtsmitglied- €
schaft im Gemeinde 0,032 960,00 € | -480,00 € 480,00 €
Verein Windeby
I1) Museen 1 20% 12.000,00
Landesmuseen 0,88 € 10.560,00 €
Danevirke 0,12 1.440,00 €
Museum
1) Kreise 1 30% 18.000,00
Kreis Schleswig- | 0,97 € 17.460,00 €
Flensburg
Kreis 0,03 540,00 €
Rendsburg-
Eckernforde
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7. Kostendeckel und Berechnungsgrundlage

Der Kostenschliissel findet ab 2023 Anwendung. Die Mitgliederversammlung entscheidet
Uber den Kostenschliissel im Jahr 2022.

Vor dem Hintergrund der Corona-Krise und den Auswirkungen auf Ubernachtungen und
Besuchszahlen werden die statistischen Grundlagendaten erstmals im Jahr 2025 neu
eingearbeitet und der Finanzierungsanteil entsprechend angepasst.

Es wird ein Kostendeckel bei 60.000 Euro jahrlich festgelegt. Mehrbedarfe sind gesondert
zu entscheiden.

8. Mittelverwendung

Die AG Marketing (siehe Managementplan Haithabu und Danewerk) erarbeitet das
Marketingkonzept.
Die AG-Leitung stellt dem Vorstand das Marketingkonzept vor. Dieser berat und beschlief3t

das Konzept.
Auf Grundlage des Marketingkonzepts erfolgen die MaRnahmenumsetzung und die
entsprechenden Auftragsvergaben.

Beschlussantrag: Die Mitgliederversammlung des Haithabu und Danewerk e.V. stimmt

dem Kriterien- und Kostenschlussel fir das Welterbe-Marketing ab 2023 gemaR Vorlage
zu. Dem Punkt 6 sind in der rechten Spalte die Finanzierungsanteile fir das Jahr 2023 zu
entnehmen. Die entsprechenden Mittel werden seitens der betroffenen Mitglieder dem
Verein zur Verfigung gestellt.
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