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Wirtschaftsplan 2022 des gemeinsamen Kommunalunternehmens Ko-
ordinierungsstelle soziale Hilfen der schleswig-holsteinischen Kreise -
Anstalt des offentlichen Rechts - (KOSOZ AGR)

vorgesehene Beratungsfolge:

Datum Gremium Zustandigkeit

13.12.2021 Kreistag des Kreises Rendsburg-Eckernférde Kenntnisnahme

1. Begriindung der Nichtoffentlichkeit: Entfallt

2. Sachverhalt:

Der Wirtschaftsplan 2022 des gemeinsamen Kommunalunternehmens Koordinie-
rungsstelle soziale Hilfen der schleswig-holsteinischen Kreise - Anstalt des 6ffentli-
chen Rechts - (KOSOZ A6R) ist am 19.11.2021 im Rahmen der Verwaltungsratssit-
zung einstimmig beschlossen worden.

Eine Beschlussfassung der Trager der KOSOZ A6R zum Wirtschaftsplan ist durch
die Satzungsanderung nicht mehr erforderlich. Die Regelungen der Landesverord-
nung Uber Kommunalunternehmen (KUVO) sehen in § 16 Abs. 2 vor, dass der Wirt-
schaftsplan dem Kreistag vor Beginn des Wirtschaftsjahres zur Kenntnis gegeben
werden muss.

Relevanz fiir den Klimaschutz: ./.

Finanzielle Auswirkungen: siehe Anlage

Anlagen: Wirtschaftsplan 2021 und Beschlussvorlage der KOSOZ A6R

Seite: 1/1



Koordinierungsstelle soziale Hilfen der
schleswig-holsteinischen Kreise ASR, Kiel

Verwaltungsratssitzung

19.11.2020

TOP 6 Beschlussfassung liber den Wirtschaftsplan des gemeinsamen
Kommunalunternehmens fiir das Wirtschaftsjahr 2022

Zusténdig Vorstand / Geschéftsleitung

Anlagen (1)  Entwurf des Wirtschaftsplans der KOSOZ AGR 2022

Sachstand/ Ein Kommunalunternehmen als Anstalt des offentlichen Rechts hat

Begriindung gemdal § 16 Abs. 1 der Landesverordnung Uber Kommunalunternehmen

(KUVO) vor Beginn eines jeden Wirtschaftsjahres einen Wirtschaftsplan
aufzustellen. Gemal § 4 Abs. 1 Nr. 4 KUVO entscheidet der

Verwaltungsrat (iber die Feststellung des Wirtschaftsplans.

Fur das Wirtschaftsjahr 2022 wird anliegender Entwurf (Anlage 1)

vorgelegt.

Der Wirtschaftsplan 2022 basiert im Wesentlichen
Planungsansétzen des Wirtschaftsplans 2021.

Die Planansitze weisen, bis auf die Rickstellungen (s.u.), keine
wesentlichen Veranderungen aus, sodass nur im (blichen Rahmen
jahrliche Sachkostensteigerungen berlcksichtigt wurden. Gleiches gilt fur
die Personalkostensteigerungen (Annahme + 3,0%
Beamte/Tarifbeschéftigte). Fir die Zufiihrung zu den Pensions- und
Beihilferlickstellungen wurde in der Fortschreibung der vorliegenden
Heubeck-Gutachten bis zum 31.12.2021 mit einer Steigerung von 5%
geplant. Aufgrund dieser Gutachten (2016 - 2020) zu den nach HGB
erforderlichen Pensions- und Beihilferickstellungen sind diese aber in
erheblichem héherem Umfang im Wirtschaftsplan abzubilden; in 2022
i.H.v. 1,7 Mio. EUR. Bislang wurden diese auf Basis der Mafistdbe

einiger Kreise mit lediglich 235 Tsd. EUR (2021) berlcksichtigt.

Als bedeutsame Verdnderungen sind der Wegfall von zusétzlichen
Koordinierungsmitteln  (2019/2020: 300/400 Tsd. EUR) sowie eine
Verminderung dieser in 2022 durch Anderung des Verhaltnisses der
Leistungsangeboten bei den Stadten und den Kreisen beachtlich; ferner
Kosten fir den Betreib und die Ausstattung nach Anmietung weiterer

Raumlichkeiten.

Erstmals kann durch die Einflhrung einer edv-gestitzten
Wirtschaftsplanung und Verwendung einer DATEV Datenbank auch ein
Rechnungsergebnis fur ein Vorjahr (2020) dargestellt werden. Durch den

vorgegebenen Kontenplan (SKR03) kommt es allerdings

Zuordnungen und Standardisierungen zu Veranderungen, die sich im
Abgleich der Planansétze 2022 und 2021 sowie des Ergebnisses 2020
zeigen. Die Darstellung des Ergebnisses 2020 ist daher haufig nicht
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unmittelbar mit den Planansitzen 2021 und 2022 vergleichbar. Dieses
resultiert aus einer inhaltlich sachgerechten Neuzuordnung der

bisherigen Ko

nten nach dem DATEV Standard im Wirtschaftsplan ab

2022. Im Wirtschaftsplan werden diese, soweit einschlagig, erlautert. Ab
dem Wirtschaftsplan 2023 wird der neu eingefihrie Standard, dann
Ergebnisrechnung 2021, Planansatz. 2022 und Planansatz 2023, zu einer
unmittelbaren Vergleichbarkeit flihren.

Es wird auf folgende Anpassungen des Wirtschaftsplans 2022 zum Plan
2021 hingewiesen:

¢ Umsatzerlése — Erstattungen Land (Koordinierungsmittel)

2022 2

O

.538.000 EUR /2021 2.601.200 EUR

Begriindung:

Erstattung Land Personal- und Sachkosten

Koordinierungsmittel 63.200 EUR weniger als in 2021

geplant ‘

» Quote Kreise gesunken gegenlber kreisfreien

Stadten (Verhéltnis der Leistungsangebote
Stadte/Kreise)

e Umsatzerldse — Erstattungen Gemeinden
2022 592.175 EUR / 2021 547.541 EUR

Begriindung:

Mehreinnahmen Prifinstitution (Steigerung PK- und SK-
Erstattung)

Erhdhung Kreiserstattungen flir Trageranteile nach
Satzung; Grundlage Abrechnungsergebnis 2021 mit
angenommener PK-Steigerung

Benchmarking (Erhéhung Leistungsumfang Dienstleister
con_sens, aber durchlaufender Posten (s.
Materialaufwand)

+ Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
2022 375.100 EUR / 2021 644.300 EUR

Begriin
o]

O
O

o}

dung:

1 Mitarbeitender Beendigung Abordnung zur KOSOZ zum
01.08.2021 (keine weitere PK-Erstattung)

Bezogene Leistungen IT wegen neuer Kontenzuordnung,
jetzt abschreibungsfahiges Konto fiir EDV-Software (s.u.)
Erstattung Benchmarking (s.o., aber aufwandsneutral, da
durchlaufender Posten)

Rechnungsabwicklung Wirtschaftspriifung 2016-2020 in
2022

s Personalaufwand einschl. soziale Abgaben

2022 4,
o
o

O

835.574 EUR /2021 2.887.407 EUR

Begriindung:

Steigerung  wg. Ublicher  Personalkostensteigerung
(TvéD/Besoldung (+ 3,0%) zusatzlich Gruppenaufstiege
Umfassende Umsetzung Stellenplan ab 01.01.2022 (5
neue Mitarbeitende) ‘
Rickstellungen nach Berechnung Heubeck-Gutachten um
1,46 Mio. EUR erhoht



.« Abschreibungen
2022 93.466 EUR /2021 62.261 EUR
Begriindung:

o Erhohung wegen neuer Mitarbeitenden (Ausstattungen
Raumlichkeiten, EDV) Ersatzbeschaffungen  EDV,
Weiterentwicklung Software (TOPqw) wegen Umsetzung
BTHG

e Sonstige betriebliche Aufwendungen

2022 433.200 EUR / 2021 416.417 EUR -

Begrliindung:
o Ubliche Sachkostensteigerungen in Einzelpositionen
o Instandsetzungsarbeiten
o Div. Aufwandsposition wegen Bewirtschaftung neuer

Raumlichkeiten

o EDV-Ansatze aktualisiert
o Verminderung der Verwahrentgelte (Strafzinsen)

o Zufithrungen zu Riickstellungen
2022 1.694760 EUR / 2021 233.853 EUR
Begriindung:
o Aktuelle Berechnung ab 2022 nach Gutachten Heubeck
mit angenommener Steigerung (5 %)

¢ Investitionen
2022 282.900 EUR /2021 138.500 EUR
Begriindung: ,
o Ausstehende Investitionen im Bereich EDV aus Vorjahren
(u.a. TOPqw-web)
o Entwicklungskosten TOPgw wegen Umsetzung BTHG,
nicht mehr Aufwand fur bezogene Leistungen (s.0.)
o Zusétzliche Blroausstattungen wegen neuer
Raumlichkeiten (3. OG)

Weitere Anderungen sind den unmittelbaren” Erlduterungen im
Wirtschaftsplan zu entnehmen.

Die Ermittlung des Finanzmittelfonds (Rlcklage) zum Beginn der 5-
jahrigen  Finanzplanung basiert auf einer Hochrechnung der
Jahresertrage  und  -aufwendungen zum  31.12.2021 unter
Ber{icksichtigung noch bedeutsamer Einzelpositionen, z.B.
Personalkostenerstattungen flir abgeordnete Mitarbeitende, Erstattungen
des Landes und der kreisfreien Stadte (Koordinierungsmittel/WfbM-
Aufgaben/Prifinstitution), Zahlungen der Trager nach § 2 der KOSOZ-
Satzung sowie der aktuell liquiden Finanzmittel. Der angenommene
Finanzmittelfond belduft sich danach zum 01.01.2022 auf einen Betrag
i.H.v. 6,1 Mio. EUR. Bedingt durch weitere, zuletzt coronabedingten
Personalvakanzen und  weiterhin verschobene Investitionen
(EDV/Arbeitsplatzausstattungen) erhdht  sich  der -~ angenommene
Finanzmittelfond zum bisherigen Planansatz fir 2022 (s. Wirtschaftsplan
2021) um 900 Tsd. EUR. '

Der Wirtschaftsplan 2022 gestaltet sich zu den Ergebnissen wie folgt:

Der Erfolgsplan schlieBt zum Jahresende 2022 mit einem Fehlbetrag
i.H.v. 2,44 Mio. EUR.



Der Fehlbetrag im Erfolgsplan wirkt sich dabei auch auf das Ergebnis des
Vermégensplans aus. Bei Einnahmen iH.v. ca. 1,79 Mio. EUR und
Ausgaben iH.v. ca. 2,72 Mio. EUR ergibt sich ein negativer
Finanzierungssaldo i.H.v. 935.660 EUR. Den beiden Einnahmepositionen
(Zufihrungen zu den Rickstellungen 1,69 Mio. EUR und
Abschreibungen 93.466 EUR) stehen Investitionen von 282.900 EUR und
der Verlust aus dem Erfolgsplan von 2,44 Mio. EUR gegeniber.

Der Wirtschaftsplan 2022 weist im 5-jdhrigen Finanzplan zum
31.12.2026 weiterhin einen positiven Finanzmittelfonds (Rlcklage) aus
und schliet zum 31.12.2026 mit einem Finanzergebnis von 1,51 Mio.
EUR. Damit ist in diesem Zeitraum eine finanzielle Belastung der Trager
der KOSOZ AR weiterhin nicht gegeben.

Die Ricklage zum 31.12.2026 steht aber nicht ungebunden zur
Verfigung. Zu berlcksichtigen ist, dass dieser Betrag folgende
Positionen beinhaltet:

s jahrlichen Abschreibung; insoweit sind erforderliche Reinvestition
in die Anlagen (EDV und Sachausstattung) sicherzustellen.

»  Pensions- und Beihilfertickstellungen fiir die Beamten*innnen der
KOSOZ A8R - in den Jahren 2016 bis 2026 sind Betrage im
Umfang von ca. 130 Tsd. bis ca. 2,1 Mio. EUR jahrlich sowie
einmalige Ruckstellungen bei Versetzungen von Beamten*innen
zur KOSOZ zu beriicksichtigen (Gesamtumfang ca. 13,1 Mio.
EUR zum 31.12.2022)

Im Ergebnis ist die Finanzierung der KOSOZ AOR aufgrund der derzeit
noch zur Verfligung stehenden Finanzmittel in der Ricklage mittelfristig
gesichert. Die jahrlichen Verluste im Erfolgsplan inshesondere durch die
Personalkostenentwicklung zeigen aber das Erfordernis der mittelfristigen
Anpassung von Ertrdgen an die Aufwendungen auf. Der derzeit in der
Rucklage befindliche Betrag wird daher als erforderlich erachtet, um der:
KOS8OZ den finanziell erforderlichen Rahmen in den nichsten Jahren zu
sichern. Ein Spielraum fiir eine Umsetzung sonstiger Malinahmen mit
finanzieller Auswirkung wird nicht gesehen. Das gilt insbesondere, da der
Personalbedarf im Zusammenhang mit der Umsetzung des SGB IX im
Vertragsmanagement regelmafig zu bewerten ist.

Fir eine langfristig gesicherte Finanzausstattung fir die laufende
Aufgabenwahrnenmung der KOSOZ ASR wie auch den voraussichtlich
langfristig andauernden Anpassungsprozess auf das BTHG bzw. SGB IX
wird es aber auch als erforderlich erachtet, die sog. Koordinierungsmittel,
die seitens des Landes fir diese Aufgaben bereitzustellen wéren, dem
tatsdchlichen Bedarf entsprechend auszugestalten.

Stellenplan:

. Der Stellenplan 2022 bildet grundsatzlich den Stellenplan 2021 ab. Zur
besseren Ubersichtlichkeit im Stellenplan sowie zu den bestehenden wie
vorgesehenen Stellenbesetzungen ab dem 01.01.2022 sind formal 2
neue Planstellen im Stellenplan im Bereich des Vertragsmanagements
aufgenommen worden; tatsdchlich bleibt aber die vorgesehene
Besetzung unter dem Umfang des Stellenplans 2021. Es wurden lediglich
bisher verteilte Stellenanteile bzw. Stellenbesetzungen flr Elternzeiten

4



(iber eine Mehrzahl von Planstellen in 2 Stellen (2,0 VK)
zusammengefasst (s. Stellen 32 und 33).

Wie bereits fir die Vorjahre ausgefiihrt, steht die Personalbedarfsplanung
in einer unmittelbaren Abh&ngigkeit zur Umsetzung des BTHG bzw.
Landesrahmenvertrag SGB IX (LRV) bzw. dessen weiterer inhaltlicher
Ausgestaltung sowie der Zusammenarbeit mit den Kreisen und den
Leistungserbringern  in  der  Uberleitungs- bzw.  vorgesehen
Transformationszeit. Die Uberleitungszeit gilt gemaR LRV bis zum
31.12.2021. Weiterhin ist nicht sachgerecht planbar, welcher
Umsetzungsaufwand tatséchlich ab 2022 entstehen wird. Fest steht,
dass im Zusténdigkeitsbereich der Kreise ca. 1.100 Leistungsangebote
umzustellen sind, neue Leistungsangebote hinzukommen werden und die
bestehenden Leistungsangebote - nach dem LRV deutlich weiter
auszudifferenzieren sein  werden. Wie {blich unterliegt die
Personalbedarfsplanung  regelméRiger  Uberpriifungen, um  ggdf.
erforderliche Anpassungen vornehmen zu kdnnen.

Die Finanzmittel stehen flir die Umsetzung des Stellenplans auch
mittelfristig bis 2026 uneingeschrénkt zur Verfigung.

Der Verwaltungsrat wird um Kenntnishahme und Feststellung des
Wirtschaftsplans 2022 gebeten.

Es wird darauf hingewiesen, dass eine Beschlussfassung der Tréger der
KOSOZ A8R zum Wirtschaftsplan durch die Satzungsénderung nicht
mehr erforderlich ist. Die Regelungen der KUVO sehen vor (§ 16 Abs. 2),
dass der Wirtschaftsplan dem Kreistag vor Beginn des Wirtschaftsjahres
zur Kenntnis gegeben werden muss.

Beratungsergebnis/

Beschlussempfehlung

Der Verwaltungsrat nimmt den Entwurf des Wirtschaftsplans der
KOSOZ AGR fiir das Wirtschaftsjahr 2022 gem3R Anlage zur
Kenntnis und stellt diesen fest.
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VORBEMERKUNGEN

VORBEMERKUNGEN

Die Koordinierungsstelle soziale Hilfen der schleswig-holsteinischen Kreise (im Folgenden KOSOZ)
wurde von den elf schleswig-holsteinischen Kreisen zum 01.08.2006 gegriindet, um Aufgaben der
Kreise als Sozialleistungstrager im Bereich des Sozialgesetzbuches Xl bzw. ab dem 01.01.2020 im
Bereich des Sozialgesetzbuches 1X wahrzunehmen. Nachdem bis zum 30.05.2016 die Aufgaben
gemeinsam in der Form von Verwaltungsgemeinschaften nach § 19 a GkZ - organisatorisch beim
Kreis Rendsburg-Eckernforde als Stabsstelle angegliedert - wahrgenommen wurden, haben die elf
Kreise in Schleswig-Holstein zum 30.05.2016 als Trager eines Kommunalunternehmens das ge-
meinsame  Kommunalunternehmen  Koordinierungsstelle  soziale Hilfen der schleswig-
holsteinischen Kreise Anstalt des 6Offentlichen Rechts (im Folgenden KOSOZ ASR) errichtet. Die
Betriebsaufnahme erfolgte zum 01.06.2016. )

Ein Kommunalunternehmen hat geméaR § 16 Abs. 1 der Landesverordnung tber Kommunalunter-
nehmen als Anstalt des 6ffentlichen Rechts (KUVO) vor Beginn eines jeden Wirtschaftsjahres einen
Wirtschaftsplan aufzustellen. Gemaf § 4 Abs. 1 Nr. 4 KUVO entscheidet der Verwaltungsrat tiber
die Feststellung des Wirtschaftsplans. Entsprechend dieser Vorgaben hat der Verwaltungsrat am
19.11.2021 den Wirtschaftsplan flir 2022 festgestelit.

Der Wirtschaftsplan 2022 stellt im Wesentlichen eine Fortschreibung des Wirtschaftsplans 2021 mit
den dort enthaltenen Ansatzen dar. Da noch nicht alle vorgesehenen Investitionsmalinahmen im
Bereich der EDV im Zusammenhang mit der Umsetzung des Bundesteilhabegesetzes (BTHG) um-
gesetzt werden konnten, sind in Teilen die hierfiir vorgesehenen Ansétze im Wirtschaftsplan 2022
erneut enthalten. :

Da auch die in den Vorjahren im Wirtschaftsplan veranschlagten Personalkosten zur umfassenden
Finanzierung des Stellenplans, u.a. in 2020 und 2021 auch aufgrund der corona-bedingten Rah-
menbedingungen, nicht aufgewendet wurden, gestaltet sich das langfristige Finanzergebnis insge-
samt glinstiger als in den Vorjahren angenommen.

Die Stellenpi&ne ab 2019 berlicksichtigen zusétzliche Stellen zur Umsetzung des Vertragsrechts
nach dem SGB IX. Bedingt durch den aktuellen Umsetzungstand des Vertragsrechts durch deutli-
che Verzogerung der weiteren Ausgestaltung der Regelungen des Landesrahmenvertrags SGB 1X
kann noch keine abschlieRende Aussage zum kiinftigen Personalbedarf zur umfassenden Neuver-
handlung aller Leistungsangebote der Kreise im Umfang von ca. 1.100 Leistungsangebote getrof-
fen werden. Die Situation ist regelmafRig zu beobachten. Bei Bedarf sind entsprechende MaRnah-
men zU ergreifen.

Die Aufgabenwahrnehmung der KOSOZ ist im Wesentlichen im Rahmen von Konnexitdtsanspri-
chen vom Land Schleswig-Holstein finanziert. Die seit 2007 vom Land auf die Kommunen Ubertra-
gene Aufgabe zum Abschluss von Vereinbarungen nach §§ 123 ff. SGB IX erfolgt durch eine Fi-
nanzierung durch sog. Koordinierungsmittel nach dem AG SGB IX. Eine Anpassung der Koordinie-
rungsmitte! i.H.v. insgesamt 3,5 Mio. EUR fur die Kommunen (Kreise und kreisfreie Stédte) erfolgte
zuletzt 2015, sodass seit 7 Jahren Personal- und Sachkostensteigerungen grds. unbertcksichtigt
geblieben sind. Im Ergebnis konnten im 5-jahrigen Finanzplan dieses Wirtschaftsplans, nachdem
lediglich in 2019 und 2020 Sonderzahlungen i.H.v. jahrlich 300 Tsd. EUR eingeplant wurden, keine
zusatzlichen Ertrdage bei gleichzeitig jahrlich deutlich steigenden Aufwendungen in der Finanzpla-
nung berticksichtigt werden.
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VORBEMERKUNGEN

In der Folge weisen die jahrlichen Erfolgsplane in der 5-jahrigen Finanzplanung j&hrlich steigende
Defizite aus, die nur aus Mitteln der Riicklage aufgefangen werden kénnen.

Die Riicklage wird sich im 5-jahrigen Planungszeitraum (2022 bis 2026) nach den derzeitigen An-
nahmen deutlich vermindert und ist grundsétzlich durch die erheblichen Pensions- und Beihilfe-
rlickstellungen flr die Beamten*innen und anstehende Reinvestitionen in den Folgejahre weitge-
hend gebunden, sodass mittelfristig entsprechende Verhandlung mit dem Land erforderlich sein
werden, um eine zusatzliche Finanzbelastung der Trager der A6R in den Folgejahren zu vermei-
den.

Nach Abschluss der Jahresabschlusspriifungen 2016 bis 2020, mit dem Ende 2021 / Anfang 2022
gerechnet wird, sind als schon jetzt bekanntes vorlaufiges Bewertungsergebnis die in den vorange-
gangenen Wirtschaftsjahren nicht geplanten (Archiv-, Urlaubs- Mehrarbeitsstunden- und Jubila-
umstriickstellungen) bzw. nicht in ausreichender GréRenordnung geplanten Rickstellungen (Pensi-
ons- und Beihilferlickstellungen) buchhalterisch abzubilden. Allein das Volumen fur die Pensions-
und Beihilfertickstellungen belduft sich zum 31.12.2021 nach Gutachten Heubeck: auf 9,0 Mio.
bzw. 2,4 Mio. EUR nach Maligabe des durchschnittiichen Marktzinssatzes.

Erstmals kann durch Einfihrung einer edv-gestiitzten Wirtschaftsplanung und Verwendung einer
DATEV-Datenbank auch ein Rechnungsergebnis fir ein Vorjahr (2020) dargestellt werden. Durch
den vorgegebenen Kontenplan (SKR03) kommt es allerdings in den Zuordnungen und Standardi-
sierungen zu Veranderungen, die sich im Ab-gleich des Planansatz 2022 und 2021 sowie des Er-
gebnisses 2020 niederschlagen. Die Darstellung des Ergebnisses 2020 ist daher héufig nicht mit
den Planansétzen 2021 und 2022 vergleichbar. Dies resultiert aus einer inhaltlich sachgerechten
Neuzuordnung der bisherigen Konten nach dem DATEV Standard im Wirtschaftsplan. Nachfolgend
werden diese, soweit einschlégig, ertdutert. Ab dem Wirtschaftsplan 2023 wird der neu eingeflihrte
Standard (Ergebnisrechnung 2021, Planansatz 2022 und Planansatz 2023) zu einer unmittelbaren
Vergleichbarkeit fihren.
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VORBEMERKUNGEN

Wirtschaftsplan

Koordinierungsstelle soziale Hilfen der
schleswig-holsteinischen Kreise Anstalt des 6ffentlichen Rechts (KOSOZ A6R)

fiir das Wirtschaftsjahr 2022

Aufgrund des § 16 der Landesverordnung tiber Kommunalunternehmen (KUVO) in der Fassung
vom 03. April 2017 (GVOBI. Schl.-H. S. 244) in Verbindung mit § 135 Abs. 5 der Gemeindeordnung
flr das Land Schleswig-Holstein in der Fassung der Bekanntmachung vom 28. Februar 2003
(GVOBI. Schl.-H. S. 57), zuletzt ge&ndert durch das Gesetz vom 04. Januar 2018 (GVOBI. Schl.-H.
S 6) und § 19d Abs. 5 des Gesetzes Uiber die kommunale Zusammenarbeit in-der Fassung der Be-
kanntmachung vom 28. Februar 2003 (GVOBI. Schl.-H. S. 122), zuletzt geandert durch Artikel 4
des Gesetzes vom 21. Juni 2016 (GVOBI. Schi.-H. S. 528), hat der Verwaltungsrat des Kommunal-
unternehmens KOSOZ, Anstalt des 6ffentlichen Rechts, am 19.11.2021 folgenden Wirtschaftsplan
fr das Wirtschaftsjahr 2022 neu beschlossen.

Der Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2022 wird wie folgt festgesetzt:

1.1. Im Erfolgsplan

mit Ertrégen von 3.296.354 EUR
mit Aufwendungen von 5.737.340 EUR

der Jahresfehlbetrag betragt 2.440.986 EUR

1.2. Im'Vermégensplan
mit Einnahmen von 1.788.226 EUR
mit Ausgaben von ‘ 2.723.886 EUR

2. Es werden festgesetzt:
der Gesamtbetrag der Kredite
fur Investitionen und Investitions-
forderungsmaBnahmen auf 0 EUR

der Gesamtbetrag der Verpflichtung-

sermachtigungen auf 0 EUR
der Héchstbetrag der Kassenkredite auf 0 EUR

Ort, Datum Vorstand
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ERFOLGSPLAN 2022

ERFOLGSPLAN 2022

Zusammenfassende Darstellung

Der Erfolgsplan 2022 weist unter Berlicksichtigung der dargestellten Ertrdge und Aufwendungen
einen Jahresfehlbetrag in Hohe von 2.441 Tsd. EUR aus.

Erfolgsplan der KOSOZ A6R
Ansafz Ansatz Ergebnis
Bezeichnung 2022 2021 2020
EUR EUR EUR

ERTRAGE
1. Umsatzerlése 3.256.354 3.313.841 3.264.661,59
2. Erhohung oder Verminderung des Bestands zu 0 0 0,00

fertigen und unfertigen Erzeugnissen
3. Andere aklivierte Eigenleistungen 0 0 0,00
4. Sonslige betriebliche Ertraae 0 0 0.00

Gesamtleistung {Summe 1. bis 4.) 3.296.354 3.313.841 3,264.661,59
AUFWENDUNGEN
5. Materialaufivand 375.100 644,300 234.533.02
5a a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0 [} 0.00
5.b b) Aufwendunaen fir bezogene Leistungen 375.100 644.300 234.533.02)
6. Personalaufwand 4.835.574 2.903.607 1.912.948,29

a) Lshne und Gehilter 2 467.865 2.014.059 1.328.411,38

b) soziale Abgaben und Aufivendungen fir 2.355.709 871548 579.699,50

Altersversorgung und fir Unterstiitzung

c) sonstige Personalkosten 12.000 18.000 4.937.41
7. Abschreibungen 93.466 62.261 42.430.99

a) auf Vermdaensaeqenstinde des Anlagevermiaens 93.466 62.261 42.430,99

b) auf Vermégensgegenstiande des Umlaufvermbgens 0 0) 0,00
8. Sonstige betriebliche Aufiwvendungen 433.200 416.417 337.965,60
9. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0,00

davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0,00
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 0 0) 0,00

des Finanzantagevermbgens

davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0.00
11. Sonstige Zinsen und #haliche Erirdge 0 0 -380,15

) davon aus verbundenen Unternehmen [ 0) 0.00

12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 0 0 0,00

Wertpapiere des Umlaufvermdgen
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0] 0 12.25

davon aus verbundenen Unternehmen Q) 0 0,00

Summe Aufwand 5.737.340 4.026.585 2.527.890,15
14. Ergebnis der gewshnlichen Geschiftstatigkeit -2.440.,985| -112.744 736.403,54
15. Ertrage aus Gewinnaemeinschaften ' 0 0 0.00
16. Aufwendungen aus Verlustibernahme 0 0 0.00
17. AuBerordentliche Ertriaqe 0 0 0,00
18. AuRerordentliche Aufwendungen 0 0] 0,00
19. Aulerordentliches Ergebnis 0 0 0.00
20. Steuern vom Einkommen und Erirag 0 0 0,00
21, Sonstiqe Steuern 0 0 0,00
22, l Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetraq -2.440.986) -112.744 736.403,54

Den fiir 2022 geplanten Ertrdgen in Héhe von 3.296 Tsd. EUR stehen Aufwendungen in H6he von:
5.737 Tsd. EUR gegenlber. '

Im Folgenden werden die wesentlichen Positionen des Erfolgsplans erléutert.
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ERTRAGE
Umsatzerlése

Der Wirtschaftsplan 2022 weist Umsatzerlése von insgesamt 3.296 Tsd. EUR aus.

Diese setzen sich zusammen aus in 2022 geplanten Erstattungen vom Land in Héhe von ca. 2.690
Tsd. EUR, die Erstattungen der Gemeinden (Kreise/kreisfreie Stadte) in Héhe von 592 Tsd. EUR
sowie sonstige Kostenerstattungen in Héhe von 14,3 Tsd. EUR.

Umsatzerldse
Ansatz Ansatz Ergebnis
Bezeichnung 2022 2021 2020
EUR : EUR EUR
ERTRAGE
1. Umsatzerlose
Erstattungen Land 2.689.879, 2.752.000 3.075.194,63
Personal-Sachkosten Koordinierungsmittel . 2 538.000 2.601.200 2.972.800,00
Erstattung Land Aufaaben Werkstattrecht 108,630 108.800 102.394.63
Erstattunaen oFAB ) ' 43.249 42.000 0.00
Erstattunaen Gemeinden : 592175, 547.541 186.226,96
Erstattungen Priifinstitutionen 178.616! 176.600 168.363,15
Erstattuna Kreise amb. Dienste 343608 - 318.441 0.00
Frstattung Kreise Benchmarkina BAGUS 51.000 38.000 0.01
Erst. kr. fr. Stadte Personal TOPqw EGH . 18.951 : 14.500 17.863,80
sonstige Erstattungen ' . 14.300 14.300 3.240,00
Kostenerstattuna Fortbilduna 10.000 10.000 0.00
Kostenersatz sonstige gFAB Gebithren 4.300 4.300 3.240,00
sonstige Umsatzerldse 0 0 0,00
Summe 3.296.354] 3.313.841 3.264.661,59

ERLAUTERUNGEN

Die Erlése sind im Wesentlichen durch die Zahlungen des Landes Schleswig-Holstein nach § 7
Abs. 1 Gesetz zur Ausfiihrung des Neunten Buches Sozialgesetzbuch (AG-SGB IX) geprégt. Hier-
nach werden den kommunalen Trégern der Eingliederungshilfe jahrlich 3,5 Mio. EUR als sog. Ko-
ordinierungsmittel zur Verfligung gestellt. Fur das Kalenderjahr 2022 wurde die tatsachliche Zah-
lung in 2021 in Héhe von 2.538 Tsd. EUR (72,53 % von 3,5 Mio. EUR) fir die Kreise in gleicher
Hoéhe geplant.

Der Planansatz der Umsatzerlose fir 2022 nhert sich dem Wert aus der Ergebnisrechnung 2020
an. Urséchlich zum 2021 gewahlten Ansatz ist der Riickgang der Quote an den Koordinierungsmit-
teln fur die KOSOZ.

Es ist festzustellen, dass sich die Anzahl der Leistungsangebote in den Kreisen nicht so stark, wie
in den kreisfreien Stadten erhéht, was zu einer Absenkung der Quote der Koordinierungsmittel fihrt
und damit die Umsatzerlése senkt.

Aufgrund der 6ffentlich-rechtlichen Veﬁrége zur Errichtung der gemeinsamen Prifinstitution im
Rahmen von Verwaltungsgemeinschaften erstatten die 4 kreisfreien Stadte der KOSOZ anteilig
Personal- und Sachkosten im Verhéaltnis der Leistungsangebote zwischen Kreisen und kreisfreien
Stadten.

Weitere Erlése der KOSOZ AGR stellen insbesondere die Zahlungen der Kreise fiir die Aufgabener-
fillung gem. § 2 Abs. 5 der Organisationssatzung der KOSOZ ASR und die Zahlung des Landes fur
die Wahrnehmung von Sonderaufgaben im Zusammenhang mit dem Werkstéttenrecht dar.

Seite 6



ERFOLGSPLAN 2022

AUFWENDUNGEN
Materialaufwand

Da die KOSOZ ausschlieflich Dienstleistungen erbringt, sind die Aufwendungen im Wesentlichen
durch die Erstattung von Personalkosten aufgrund einer Abordnung geprégt, die aufgrund der vor-
gegebenen Systematik im Rahmen der Aufwendungen fir bezogene Dienstleistungen abzubilden
sind. Ferner sind die Aufwendungen fiir die zur Umsetzung des BTHG erforderliche Anpassung der
eingesetzten Anwendersoftware TOPqw, sonstiger Digitalisierungsprojekte und Aufwendungen flr
die Fachsoftware Ergotop (TOPqw) vorgesehen. Anpassungen der EDV waren bereits fiir die Vor-
jahre geplant, werden aber aufgrund des Sachstands zum Landesrahmenvertrag SGB X voraus-
sichtlich erst ab 2022 umgesetzt werden. Hierzu kommen Aufwendungen flir Beratungstétigkeiten
fur die KOSOZ und Gutachten fiir InvestitionsmaRnehmen der Leistungserbringer im Rahmen des
Vertragsrechts.

Materialaufwand

Ansatz . . Ansatz Ergebnis
Bezeichnung 2022 2021 2020
EUR EUR EUR
5. Materialaufwand
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe . 0 0 0,00
Summe 0 0 0,00
b} Aufwendunagen fiir bezogene Leistungen
Fortbilduna Stammkrafte 35.200 30.000 16.373.60
Fortbildung KOSOZ fiir Dritte . 10.000 ' 10.000] 0,00
Fortbildung Prifinstitution 6.600 10.000) 1.731,36
Benchmarking 51.000 38.000 0,00
Gutachten Hr. Schroder u.a 0 0 16.849,88
Erstattungen an Gemeinden (Personalkst) 108.000 174.000 ‘ 146.631,01
Gutachten ARGE-SH 50.000 50.000 5,644 72
Rechis- und Beratunaskosten 25,000 20.000 3.671.40
Wirtschaftspriifer 30.000 6.000 ' 0,00
Kosten der Buchhattung 4.800 4.800 4.018,50
Abschluss- und Pritfungskosten 5500 2.500 7.84823
Biiroreinigung 17.000 21.000 12.794,30
bezogene Leistungen IT . 32.000 278.000 19.170,52
Summe 375.100 644.300, 234.533,02
ERLAUTERUNGEN

Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen (5b) kénnen nach einem Anstieg des Planansatzes
2021 reduziert werden, steigen aber im Vergleich zum Ergebnis 2020.

Ursachlich daftr ist u.a., dass 2021 irrtimlich Ansétze (bezogene Leistungen IT) flr die Anpassung
des Fachverfahrens TOPqw (z.B. TOPqwWeb, Berichtswesen, etc.) aufgrund des BTHG statt auf
dem abschreibungsfihigen Konto 0027 fur EDV-Software auf dem Konto fir bezogene Leistungen
geplant worden ist. Diese Manahme ist 2021 aufgrund der schwierigen Verhandlungslage auf
Ebene des Landesrahmenvertrages SGB IX noch nicht umgesetzt worden und wird 2022 erneut als
abschreibungsfahige InvestitionsmaRnahme geplant.

Gleichzeitig sind durch die Umsteliung auf DATEV bisher an anderer Stelle geplante bezogene
Aufwendungen an dieser Stelle (5b) zusammengezogen worden und erhéhen den Ansatz im Ver-
gleich zum Ergebnis 2020 und Planansatz 2021. Im Gegenzug sind diese Aufwendungen bei den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen (8) im Plan 2021 durch diese Umstellung in gleicher Hohe
reduziert worden.
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Im Einzelnen stellen sich die wesentlichen Veranderungen wie folgt dar:

Der Ansatz fir Fortbildung der Stammkréfte ist aufgrund sukzessiver Umsetzung des Stellenplanes
sowie den fachlichen Anforderungen zur Umsetzung des BTHG gesteigert worden. Das Ergebnis
2020 ist durch vielfachen coronabedingten Ausfall von Fortbildungsveranstaltungen deutlich gerin-
ger als der Planansatz 2021.

Die Kosten fiir das Benchmarking (51 Tsd. EUR) werden der KOSOZ in 2022 durch die Kreise er-

stattet und stellen nur einen durchlaufenden Posten dar. Dabei stehen die tatséchlichen Kosten fiir
2022 noch nicht fest. Der Betrag aus 2021 wurde bei Ertrédgen wie Aufwendungen libernommen.

Die Kosten fiir den Gutachter Schréder verschmelzen sich mit den Kosten fiir die Gutachten der
ArGe SH und sind fiir 2022 nur noch aufgrund der Ergebnisrechnung 2020 aufgeflhrt.

- Die Erstattung von Personalkosten i.H.v. 108 Tsd. EUR berijcksichtigt' die Zahlung fur einen abge-
ordneten Mitarbeiter. ’

Die Rechts- und Beratungskosten werden im Zusammenhang mit der Umsetzung des Vertrags-
rechts ab dem 01.01.2022 fiir das Projekt ,Bildung steuerungsrelevanter Kennzahlen fir die KO-
SOZ und die Kreise" einmalig erh&ht.

Aufgrund der Blindelung der Jahresabschliisse 2016 — 2020 und noch nicht erfolgter. Abrechnun-
gen betragt der Planansatz fir Aufwendungen der Wirtschaftsprifung das Finffache eines Jahres-
wertes.

Personalkosten

Insgesamt werden Personalaufwendungen in Hohe von ca. 4.835 Mio. EUR (2021 2.904 Mio EUR)
prognostiziert. Die Planung basiert auf dem nachfolgenden Stellenplan und umfasst Léhne und
Gehalter sowie soziale Abgaben. Der Personalaufwand beriicksichtigt nur den Personalaufwand fir
Mitarbeitende (Beamte und Beschéftigte) die unmittelbar bei der KOSOZ ASR beschéftigt sind.
Weitere Personalkosten sind der Erstattung von Personalkosten beim Materialaufwand (s.0.) zuge-
ordnet.
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Personalkosten
. . Ansatz Ansatz Ergebnis
Bezeichnung 2022 2021 2020
FUR EUR EUR
6. Personalaufwand:
a) Lohne und Gehilter
Gehalter Beziigekasse (Besoldung) 7271.979 .0 566.229,85
Personalkosten Prifinstitution g 291.900 0 237.567,27
Personalkosten gFAB : 22.051 0 31.757,56
Gehilter Beziigekasse (Enigelt) 1.425,935 2.014.059 492.856,70
Summe 2.467.865 2.014.059 1.328.411.38
b} soziale Abgaben und Aufivendungen far Altersversorqung
und fir Unterstiitzung
Gesetzliche Sozialaufwendungen 105.411 593.195 260.890,13
Freiwillige soziale Aufwendung. LSt-frei 13.700 0 0,00
Pensions-/Beihilferdckstellungen (Zuf.) 1.694.760 233.853 260.449,70
Beihitfe, Vers., Bayerische Beamtenvers. ) 45,000 44.500 0,00
Aufivendungen fiir Altersversorquna 496.838 1 58.259,67
Summe 2.355.709 §71.548 579.599,50
¢) sonstige Personalkosten
Beitriage zur Berufsgenossenschaft 4500 4.000 3.274,97
Arbeltsschuiz / Betrlebsarzt 7.500 14.000 1.662 44
Summe 12.000 18.000] 4.937.41
ERLAUTERUNGEN

In der Wirtschaftsplanung ist der Personalaufwand beriicksichtigt, der sich aus dem Stellenplan

~unmittelbar fiir Beamte*innen und Beschéftigte der ASR "ergibt und erstmalig differenziert nach Be-

soldung, Entgelt, Prifinstitution und gFAB dargestellt ist.

Die Aufwendungen fiir Lohne und Gehélter (6a) sowie soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Al-
tersversorgung (6b) erhshen sich aufgrund der sukzessiven Umsetzung des Stellenplans 2022.
Daneben erfolgt hunmehr auf Grund der Erkenntnisse aus der Wirtschaftspriifung 2016 bis 2020
und den versicherungsmathematischen Gutachten Uber Pensions- und Beihilfertickstellungen der
Heubeck AG erstmalige realistische Ansatze flir die ZufUhrung zu den Pensions- und Beihilferlick-
stellungen.

Die Steigerung der Léhne und Gehalter beriicksichtigt die Ublichen Personalkostensteigerungen.
Hinzukommen die (iblichen Gruppenaufstiege von Tarifbeschéftigten.

Durch einen Wechsel eines Mitarbeitenden nach Beendigung einer Abordnung zur KOSOZ ver-
schieben sich. Personalkosten im Umfang einer Stelle aus dem Bereich Materialauf-
wand/Dienstleistungen unmittelbar in die Personalkosten.

Erstmalig werden freiwillige soziale Aufwendungen im Zusammenhang mit dem betrieblichen Ge-
sundheitsmanagement detailliert dargestelit.

Die Aufwendungen fiir die Altersversorgung flr die Angestellten (RV und VBL) und Beamte, letzte-
res basiert auf den Berechnungen der VAK (Hebesatz 35%), weisen die Ublichen jéhrl. Steigerun-
gen auf.

Die Kosten fir Arbeitsschutz und Betriebsarzt reduzieren sich um den Ansatz fir Freiwillige soziale
Aufwendungen (u.a. BGM), die wie oben dargestellt abgebildet werden (6b).
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Abschreibungen

Der Planansatz flir die Abschreibungen in Hohe von 93 Tsd. EUR ber{icksichtigt die Abschreibun-
gen der vorhandenen Sachausstattung sowie Abschreibungen fiir Vermégensgegenstinde, welche
entsprechend des Investitionsplans im Wirtschaftsjahr 2022 beschafft werden sollen.

Abschreibungen

Ansatz Ansatz Ergebnis
Bezeichnung 2022 2021 2020
: i EUR EUR 'EUR

7. Abschreibunqen

a) auf immaterielle Vermégensgegenstinde des 93.466 ©62.261 42.430,99
Anlagevermbgens und Sachanlagen .

Summe 93.466 62.261 42.430,99
ERLAUTERUNGEN

Der Planansatz 2022 beriicksichtigt dabei die erst im Laufe des Jahres 2022 vorgenommen bzw.
beabsichtigten Anschaffungen u.a.:

« flr neue Mitarbeitende ab 2022 (Arbeitsplatzausstattungen)

» flr die Weiterentwicklung von TOPqw

o flr den weiteren sukzessiven Austausch von Notebooks und Peripherie
s flir die Ersatzbeschaffung der IT-Infrastruktur -

« fiir Mobiliar durch Anmietung des 3. OG und vorgesehen Umzlige
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ERFOLGSPLAN 2022

Fiir das Jahr 2022 sind sonstige betriebliche Aufwendungen in Hhe von insgesamt 433 Tsd. EUR

geplant.
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ansatz Ansatz Ergebnis
Bazeichnung 2022 2021 2020
EUR EUR EUR

B. Sonstiqe betriebliche Aufwendunaen
Verwaltungskostenpauschalen 40.000 35.000 42.405,90
Personalrat/ Gleichstellungsbeaufiragte 5.000 5.000 3.289,00
Trennungsgeld Personal 0 2.500 4.688,14
Mieten Biiro 120.000 124.000 93.483,00
Heizung 11.000 13.000 -96,48
Strom 8.700 7.000 4.615,32
Instandhaltung betrieblicher Raume 5.000 3.000 21814
Mietnebenkosten (inkl. Ab-/wasser) 28.000 25.000 25.831,19
Versicherungen 6.600 6.500] . 461444
Beitraqe/ Mitgliedschaften 2.000 2.600 49820
Kommunaler Schadensausgleich Kfz dienstl. 2.000 7.000 886,00
Garagenmieten 13.000 0 0,00
Geschiftsaufivand Stellen 10.000 19.000 446275
Geschenke abzugsfihig ohne § 37b EStG U500 0 128,14
Bewirtungskosten . 3.500 3.500 771,25
Nicht abzugsfahige Betriebsausgaben 0 0 54 60
Reisekosten Arbeitnehmer 20.000 20.000 7.092,74
EDV-Bedarf 86.350 67.647 95.484,85
Aufwandsentschadiqung Priifer qFAB 4.300 4.300 2.150.40
Porto 1.700 1.700 937,04
Datenleitung/Telekommunikation 7.200 5.000, 0,00
Birobedarf 4.000, 4.000 2.039.87
Zeitschiiften, Biicher {Fachliteratur) 5000, 6.800 2.499,25
Aufwandsentschadigung Vorstand 4.200 4.200 4.200,00
Mieten Kopierer 16.500 16.000 11.596.56
Mieten EDV/ Telefon/ Drucker 0 6.400 4.655,05
Aktenvernichiung 1.600; 1.000 307,90
Bankgebilhren 17.200] 20.450 20.821,86!
Sonstiger Betriebsbedarf 10.450 5.420 324,59
Summe 433.200 416417 337.965,60

ERLAUTERUNGEN

Bei der Planung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen bilden Uberwiegend’dem Grunde und
der H6he nach die Wirtschaftsplane der Vorjahre die Grundlage. ’

Des Weiteren werden nach dem DATEV Kontenplan die Mietaufwendungen in Miete fur die Bro-
flachen und die Parkflichen (Garage) differenziert. Daneben hat der Vermieter nach Ablauf der
Mietvertragslaufzeit und der Verlangerung des Mietverhéltnisses die Netto-Miete um 0,50 € / m? er-

héht.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhé‘hen sich gegenlber den Planansatz von 2021 auf-
grund von:

Steigerung der Verbrauchskosten und Mietnebenkosten
Instandhaltungsmaflinahmen der betrieblichen Raume

Steigerung des Ansatzes flr die Mieten der Kopierer aufgrund der Ausweitung der Geschéfts-
rdume Ende 2021 / Anfang 2022 (3. Etage)

Steigerung des EDV-Sachbedarfs u.a. bei Wartungsvertragen und Lizenzen aufgrund der suk-
zessiven Erflillung des Stellenplans und den nutzerabhangigen Kosten

Allgemeine Steigerung des Sonstigen Betriebsbedarfs fur die anstehende Ausstattung der Er-
weiterung der Geschaftsrdume, um nicht abschreibungsféhige Gegenstande (Die Kosten sind
2021 bereits auch geplant gewesen, kénnen aber nicht mehr 2021 realisiert werden.)

Demgegeniiber stehen Reduzierungen in nachfolgenden Positionen:

Far 2022 wird aufgruhd der umfassenden Umsetzung des Stellenplanes nicht mit einem ver-
gleichbaren Umfang von Stellenbesetzungsverfahren wie in 2021 gerechnet, so dass der An-
satz reduziert werden kann.

Der bisherige Ansatz flir Mieten ftir EDV, Telefon und Drucker kommt aufgrund der Neuordnung
des DATEV Kontenplans auf andere EDV-Konten nicht mehr zum Tragen.

Des Weiteren wird aufgrund der Abnahme des Finanzierungssaldos der KOSOZ mit einem
Ruckgang von Negativ-Kapitalzinsen fiir Bankvermdgen gerechnet. '
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3 VERMOGENSPLAN 2022

Der Vermagensplan schlieRt mit einem negativen Finanzierungsaldo in Héhe von 936 Tsd. EUR ab,
welcher sich aus Einnahmen in Héhe von 1.788 Tsd. EUR und Ausgaben in Hhe von 2.724 Tsd.

EUR ergibt.
Vermogensplan der KOSOZ AGR
Ansatz Ansatz Ergebnis
Bezeichnung 2022 2021 2020
EUR EUR EUR
Finnah
1. |Zuweisungen 0 0 0.00
a) Gemeinden 0 0 0.00
b} Kreise Y 0 0.00
c) Land SH 0 0 0.00]
d) sonstige 0 0] 0,00]
2. {Zufiihrungen zu Ricklagen und Rickstellungen mit 1.694.760 233.853 260.449,70
langfristigem Charakter
3. |Zufthruna zu Sonderposten mit Ricklageanteil 0 0 0.00
4. |Rickflisse aus Darlehen 0 0 0.00
5. |VerauBlerung von Beteiligungen sowie Riickilisse von 0 0 0,00
Kapitalanlagen
6. |Zuschiisse Nutzungsberechtigter G 0 0,00
a) Ertragszuschiisse 0 0 0.00
b Sonstige Bauzuschiisse 0 0 0.00]
7. |Abschreibungen 93.466 62.261 42 430,99
8. |Aboana von Geqenstinden des Anlagevermbagens 0 0] 0.00
9. |Kredite ] 0 0 0,00
a) Gemeinden 0 0 0.00
b) Kreise 0 0 0,00
¢} Krediimarkt 0 0 0,00
10. |Sonstige Einzahlunaen 0 0 0.00
11. |Gewinn aus dem Erfolasplan 0 0] 0.00,
|Summe Einnahmen (Finanziemngsn’iiﬂel): 1.788.226| 256.114 302.880,69
Ausgaben
1. |Rickzahlung von Eigenkapital 0 0 0.00
2. |Auflésung von Riicklagen und Riickstellungen mit 0 0] 0,00
langfristigem Charakter
3. |Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil 0 0 0,00
4. |Aufidsung von Zuschiissen Nutzunasberechtiater 0 0 0.00]
5. |Gewahrung von Darlehen 0 0 0,00
6. |Investitionen 0 0 0.00
EDV 253.500 53.500 0.00
Biiro tattung 29.400, 85.000 10.649.41
7. |Tilaung von Krediten 0 0] 0.00]
8. |Sonstige Auszahlungen 0 0 0,00
9. [Verlust aus dem Erfolasplan 2v440.986| 712.744 0.00
Summe Ausgaben: {(Finanzierungsbedarf) 2.723.886| 851.244 10.649,41
[Finanzierunussaldo 835.660] -555.130 292.231,28




. VERMOGENSPLAN 2022

ERLAUTERUNGEN
Einnahmen:

Bei Position 2 (Zufihrung zu Ricklagen und Rickstellungen mit langfristigem Charakter) handelt
‘es sich um die sog. Pensions- und Beihilferlickstellung fur im Beamtenverhdltnis beschéftigten Mit-
arbeitenden der KOSOZ AR wie oben unter den Personalkosten erlautert.

Ausgaben:

Im Wirtschaftsjahr 2022 wird mit notwendigen Investitionen fiir Anschaffungen im Zusammenhang
mit erforderlichen Biroausstattungen fiir das 3. OG sowie Anschaffungen im Zusammenhang mit
der EDV geplant. Hinzu kommen die Entwicklungskosten fiir die Erweiterungen von TOPqw (s.0.)

Der negative Finanzierungsaldo ergibt sich aus dem Verlust aus dem Erfolgsplan. Wie dargelegt,
ist dieses im Wesentlichen durch Zufihrungen zu den Pensions- und Beihilferickstellungen und die
jahrfiche Steigerung der Personalaufwendungen sowie der geplanten, umfassenden Umsetzung
des Stellenplans einschlieflich der Anmietung neuer Raumlichkeiten sowie deren regelmaRiger
Bewirtschaftung und der investiven Ausgaben begriindet.
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'FINANZPLAN 2022 BIS 2026

Der Finanzplan der KOSOZ AR stellt die Entwicklung der Finanzmittel der Anstalt des &ffentlichen

Rechts fur die Jahre 2022 bis 2026 dar.

Die Planannahmen fiir die Einnahmen fiir 2022 bis 2026 bilden sich aus der jahrlichen Fortschrei-
bung der Zufithrungen zu den. Pensions- und Beihilferlickstellungen fiir die Beamten/innen der
KOSOZ ABR (Pos. 2) sowie aus den fortgeschriebenen Abschreibungen (Pos. 7).

Finanzplan der KOSOZ ASR
Ansatz Planung 2023 | Planung 2024 | Planung 2025 | Planung 2026
Bezeichnung 2022 EUR EUR EUR EUR
EUR
1. |Zuweisungen 0 0 4} 0] 0
a) Gemeinden 0 0 0 ) 0
b} Kreise 0 0 0 0 0
c) Land SH 0 0 0 0 0
d) sonstige 0 0 0 0 0
2. |Zufiihrungen zu Ricklagen und Rickstellungen mit 1.694.760) 1.791.047 1.880.599 1.974.629 2.073.361
langfristigem Charakter
3. |Zufiibruna zu Sonderposten mit Riicklaaeanteil 0 0 0 0] 0
4. [Ruckfiiisse aus Darlehen ] 0) 0 0] 0
5. [VerauRerung von Beteiligungen sowie Riickflisse von 0 0 0 0 0
Kapitalanlagen :
6. |Zuschusse Nutzunasberechtigter 0 0 0 0 [
a) Ertragszuschilsse 0 0 0 0 0
b) Sonstige Bauzuschiisse 0 0 0 0 0
7. |Abschreibunaen . 93.466 146.406 116.643 103.321 104.622
8. |Abaana von Gegenstinden des Anlagevermaaens 0 0] 0 0| 0
9. |Kredite 0 0 0 0 0
a) Gemeinden 0 0 0 0 0
b) Kreise 0] 0 0 0 0
c) Kreditmarkt 0 0 0 0 0
10. |Sonstiqe Einzahlungen 0 0 0 0 0,
11. [Gewinn aus dem Erfolasplan [1] 0 0 0 0
Summe Einnahmen [Finanzierungsmittel): 1.788.226) 1.931.453 1.997.242 2.077.950 2.177.983
Ausgaben
1. |Riickzahlung von Eigenkapital 0 0 0 0 0]
2. |Auflésung von Riickiagen und Riickstellungen mit 0 0 0 0 0
langfristigem Charakter
3. |Aufiosuna von Sondemosten mit Riicklaqeanteil 0 0 0 0 0
4. |Auflésung von Zuschiissen Nutzungsberechtigter (] [i] [1} [i] 0
6. |Gewahrung von Darlehen 0 0) 0 0] 0
6. llnvestitionen 0 0 0} 0] 0
EDV 253.500 0 0 0 0
Bilroausstattung 29.400 138.000 19.000 20.000 21.000
7. [Tilqung von Krediten 0 0 0 0 0)
8. |Sonstige Auszahlungen 0 0 0 0 0
9. |Verust aus dem Erfolasplan 2.440.586 2.674.842 2.818.268] 2.990.134 3.189.708,
Summe Ausaaben: (Finanzierunasbedarf) 2.723.886 2.812.842 2.837.268 3.010.134] 3.210.708|
Finanzierungssaldo -935.660 -881.389 -840.026 -832.184 -1.032.725
Finanzmittelfonds am Jahr fang 6.135.151 5.199.491 4.318.102 3.478.076) 2.545.892
Finanzmittelfonds am Jahresende 5.199.491 4.318.102| 3.478.076 2.545.892 1.513.167,

ERLAUTERUNGEN

In 2023 ist eine Reinvestition im Bereich der EDV vorgesehen. Die Verminderung der Abschreibun-
gen ab dem Jahr 2024 basieren auf dann bereits abgeschriebenen Investitionsgtern.
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FINANZPLAN 2022 BIS 2026

Die jahrlichen Verluste im Finanzplan 2022 sind urséchlich aus der Erflillung der Erfolgsplane der
Jahre 2022 bis 2026.

Insbesondere durch die aufgrund des BTHG verursachte Zunahme flir eine adéquate Aufgabener-
fullung und damit bedingten Erhéhung der Ausgaben zeigt sich, dass die vom Land zur Vergitung
gestelite und seit Jahren nicht mehr angepasste Finanzausstattung (AG SGB Xl bzw. AG SGB IX) -
nicht mehr auskémmilich ist und die KOSOZ A6R nur noch aufgrund der Substanz der Vorjahre bis
2026 einen positiven Finanzmittelfond aufweisen kann.

Ohne eine Erhéhung der-Einnahmen geht Delta zwischen Einnahmen und den Ausgaben weiter
auseinander und flhrt langfristig zu einer Gefdhrdung der Liquiditat der KOSOZ.

Als Finanzmittelfond zum 01.01.2022 ist der Betrag angenommen worden, der sich aus einer Plau-
~ sibilisierung der zum Planungszeitpunkt vorliegenden Finanzmittel und der noch fiir das laufende
Jahr 2021 erwarteten Ertrdgen und Aufwendungen ergibt.

Aufgrund der Planannahmen ist der Haushalt der KOSOZ A&R im Wirtschaftsjahr 2022 und in den
Folgejahren in den Einnahmen und Ausgaben nicht ausgeglichen, sodass die bislang gebildeten
Rucklagen zum Ausgleich herangezogen werden. Durch die regelmafig steigenden Personal- und
Sachkosten, bei zurzeit noch in wesentlichen Positionen angenommenen gleichbleibenden Ein-
nahmen, sowie die geplanten Investitionen wird sich der Finanzmittelfond in der 5-jahrigen Planung
deutlich verandern. Er belauft sich zum 31.12.2026 mit 1,5 Mio. EUR aber weiterhin positiv.

" Da der Finanzmittelfond auch Mittel fir die Reinvestition in die Anlagen sowie die Pensions- und
Beihilfertickstellungen flr die Beamten*innnen der KOSOZ ASR — in den Jahren 2016 bis 2026 Be-
trage im Umfang von ca. 130 bis 1.695 Tsd. EUR jahrlich enthalt und ferner eine weitere, voraus-
schauende Planung unerldsslich ist, sollte durch geeignete Ma3nahmen, z.B. eine angemessene
Finanzausstattung im Rahmen der sog. Koordinierungsmittel nach dem AG SGB IX eine Steige-
rung der Ertrdge in den nédchsten Jahren angestrebt werden.

Ubersicht tiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Finanzplanung fiir die Haushalte der
Kreise auswirken.

Finanzplan der KOSOZ AGR

Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf Aznoszaztz ,P'a"‘é‘l]j%zoza Planlé[{lﬁ}2024 Plamé?]%m% Plamé?j%m%

die Finanzplanung fiir die Haushalte der Kreise auswirken EUR

Einnahmen

1. |Zuweisungen der Kreise zur Eigenkapitalaufstockung
zur Eigenkapitalaufstockung

zum Verustausaleich

Darlehen der Kreise
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STELLENPLAN 2022

STELLENPLAN 2022

Der Stellenplan fiir das Wirtschaftsjahr 2022 stellt sich wie folgt dar:

Hd. Bezeichnung im Vorjahr Besetzung 31.12.2021 Im laufenden HHjahr Bemerkungen
Nr. Anzahl Bewertung Anzahl Bawertung Anzah! Bewertung zur Besetzung
Querschnittsaufgaben
1 Geschaftsleitung (GL) 1 A 15 1 A4 1 A 16/ Stelle Gf VS im Besetzungsverfahren
Gf. Vorstand {Gf VS) Zulage A 15 E 15
2 Steuerung 1 A1y 1 A13 1 A13
Controlling / QM E 12
T3 Biiromanagment 0.6 EB8 0,5 E8 0,6 ES8
0,1 VK unbesetat
4 Rechtsangelegenheiten 1 A 14/ 1 E13 1 A4l 7
E13 E13
5 Finanzen/Personal/Gremien 0,5 E10 0,5 E12 a5 E 10
ifd. Nr. 5/6 als 1,0 VK besetzt
6 EDV-Angelegenheiten 0,5 E 12 0,5 E12 0,5 E12
tfd. Nr. 5/6 als 1,0 VK besetzt
7 Konzeptinonelles EGH / 1 At 0,64 El 1 A12/ T2{0,64 VK) / Elternzeit bis 05-2022
Projekt BTHG v EN EN 0,36 VK unbesetzt
5.6 5,14 5.6
Vertragsmanagement
8 Leitung Team 1 A13/ 1 A13 1 A13
Vertr E 12
9 Vertragsmanagment 1 A2/ E1l 1 A12/ Besetzung zum 01.01.2022
E11 E11
10 Vertragsmanagment 1 A2 1 Ai2 1 A12
11 Vertragsmanagment 1 Eil 1 £11 1 E11
Zulage E12
12 Vertragsmanagment 0,75 €11 0,75 E11 0,75 Eil
13 Vertragsmanagment 1 E11 1 E1l 1 E11
14 Vertragsmanagment 1 Al12/ E1t 1 A2/ T2(0,77) / Elternzeit ab 11-2021
£11 £11 0,23 VK unbesetat
15 Vertragsmanagment 1 E1l 677 E11 1 E1l TZ(0,77VK)
0,23 VK unbesetat
16 Vertragsmanagment 1 Eit 1 £11 1 E1l
17 Vertragsmanagment 1 E11 1 E11 1 Ell
18 Vertragsmanagment 1 Al2 0,37 Al2 1 A2 Eltern-/Teilzeit ab 10/19 (0,37 VK)
0,63 VK unbesetat
18 Vertragsmanagment 1 A12 1 A12 1 A12
20 Vertragsmanagment 0,75 A12 0,85 AR2 0,75 A2 TZ{0,85VK)
0,1 VK Oberhang
21 Vertragsmanagment 1 A2 0,88 Al2 1 A2 72 (0,88 VK)
0,12 VK unbesetzt
22 Vertragsmanagment 1 A12 1 A12 1 A2
23 Vertragsmanagment i A2 1 ALl 1 A12
24 Vertragsmanagment 08 E11 Eil 0,68 E11 Besetzung 2um 01.01.2022
25 Vertragsmanagment 0,6 E1l 0,77 E11l 0.6 £11 TZ{0,77 VK)
0,17 VK Uberhang
26 Vertragsmanagment 1 E11 1 Ell 1 E11
27 Vertragsmanagment 1 E11 1 E1l 1 E11
28 Vertragsmanagment 1 En 05 11 1 £11 Stellensplitting mit Stelle Nr. 41
0,5 VK unbesetzt
29 Vertragsmanagment 1 El1 1 E11 1 E11
30 Vertragsmanagment 1 A12/ 1 A9 1 A12/
£11 £11
31 Vertragsmanagment 1 Al 1 A2 1 A2
E i1 E 11
32 Vertragsmanagment 1 A2 Besetzung zum 01.01.2022
E 11 f ile Nr. 14, 15, 18, 28(1,0/0,23/0,63/0,5)
33 Vertragsmanagment 1 A2/ Besetzung zum 01.02.2022
EN Stellenanteile Nr. 14, 15, 18, 28 (1,0/0,23/0,63/0,5)
22,70 18,89 24,70
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