Verwaltungsbericht
von Landrat Dr. Rolf-Oliver Schwemer
zur Kreistagssitzung
am 27. September 2021

Frau Kreisprasidentin,

sehr geehrte Abgeordnete,

in meinem Verwaltungsbericht werde ich auf folgende Themen eingehen:

IT-Infrastruktur und Digitalisierung in der Kreisverwaltung;
Energetische Sanierung unserer Liegenschaften;
Uberpriifung der Waffenaufbewahrung;

Zur Situation afghanischer Fluchtlinge im Kreisgebiet;
OPNV und Schulerbeférderung.
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Zu den Themen im Einzelnen:

1. IT-Infrastruktur und Digitalisierung in der Kreisverwaltung

In den Jahren 2013 und 2014 fand die letzte grof3e IT-Querschnittsprifung des Landes-
rechnungshofes (LRH) bei den Kreisen statt. Damals wurde uns ein schlechter Zustand
unserer IT-Infrastruktur bescheinigt. Teile der Netzwerk- und Serverkomponenten waren
vollig veraltet. Jederzeit musste mit einem Netzwerk- oder Serverausfall gerechnet wer-
den. So schmerzhaft dieser Bericht fur uns damals war, so hilfreich war er doch auch.

Denn er zeigte auf, was wir tun mussten, um unsere IT-Landschaft besser aufzustellen.

In den zurlckliegenden Jahren haben wir intensiv daran gearbeitet. Die vom LRH aufge-
deckten Mangel wurden abgestellt. Zudem haben wir technische Neuerungen und Trends



aufgegriffen, um unsere IT-Infrastruktur geman den sich wandelnden Anforderungen und

Erkenntnissen weiterzuentwickeln.

Ich mochte Ihnen nunmehr Bericht erstatten, wo wir bei diesen Themen stehen.

Vollstandig virtuelle Serverstruktur

Heute haben wir eine flachendeckend virtualisierte und redundante, das heil3t mehrfach
abgesicherte Serverlandschaft. Sie basiert auf modernen Hardwarekomponenten im Ser-
ver- und Netzwerkspeicherbereich. Dadurch wird eine hohe Ausfall- und Informationssi-
cherheit gewahrleistet. Und es kénnen Daten schnell wiederhergestellt werden, falls es
aufgrund von hoherer Gewalt, beispielsweise einem flachendeckenden Stromausfall, oder

eines Cyberangriffs zu Problemen kommen sollte.

Breitbanderh6éhung / Glasfaser

Im Jahr 2017 wurde das Kreishaus an das Glasfasernetz der Stadtwerke Rendsburg an-
geschlossen. Durch den Wechsel von Kupferleitungen auf ein leistungsfahiges Breitband-
netz wurde erreicht, dass innerhalb des Kreishauses ausreichend Bandbreite zur Verfu-
gung steht. Dadurch kdnnen wir heute parallele Videokonferenzen durchfuihren, tber un-
ser Netzwerk telefonieren (IP-Telefonie), und auch das Arbeiten im Homeoffice sowie in
den stetig mehr werdenden extern betriebenen Softwarel6sungen ist ohne Einschrankun-
gen moglich. Aktuell werden schrittweise die AuRenstellen per Glasfaser an das Kreishaus

angebunden. Damit wird das stérungsfreie Arbeiten im Netzwerk auch dort sichergestellt.

Ertichtigung der internen Netzwerkkomponenten

In den Jahren 2015 bis 2017 wurden samtliche internen Netzwerkbestandteile erneuert.

Dadurch gelang es, die Netzwerkgeschwindigkeit zu erh6hen, die Administration des

Netzwerks zu vereinfachen und die Ausfallzeiten auf ein Minimum zu reduzieren.



Auslagerung des Rechenzentrums

Aktuell arbeiten wir an der Auslagerung unseres Rechenzentrums in ein regional ansassi-
ges, nach BSI-Standard zertifiziertes Rechenzentrum. Geplant ist eine mehrfache Absi-
cherung unserer Daten in Form einer parallelen Serverstruktur an zwei ortlich getrennten
Standorten. Damit werden wir noch weitergehend gegen Datenverluste und gegen etwaige

Angriffe von aul3en geschiitzt sein.

DigitalisierungsmalRnahmen

Mit der Schaffung einer soliden und zukunftsfahigen IT-Infrastruktur wurde auch das Fun-
dament fur die ganzheitliche Digitalisierung der Kreisverwaltung gelegt.

Im Dialog mit unserer Politik und unter Hinzuziehung von Experten entwickelten wir in den
Jahren 2017 und 2018 unsere Digitalisierungsstrategie. Sie ist seitdem Richtschnur unse-
res Handelns. Und wir Uberprifen unsere Strategie regelméfig und passen sie an, soweit

das sinnvoll ist.

Einige MalBnahmen unserer Digitalisierungsstrategie sind bereits umgesetzt. Dazu zahlen
neben dem Aufbau des Digitalisierungsmanagements und der Schaffung moderner und
mobiler Arbeitsplatze auch ganz konkrete Projekte.

Beispielsweise:

Einfuhrung eines digitalen Bewerbungsmanagements

Zu Beginn des Jahres haben wir ein digitales Bewerbungsmanagement eingefihrt. Eine
Neuerung, die sehr gut angenommen wird. Mittlerweile gehen rund 95 Prozent der Bewer-

bungen auf diesem Weg ein.

In all diesen Fallen erfolgt der Kontakt zu Bewerberinnen und Bewerbern ausschlief3lich
online. Das fangt an bei der Bewerbung und geht Uber die Eingangsbestatigung bis hin zur
Einladung zum Vorstellungsgesprach. Auch intern werden die Bewerbungen rein digital
weiterbearbeitet, mit automatisierten Vorlagen fiir Zu- und Absagen sowie mit digitalen
Vergleichsmoglichkeiten hinsichtlich der Bewerbungen. Papier wird in diesem Workflow

gar nicht mehr genutzt.



Und der Kreis spart damit sogar Geld. Die internen Prozesse sind nunmehr schlanker.
Dadurch kénnen wir Personalressourcen anders einsetzen und zuvor extern vergebene
Dienstleistungen wieder selber durchfiihren. Die Kosteneinsparungen belaufen sich auf
30.000 Euro pro Jahr.

Einfihrung einer Online-Terminvereinbarungssoftware

Zu Beginn des Jahres haben wir eine Online Terminvereinbarungssoftware eingefihrt. Die
Beschaffung erfolgte gemeinsam mit der kommunit, einem IT-Zweckverband, der fur ver-
schiedene Kommunalverwaltungen in Schleswig-Flensburg die gesamte IT-Infrastruktur

zur Verfigung stellt und betreut.

Die Terminvereinbarungssoftware ist bislang in der Bauaufsicht sowie in der Kfz-
Zulassungsbehdrde und in der Fahrerlaubnisbehdrde im Einsatz. Termine kénnen jeder-
zeit online auf der Website des Kreises gebucht werden. Wer sich so einen Termin ge-
bucht hat, kann sich dann mit einem personlichen Buchungscode an einem Begrif3ungs-
terminal oder, noch einfacher, mittels Smartphone anmelden. Die Mitarbeitenden der
Kreisverwaltung erkennen, wer bereits eingetroffen ist, und kdnnen die Termine so steu-
ern, dass Wartezeiten reduziert werden. Durch die neu geschaffene Mdglichkeit, Termine
durch einen einfachen Klick abzusagen, kommt es auch zu deutlich weniger verfallenen

Terminen.

Was auf den ersten Blick als eine eher Uberschaubare Neuerung anmutet, bedeutet fur die
Blrgerinnen und Burger eine enorme Verbesserung. So ist es uns in der Kfz-
Zulassungsbehorde gelungen, durch Umstellung der Ablaufe auf diese Terminvereinba-
rung die Wartezeiten deutlich zu reduzieren. Musste man in 2018 in Rendsburg noch
durchschnittlichen 46 Minuten innerhalb der Zulassungsbehdrde warten, bis man an der
Reihe war, so betrug die durchschnittliche Wartezeit in den vergangenen Monaten unter 5

Minuten.



Umsetzungsstand weiterer Projekte

Und es gibt weitere tolle Projekte, die umgesetzt worden sind. Dazu zahlen:

e Die Einfihrung einer gemeinsamen Wahlsoftware als Projekt der interkommunalen
Zusammenarbeit. Alle Kommunalverwaltungen im Kreis nutzen diese neue Soft-
ware.

e Die Einrichtung einer neuen benutzerfreundlichen Internetseite.

¢ Die Entwicklung unseres Chatbots ,RECKIi“, einer digitalen Assistenz in der Kfz-
Zulassungsbehorde.

e Die Einfihrung einer Software fur Online-Antragsassistenten; dies steht in Zusam-
menhang mit dem Gesetz zur Verbesserung des Onlinezugangs zu Verwaltungs-
leistungen (Onlinezugangsgesetz - OZG). Dieses Gesetz regelt, dass fur eine Fille
von Verwaltungsvorgangen bei Bund, Landern und Kommunen digitale Zugange
geschaffen werden mussen. Mithilfe unserer Software werden wir es schaffen, fir
wesentliche und wirtschaftlich sinnvolle OZG-Verwaltungsleistungen die entspre-

chenden Online-Zugange rechtzeitig bis Ende 2022 zur Verfiigung zu stellen.

Einfuhrung eines Dokumentenmanagementsystems

Ein ganz zentrales Projekt der Digitalisierung ist die Einfiihrung der elektronischen Akte
und eines Dokumentenmanagementsystems und damit verbunden die Umstellung auf

durchgangig elektronische Verwaltungsprozesse.

Dieses Projekt ist auf mehrere Jahre angelegt. Es befindet sich in der Umsetzung und soll
bis 2028 abgeschlossen werden. Zielsetzung ist, dass bereits bis zum Jahr 2024 die fur
Burgerinnen und Burger besonders relevanten Bereiche wie die Kfz-Zulassungsbehorde,
die Fahrerlaubnisbehorde, die Bauaufsicht, die Zuwanderungsbehdrde, der Jugend- und
Sozialdienst sowie die Eingliederungshilfe vollstandig digital und damit auch schneller ar-

beiten kénnen.



Digitalisierung wird uns noch auf Jahre fordern

Es gibt auch Bereiche, in denen wir unsere eigenen Zielsetzungen in Sachen Digitalisie-

rung bislang noch nicht erreicht haben.

Beispielsweise ist die Digitale Bauakte noch nicht umgesetzt worden. Obwohl! wir uns
schon vor vielen Jahren vorgenommen hatten, dieses Projekt zu realisieren. Doch fehlten
damals noch grundlegende Voraussetzungen, die fur eine Digitalisierung benétigt werden.
Heute sind die Basisarbeiten erfullt, wir kdnnten loslegen. Allerdings sind wir aktuell aus
unterschiedlichen Griinden bei der Bearbeitung von Bauantragen in den Rickstand gera-

ten. Deshalb hat zurzeit die Stabilisierung des Tagesgeschafts Vorrang.

Eine vergleichbare Situation haben wir im Bereich Finanzen. Dort waren wir mit der Digita-
lisierung in den Bereichen Finanz- und Personalkostencontrolling gerne schon weiter.
Auch hier mussten die Uberlegungen aber wegen fehlender Personalressourcen zuriick-

gestellt werden.

So wie wir Uberhaupt das eine oder andere interne Digitalisierungsprojekt zurtickgestellt
haben. Beispielsweise die Einfihrung einer digitalen Poststelle oder die Digitalisierung der
internen Geschaftsprozesse Krankmeldungen, Dienstreiseantrage und Dienstwagenreser-
vierung. Stattdessen hatten wir starker als urspringlich geplant einen Schwerpunkt auf die
nach Aul3en wirkenden Projekte gelegt.

Zurtuckgestellt bedeutet nicht, dass wir diese Projekte nicht weiterverfolgen. Es ist unser

Anspruch, auch diese Projekte umzusetzen. Nur halt zu einem etwas spéateren Zeitpunk.

Mobiles Arbeiten bei der Kreisverwaltung Rendsburg-Eckernférde

Die Corona-Pandemie hat mobiles Arbeiten in das Bewusstsein gerickt. In der Kreisver-
waltung haben wir in den zuriickliegenden Monaten gute Erfahrungen gemacht. Es funkti-
onierte Uberall da, wo es gut organisiert war. Dann hatte es Vorteile flr den Kreis als Ar-
beitgeber und auch fur die Beschaftigten. Wir wollen es daher auch fir die Zeit nach
Corona in unsere Arbeitswelt integrieren. Wir haben mit unserem Personalrat eine

Dienstvereinbarung zum mobilen Arbeiten geschlossen. Sie sieht vor, dass zukunftig auf



ganz vielen Arbeitsplatzen in der Kreisverwaltung mobil gearbeitet werden kann. Gefordert
sind die Fuhrungskrafte, dies gut zu organisieren. Der Rahmen, so wie er in der

Dienstvereinbarung gesetzt ist, bietet daftir ein Héchstmal3 an Flexibilitat.

Zusammenfassung

Heute, rund sieben Jahre nach dem Bericht des Landesrechnungshofes, verfiigen wir Gber
eine moderne, verlassliche und schnelle IT-Infrastruktur. Im Landesvergleich durften wir
gut dastehen. Auch bei der Digitalisierung kommen wir gut voran. Allerdings liegt hier auch

noch ein anspruchsvoller Weg vor uns.

Die Modernisierungen und Veranderungen haben wir aus eigener Kraft herbeigefihrt. Mit-
telfristig werden wir aber an unsere Grenzen stol3en. So wie viele IT-Experten gehen auch
wir davon aus, dass die zukunftigen Herausforderungen besser in Verbinden gelost wer-
den kénnen. Deshalb tun wir alles dafir, um dem IT-Zweckverband kommunit beizutreten.
Wir arbeiten schon heute in ausgewahlten Bereichen sehr gut mit kommunit zusammen
und profitieren dabei von der Kompetenz und Expertise dieses Verbandes. Zugleich be-
kommen wir die Rickmeldung von der kommunit, dass wir als gut aufgestellte Kreisver-

waltung wahrgenommen werden. Auf diesem Weg méchten wir weitermachen.

2. Energetische Sanierung unserer Liegenschaften

Die Bewaltigung des Klimawandels zahlt zu den zentralen Herausforderungen unserer
Zeit. Um die nationalen und internationalen Klimaziele zu erreichen, braucht es eine deut-
liche Reduktion von Treibhausgasemissionen. Geb&ude sind einer der Hauptverursacher
von CO2-Emissionen. CO2-Aussto3e aus Bau und Nutzung von Gebauden sind fur etwa
30 Prozent der Emissionen in Deutschland verantwortlich. Um dies deutlich zu reduzieren,
wird die Sanierung von Bestandsgebauden als zentraler Bestandteil einer integrierten Kii-

maschutz- und Energiepolitik angesehen.

Der Kreis hat sich bereits friihzeitig auf diesen Weg begeben. Schon in den 90er Jahren
wurde auf Betreiben der Politik die Energieleitstelle in der Kreisverwaltung eingerichtet.
Seitdem wird ein besonderer Fokus auf die nachhaltige Sanierung und einen nachhaltigen
Betrieb der Kreisliegenschaften gelegt.



Seit dem Jahr 2008 werden flr alle Gebaude des Kreises Energieverbrauche ausgewie-
sen und jahrlich fortgeschrieben. Die Ergebnisse werden seit zehn Jahren in einem eige-
nen Energiebericht zusammengefasst. Jedes Gebaude wird in den Bereichen Heizener-
gie, Strom und Wasser hinsichtlich seiner Effizienz bewertet. Dabei wird jedes Gebaude
einer Energieeffizienzklasse zugeordnet. Die Skala der Energieeffizienzklassen reicht von
A+ bis H.

Aufgrund dieser Erkenntnisse werden der energetische Optimierungsbedarf und notwen-
dige SanierungsmalRnahmen abgeleitet und in die Budgetplanung eingestellt. Darauf auf-
bauend werden seit vielen Jahren energetische Verbesserungen an den Kreisgebauden
geplant und umgesetzt. Dazu zéhlen der Wechsel auf LED-Beleuchtungen oder die Sanie-
rung von Fenstern und Fassaden, die Modernisierung von Heizungsanlagen bis hin zur

Ausstattung der Dacher mit PV-Anlagen.

Ganz aktuell liegt nunmehr der Energiebericht fir das Jahr 2020 vor. Er ist auf unserer

Homepage (Link zum Energiebericht: https://www.kreis-rendsburg-

eckernfoerde.de/aktuelles/details/news/energiebericht-2020-des-kreises-rendsburg-

eckernfoerde) eingestellt und gibt Auskunft Uber die aktuellen Energieverbrauche der

kreiseigenen Liegenschaften. Aus dem Bericht lasst sich ablesen, dass sich unsere Lie-
genschaften im Jahr 2020 unter dem Strich in einem guten energetischen Zustand befan-
den. Uberwiegend erreichen die Liegenschaften die Energieeffizienzklassen A bis C, wie
aus der nachfolgenden Gesamtubersicht deutlich wird:


https://www.kreis-rendsburg-eckernfoerde.de/aktuelles/details/news/energiebericht-2020-des-kreises-rendsburg-eckernfoerde
https://www.kreis-rendsburg-eckernfoerde.de/aktuelles/details/news/energiebericht-2020-des-kreises-rendsburg-eckernfoerde
https://www.kreis-rendsburg-eckernfoerde.de/aktuelles/details/news/energiebericht-2020-des-kreises-rendsburg-eckernfoerde
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Energiebericht

2.  Effizienzklassen und Energiekennwerte

Tabelle 2; Uberblick Effizienzklassen und Encrgickenmwerte der Lisgenschaften nach nhsoluten Kosten

Gebaude Heizenergie Strom Wasser
Klasse und kWhy (m?a) | Klasse und KWh/ (m?a) | Klasse und kWh/ (m?a)

Kreishaus Rendsburg _ C=30 B =152
Kosten in Tsd. Euro Bl 112 14
BBZ am NOK B =109
Kosten in Tsd, Euro 5
BBZ Kieler Strale (RD) C=115
Kosten in Tsd. Euro 7
BBZ Fischerkoppel (ECK) C=131
Kosten in Tsd, Euro 5
BBZ AuBenstelle 5oz. D =189
Kosten in Tsd. Euro 4
Schule an den Eichen E =248
Kosten in Tsd, Euro 3
Schule Hochfeld =187
Kosten in Tsd. Euro 5
Kreisfeuerwehrzentrale C=134 B=11 C =265
Kosten in Tsd, Euro 10
LZ-G Katastrophenschutz C=133
Kosten in Tsd. Euro 11
Schule am Noor B=101
Kosten in Tsd, Euro 9
Verwaltungsgebiude 19 =104
Kosten in Tsd. Euro 5

In der obenstehenden Tabelle sind die energetischen Kennwerte der Kreishegenschaften
gegenibergestellt. Die Kosten und der Verbrauch von Heizenergie, Strom, sowie Wasser und
Abwasser sind nach ihrem energetischen Zustand farblich gestaltet und arentieren sich an den
Effizienzklassen des Gebiude-Energie-Effizienz-Spielgels der Energie- und Klimaschulzinitiative. Die
Eingliederung der Farben gestaltet sich wie falgt:

griin = sehr gut / gut, gelb = befriedigend, orange = ausreichend, bis rot = ungeniigend / schlecht.

Insofern ist der Bericht Beleg dafir, dass wir uns bereits seit vielen Jahren auf einem gu-
ten Weg befinden und mit der energetischen Sanierung der Kreisgebaude gut vorange-
kommen sind. Die von dem Kreistag seit vielen Jahren in Anlehnung an die Landesrech-
nungshof-Empfehlungen bewilligten Haushaltsansatze fur die Bauunterhaltung sowie die
Gewaéhrung von Sondermitteln fur die energetische Sanierung haben sich bezahlt ge-
macht. Sowohl unter Klimagesichtspunkten als auch mit Blick auf die Bewirtschaftungs-
kosten. Diesen Weg wirden wir gerne konsequent fortsetzen.
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3. Uberprifung der Waffenaufbewahrung

Ich komme zu einem Thema, Uber das ich Ihnen bereits in der Kreistagssitzung im Sep-

tember 2018 berichtet hatte, namlich die Uberpriifung der Aufbewahrung von Waffen.

Dabei handelt es sich um eine Aufgabe, die gemal3 Landesverordnung zur Ausfihrung
des Waffengesetzes von den Kreisordnungsbehorden sicherzustellen ist. Zustandig bei

uns in der Kreisverwaltung ist der Fachdienst Kommunales und Ordnung.

Aus einem Bericht der Landesregierung aus dem Jahr 2018 wurde ersichtlich, dass die
Kreisordnungsbehdrden in Schleswig-Holstein in héchst unterschiedlichem Mafl3 von dem
Instrument der anlasslosen Vor-Ort-Kontrollen Gebrauch gemacht hatten. Wir gehorten
seinerzeit zu den Kreisordnungsbehdrden, die fast gar keine anlasslosen Kontrollen vor
Ort durchgefuhrt hatten.

Wir hatten uns dann auf den Weg gemacht, unsere Ablaufe zu andern und fortan pro Jahr
stichprobenartig bei 10 Prozent der Personen, in deren Besitz sich Waffen befinden, an-
lasslose Vor-Ort-Kontrollen durchzufihren.

Im Frihjahr 2020 und dann von Ende Oktober 2020 bis zum 31.08.2021 wurden
coronabedingt und wegen der Abordnung des fur die Aufbewahrungskontrollen zustandi-
gen Mitarbeiters zum Gesundheitsamt keine Aufbewahrungskontrollen durchgefiihrt. Seit

dem 01.09.2021 wird die Aufgabe wieder wahrgenommen.

Seit 2018 haben sich die Waffenaufbewahrungskontrollen vor Ort folgendermal3en entwi-

ckelt:

Jahr Durchgefihrte Festgestellte Eingenommene Ge-
Kontrollen Mangel buhren

2018 853 63 24.320 €

2019 1144 74 18.470 €

2020 650 21 11.430 €

2021* 0 0 0€

Gesamt 2.647 158 54.220 €
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*01.01.2021 bis 31.08.2021

Dabei wurden folgende Mangel festgestellt:

Art des Mangels 2018 2019 2020
Unerlaubter Waffenbesitz 1 12 4
Unerlaubter Munitionsbesitz 14 19
Unzureichendes Sicherheitsbehaltnis 17 6 4
Unterlassene Meldung (An- Abmeldung, | 16 24 10

Vernichtung, Lagerort)

Nicht getrennte Aufbewahrung von Waf- | 12 10 2

fen und Munition

Sonstige Mangel 3 3 1

Zusétzliche Erkenntnisse aus den Kontrollen waren, dass in einigen Féllen die Waffenbe-
sitzer verstorben oder verzogen waren. Zudem haben seit 2018 insgesamt 126 Personen,
die im Besitz von Waffen waren, ihre Waffen im Vorfeld von geplanten Vor-Ort-Kontrollen

abgegeben, um der Gebuhrenpflicht zu entgehen.

Im Ergebnis wurden seit 2018 bei aktuell 4.772 beim Kreis gemeldeten Waffenbesitzerin-
nen und -besitzern insgesamt 2.647 Vor-Ort-Kontrollen durch Mitarbeitende der Waffen-
behorde durchgefiihrt. Das entspricht einer Uberprifungsquote von inzwischen tiber 50%.
Bei den Prufungen wurden leider nach wie vor Mangel und Unzulanglichkeiten in der Auf-
bewahrung festgestellt. Die verdachtsunabhangige Uberpriifung der Personen, in deren
Besitz sich Waffen befinden, soll daher solange fortgefiihrt werden, bis jede Person we-
nigstens einmal vor Ort kontrolliert worden ist. Uber den Fortgang werde ich zu gegebener

Zeit wieder berichten.
4. Zur Situation afghanischer Flichtlinge im Kreisgebiet
Aufgrund der jungsten Entwicklungen in Afghanistan haben wir uns mit der Frage ausei-

nandergesetzt, welche Auswirkungen sich darauf auf unsere Arbeit als Kreisverwaltung

ergeben.
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Konkret mussen wir uns auf die Aufnahme und Unterbringung von Ortskréaften und ihrer
Familienangehorigen sowie sonstiger gefahrdeter Menschen vorbereiten. Fur Schleswig-
Holstein wird erwartet, dass kurzfristig ca. 1.700 besonders gefahrdete Menschen aus Af-
ghanistan aufzunehmen sein werden. Gemal} dem geltenden Verteilerschliissel waren da-

von etwa 160 Personen durch den Kreis Rendsburg-Eckernférde aufzunehmen.

In Abstimmungsgesprachen mit der kommunalen Ebene ist mir berichtet worden, dass die
Unterbringung in adaquaten Wohnrdumen die Kommunen in weiten Teilen des Kreisgebie-
tes vor immer grofRere Herausforderungen stellt. Weil Wohnraum knapp sei. Weil die Be-
reitschaft, Wohnungen fir die Unterbringung von Fliichtlingen zu vermieten, nachgelassen
habe. Und weil die fehlende Flexibilitat im Bau- und Planungsrecht pragmatischen Lésun-

gen vor Ort entgegenstehe.

Trotz dieser berechtigten und ernstzunehmenden Sorge sollte es uns gemeinsam gelin-
gen, Lésungen zu finden. Seitens der Kreisverwaltung haben wir eine gemeinsame Ar-
beitsgruppe mit Akteuren der kommunalen Ebene eingerichtet. Dort werden wir schauen,
wie wir die Kommunen unterstitzen kénnen. Und wir werden versuchen, die eine oder an-

dere burokratische Hurde aus dem Weg zu raumen.

Aufgrund der aktuellen Geschehnisse in Afghanistan gibt es einen weiteren Aspekt, um
den wir uns kimmern sollten. Namlich das Schicksal der Flichtlinge aus Afghanistan, die
bereits im Kreisgebiet aufgenommen worden sind. In unserem Kreis leben aktuell 207
Menschen aus Afghanistan, die im Rahmen ihrer Asylverfahren keine Bleibeperspektiven
zugesprochen bekommen haben. Sie sind damit ausreisepflichtig und haben keinen oder

nur einen sehr unzureichenden Zugang zu Integrationsmafinahmen.

Vor dem Hintergrund der schwierigen Sicherheitslage in Afghanistan hat das Innenministe-
rium des Bundes am 11. August beschlossen, Ruckfihrungen nach Afghanistan bis auf

weiteres auszusetzen.

Angesichts der politischen Gesamtsituation gehe ich davon aus, dass sich die Lageein-
schéatzung in Bezug auf Afghanistan auch mittelfristig nicht &ndern wird. Mit der Konse-

guenz, dass der voriibergehende Abschiebestopp immer wieder verlangert werden durfte.
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Das wird im Ergebnis dazu fuhren, dass die meisten der 207 hier aufgenommenen, nicht

anerkannten afghanischen Fluchtlinge dauerhaft bei uns bleiben werden.

Dann sollten wir aber auch alles dafir tun, dass sich diese Menschen bei uns integrieren

konnen. Dafiir bedarf es gesetzlicher Anderungen auf Bundesebene. Namlich:

e Es muss ein besserer Zugang zu Integrationsmalinahmen gewéahrleistet werden.
Das bezieht sich insbesondere auf die Angebote des Bundesamtes fur Migration
und Fluchtlinge. Insofern sollte schnellstméglich ein Zugang zu den Sprachkursen
allgemein sowie zu den speziellen Integrationskursen fir Menschen ohne ausrei-
chende Lese- und Schreibkompetenz ermdglicht werden. Gleiches gilt fur die flan-
kierenden Unterstitzungsangebote wie beispielsweise Kinderbetreuung.

e Und es braucht einen gesicherten aufenthaltsrechtlichen Status fir diese Personen.

Beides ist notwendig, damit die Integration gelingen kann. Und beides sind Themen, die
von der kinftigen Regierungskoalition in Berlin angegangen werden missen. Unabhangig

davon, welche Koalition sich bilden wird.

Erganzend dazu halte ich es fur sinnvoll, die Integration und Teilhabe gerade dieser Men-
schen auch auf kommunaler Ebene gezielt zu fordern. Ich sage das im Wissen, dass sich
der Kreistag in ganz grofl3er Mehrheit bereits seit vielen Jahren fir die Integration Gefliich-
teter auf kommunaler Ebene engagiert. Unter anderem durch die Forderung von Projekten

aus den Integrationsmitteln des Kreises.

Sinnvoll ware es daher, wenn bei Integrationsprojekten, die von den unterschiedlichen
Tréagern im Kreis initiilert werden, ein Schwerpunkt auf die bereits hier lebenden Geflichte-
ten aus Afghanistan ohne bisherige Bleibeperspektive gelegt werden kénnte. Bei den Pro-
jekttragern haben wir bereits fur eine entsprechende Beriicksichtigung bei zukiinftigen
Projekten geworben. Aufgrund positiver Riickmeldungen bin ich zuversichtlich, dass diese

Anregung von den Tragern aufgegriffen wird.
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5. Sachstand OPNV und Schiilerbeférderung

Seit Jahresbeginn stehen der offentliche Personennahverkehr (OPNV) sowie die Schiiler-
beférderung bei uns im Kreisgebiet im besonderen Fokus der Offentlichkeit. Deshalb
mdochte ich Ihnen nachfolgend die Entwicklung darstellen und anschliel3end eine Einschat-
zung vornehmen, wo wir heute stehen und an welchen Themen noch weiter gearbeitet

werden muss.

Das Mobilitatsangebot bis zum 31.12.2020

Bis zum 31.12.2020 gab es im Kreis Rendsburg-Eckernférde neben den Stadtverkehren in
Rendsburg und Eckernférde drei unterschiedliche offentlich organisierte stral3engebunde-

ne Mobilitdtsangebote. Dazu z&hlten

1. der freigestellte Schilerverkehr,
2. der Regionalverkehr im Linienverkehr,

3. der Pauschalverkehr.

Der freigestellte Verkehr diente ausschlief3lich der Schilerbeférderung. Er stellte kein Mo-

bilitatsangebot fur die tbrige Bevolkerung dar.

Der bis dahin vom Kreis als Aufgabentrager OPNV organisierte Regionalverkehr im Li-
nienverkehr erstreckte sich im Wesentlichen auf starke Verkehrsachsen, wie beispielswei-

se die Strecken Rendsburg — Eckernférde oder Eckernférde — Kiel.

Der Pauschalverkehr war die tragende Séule des Regionalverkehrs. Es handelte sich da-
bei um eine besondere Form der Schilerbeférderung. Im Unterschied zum freigestellten
Schulerverkehr war das Mobilitatsangebot nicht auf Schilerinnen und Schiiler begrenzt.
Auch andere Personen konnten die Busse nutzen.

Ausgerichtet war der Pauschalverkehr auf die Bedurfnisse der Schilerbef6rderung. Des-
halb orientierten sich die Fahrplane an den Schulanfangs- und Schulschlusszeiten. Au-
Rerhalb dieser Zeitfenster fuhren kaum Busse, an Wochenenden oder in Ferienzeiten fand

Uberhaupt kein Pauschalverkehr statt. Auftraggeber fir den Pauschalverkehr und Ver-
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tragspartner der dort tatigen Verkehrsunternehmen waren die unterschiedlichen Schultra-

ger.

Mit diesem Mobilitdtsangebot hinkte der Kreis Rendsburg-Eckernférde der Entwicklung in

anderen Kreisen deutlich hinterher.

Wie unzureichend dieses Angebot war, war am 12. September 2021 noch einmal in der
Landeszeitung nachzulesen. Experten der Initiative ,Allianz pro Schiene” hatten heraus-
gearbeitet, dass der Kreis bei dem Thema Erreichbarkeit von offentlichen Nahverkehrsmit-
teln im Jahr 2020 im Landesvergleich den zweitschlechtesten Platz belegte.

Zielsetzung: Schaffung eines zeitgemafien Mobilitdtsangebots

Mit Blick auf die Sicherung des landlichen Raumes als attraktivem Lebensraum bestand

grundsatzlicher Handlungsbedarf.

Mobilitat ist heutzutage eine Grundvoraussetzung unserer Gesellschaft. Das gilt nicht nur
fur urbane Raume, sondern auch fur die landlich strukturierten Teile unseres Kreises. Hier
ist das Auto zwar das Hauptverkehrsmittel und wird es auch weiterhin bleiben. Gleichwonhl
leben auch bei uns im Kreis Menschen, die nicht Auto fahren kénnen oder wollen. Deshalb
gehort zur dauerhaften Steigerung der Attraktivitat des Kreises auch ein funktionierender
OPNV.

Gerade auch mit Blick auf den Klimawandel ist es erforderlich, einen leistungsfahigen
OPNV auf die Beine zu stellen. Damit Deutschland seine Klimaziele erfiillen kann, miissen
die im Verkehr ausgestofRenen Treibhausgase deutlich sinken. Hinsichtlich der CO?2-
Emissionen schneidet der OPNV deutlich besser ab als der motorisierte Individualverkehr.
Auch deshalb ist es ein Gebot der Stunde, durch ein besseres OPNV-Angebot den Um-

stieg auf Busse und Bahnen zu erleichtern.

All diese Erwagungen und auch rechtliche Rahmenbedingungen fuhrten dazu, dass der

OPNV im Kreisgebiet auf eine neue Grundlage gestellt wurde.



16

Ab dem Jahr 2016 arbeiteten wir an einem Zielbild fiir den ,neuen“ OPNV. Die Stadte, Am-
ter und Gemeinden im Kreisgebiet wurden eingebunden. Wir wurden beraten durch den
Nahverkehrsverbund Schleswig-Holstein GmbH (NAH.SH GmbH). Und wir hatten uns

Verkehrsplaner an die Seite geholt. So entstand das Konzept fir unseren ,neuen“ OPNV.

Im Jahr 2019 kam es dann zur Ausschreibung. Im Zuge des Vergabeverfahrens erhielt die
Autokraft GmbH, eine Tochter der DB Regio AG, den Zuschlag. Deshalb ist nunmehr seit
dem 01.01.2021 die Autokraft das Verkehrsunternehmen, das den OPNV im Kreisgebiet

sicherzustellen hat.

Der ,,neue“ OPNV seit dem 01.01.2021

Mit dem Start des ,neuen“ OPNV am 01.01.2021 haben wir ein deutlich umfangreicheres
Mobilitditsangebot. Das Gesamtangebot, bemessen in Fahrplan-Kilometern, vergro3erte
sich von rund 5,3 Mio. auf nunmehr auf rund 9 Mio. Fahrplan-Kilometer. Dies entspricht

einer Steigerung um rund 70 Prozent.

Damit durften wir jetzt vergleichbar gut dastehen wie die Kreise Pl6n und Ostholstein. Das
sind jene Kreise, die in der bereits angesprochenen Vergleichbarkeitsstudie der Initiative

LAllianz pro Schiene® im Jahr 2020 gut abgeschnitten hatten.

Und auch weitere Zielsetzungen unseres Konzepts fir den ,neuen“ OPNV* wurden er-

reicht:

e Heute sind deutlich mehr Gemeinden als frilher an den OPNV angebunden.

e Wir haben jetzt einen integralen Taktfahrplan. Das bedeutet, dass die unterschiedli-
chen Linien aufeinander abgestimmt sind.

e Es gibt heute deutlich mehr kreisiibergreifende Verbindungen, z.B. nach Preetz o-
der Kappeln.

e Die Busse sind wesentlich besser ausgestattet als friiher. So gibt es beispielsweise

USB- und W-LAN-Anschlisse in allen Bussen der Hauptlinien.
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Startschwierigkeiten

Zu Beginn des ,neuen“ OPNV gab es die eine oder andere Startschwierigkeit. Bei einer so
grundlegenden Anderung des Gesamtsystems kam das nicht vollig tiberraschend. So tra-
ten kurz nach Aufnahme des ,neuen“ OPNV kleinere, im Ergebnis aber doch relevante
strukturelle M&ngel in der Planung auf. Entweder waren Straf3en zu eng oder aus anderen
Griunden nicht fur eine Befahrung mit Linienbussen geeignet. Oder die Fahrzeit flir be-

stimmte Strecken war zu knapp kalkuliert, sodass Verspatungen vorprogrammiert waren.

Samtliche uns bekannt gewordenen Hinweise wurden aufgenommen und gemeinsam mit
der Autokraft GmbH, den betroffenen Kommunen und dem von uns beauftragten Ver-
kehrsplanungsbiiro bewertet. Uberall da, wo es tatsachlich Anderungsbedarf gab, wurde
er umgesetzt. Deshalb gab es in den letzten Monaten fortlaufende Fahrplananpassungen
einschlielilich 4 grol3er Fahrplanwechsel.

Sollten weitere strukturelle Probleme auftreten, werden wir auch in Zukunft in entspre-

chender Weise gemeinsam nach Losungen suchen.

Defizite bei der Aufgabenerbringung

Nach wie vor treten in einem bestimmten Umfang Mangel bei der Aufgabenerfullung auf.
Dazu zahlen Aspekte wie:

e Das Beftrderungspersonal kennt die Linienfihrung nicht;
e Haltestellen werden nicht angefahren;
e Fahrten verspaten sich oder fallen aus;

e Garantierte Anschlisse klappen nicht.

Fur diese Fehler mag es verschiedene Ursachen geben. Sei es, dass das Beférderungs-
personal nicht entsprechend geschult ist. Sei es, dass die Organisation und Logistik im

Hintergrund nicht klappt.

Gleichgultig, woran es im Einzelfall liegen mag: Die Mehrzahl dieser Unzulanglichkeiten

fallt eindeutig in den Verantwortungsbereich der Autokraft GmbH. Und jeder einzelne Fall
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ist argerlich. Zumal die Leidtragenden oftmals Schulerinnen und Schuler sind. Kinder und
Jugendliche, die in besonderer Weise auf einen verlasslichen OPNV angewiesen sind.

Wir flhren seit geraumer Zeit Gesprache mit Vertretern der Autokraft GmbH. In mehreren
Gesprachen ist mir von der Geschaftsfihrung versichert worden, dass alles daftir getan

werde, um diese Mangel abzustellen. Und dass man auf diesem Weg schon gut vorange-
kommen sei. Dies lasse sich aus der von der Autokraft GmbH erstellten Gesamtiubersicht

aller Beschwerden ablesen:

Beschwerden/KW

250
200
150
100

50

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39

Es fallt auf, dass in der 31. Kalenderwoche 230 Beschwerden zu verzeichnen waren. Die-
ser sprunghafte Anstieg hatte, so wurde mir von der Autokraft GmbH erlautert, mit einer
umfangreichen Fahrplananpassung zum 01.08.2021 zu tun. Im Zuge dieser Fahrplanan-
derung hatten sich bei vielen Linien die Streckenfihrungen geandert. Bei Gber 300 einge-
setzten Personen fur die Beforderung, die dann jeweils neu geschult werden missten, lie-
Ren sich bei so grofien Umstellungen gewisse Anfangsschwierigkeiten nicht ganz vermei-

den, so die Geschaftsfliihrung der Autokraft GmbH.

Als Reaktion auf die vielen Beschwerden seinen zudem eine Reihe von MalRnahmen er-
griffen worden, um die Beférderungsqualitat zu verbessern, so die Geschéftsfiihrung der

Autokraft GmbH. Und tatséchlich ist die Beschwerdeanzahl binnen kurzer Zeit wieder auf
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ein deutlich niedrigeres Niveau abgesunken. Auch das ergibt sich aus der Grafik, So gab
es zuletzt in der 37. Kalenderwoche 29 und in der 38. Kalenderwoche 28 Beschwerden.

Dieser Ruckgang ist erfreulich.

Dartber hinaus muss man wohl anerkennen, dass sich selbst mit dem besten Manage-
ment wohl nicht jede Beschwerde verhindern lasst. Beispielsweise Beschwerden aufgrund
von Verspatungen, ausgelost durch Baustellen oder durch mit Falschparkern verstopften
Stral3en.

Es gibt aber auch Mangel, die es eigentlich nicht mehr geben durfte. Die aber nach wie vor
auftreten. Beispielsweise, wenn es nach wie vor nicht gelingt, alle Haltestellen zu bedie-
nen. Oder dass immer noch Beschwerden aufgrund einer unzulanglichen Fahrweise erho-
ben werden. Oder dass Busfahrten komplett ausfallen. Alles M&ngel, die ausweislich der
Beschwerdenibersicht in der letzten Woche aufgetreten sind.

Solche Méngel lassen sich nicht mehr mit einem Fahrplanwechsel erklaren, der bereits
sieben Wochen zurick liegt. Sie sind einfach nur &rgerlich. Und sie werfen ein schlechtes
Licht auf unseren ,neuen“ OPNV. Deshalb gehoren derartige Mangel jetzt sehr schnell ab-
gestellt.

Aus meinen Gesprachen mit Vertretern der Autokraft GmbH habe ich den Eindruck ge-
wonnen, dass dort mit Hochdruck daran gearbeitet wird, die Probleme zu I6sen. Zumal die
Autokraft GmbH als Marktfihrer im Norden ja auch einen Ruf zu verlieren hat. Ich setze
deshalb darauf, dass es der Autokraft GmbH gelingt, die Probleme im Bereich des OPNV
jetzt kurzfristig in den Griff zu bekommen. Und wir werden die Entwicklung weiter kritisch
begleiten.

Kritikpunkt Schulbeférderung

Die Unzulanglichkeiten in den Ablaufen bei der Autokraft GmbH haben gerade unter dem
Blickwinkel der Schiilerbeférderung zu deutlicher Kritik an dem ,neuen“ OPNV gefiihrt. Kri-
tik, die sowohl von Schilerinnen und Schilern und Eltern als auch von Blrgermeisterin-

nen und Burgermeistern und Vertretern der Schultrdger vorgetragen wurde.
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In jedem der vorstehend beschriebenen Félle werden wir uns darum kimmern, dass die
Schulbeférderung als Bestandteil des OPNV besser klappt. Weil es um Defizite in unse-
rem OPNV geht. Und wir nach AuRen letztendlich fiir die Qualitat des OPNV verantwort-

lich sind.

Der ,neue“ OPNV wird dariiber hinaus auch dafiir kritisiert, dass er es nicht in jedem Ein-
zelfall schafft, eine ausreichend gute Schulbeférderung sicherzustellen. Beispielsweise,
weil ein kleiner Ortsteil einer Gemeinde nicht an den ,neuen“ OPNV angebunden ist und

es an einer Schulbeférderung von diesem Ortsteil zur nachstgelegenen Schule fehlt.

In Einzelfallen mag es so sein, dass nicht jeder Ortsteil, in dem Schulerinnen und Schuler
wohnen, an den OPNV angebunden ist. So dass in diesen Fallen die Schulbeférderung

nicht durch den OPNV sichergestellt werden kann.

Dass der ,neue“ OPNV nicht in jedem Fall alleine eine gute Lésung fiir die Schulbeforde-
rung anbieten kann, liegt auf der Hand. Denn die Sicherstellung der Schulbeférderung ist
zwar ein wichtiger Baustein unseres OPNV-Konzepts. Anders als friiher im Pauschalver-

kehr ist die Schulbeférderung aber nicht das zentrale und einzige Ziel des ,neuen OPNV.

Zentrale Zielsetzung unseres OPNV ist es, ein Mobilitatsangebot fiir die Gesamtbevélke-
rung zu organisieren. Namlich durch eine beinahe flachendeckende Linienfiihrung mog-
lichst viele Orte anzuschliel3en und es zu ermdglichen, von den Dorfern in die nachstgele-
genen Zentren zu gelangen und dort — auch mit Umstieg auf andere Linien oder die Bahn

— weiter in die Mittel- und Oberzentren fahren zu kénnen.

Selbstredend berticksichtigt der ,neue“ OPNV die Belange der Schulbeférderung.
Beispielsweise wurden als Reaktion auf Kritik am ,neuen“ OPNV in den zuriickliegenden
Monaten noch einmal Fahrzeiten der Linienbusse geandert oder es wurden Linienfihrun-
gen angepasst, um eine Schulbeférderung mittels des ,neuen“ OPNV zu erreichen. Und
zwar immer dann, wenn es im Sinne einer Verbesserung fur den Schulverkehr maglich

war, ohne die Zielsetzungen des ,neuen“ OPNV (iber Gebiihr zu beeintrachtigen.

Aber es gibt auch Konstellationen, in denen sich die Zielsetzungen des OPNV und die Be-

lange der Schilerbeforderung leider nicht unter einen Hut bringen lassen. Beispielsweise,
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wenn es aufgrund der Umlaufzeit eines Busses nicht moglich ist, noch einen zusatzlichen
Abstecher in einen kleinen Ortsteil zu machen. Oder weil sich die Schulanfangs- oder

Schulendzeiten partout nicht mit der Taktung der Linien unter einen Hut bringen lassen.

Hier sind nunmehr die Schultrager gefordert, Losungen finden. Denn es gibt klar geregelte
unterschiedliche Zustandigkeiten: Die Schultrager organisieren die Schulbeférderung und
der Kreis den OPNV.

Uberall dort, wo der OPNV nicht ausreicht, um aus Sicht des Schultragers eine hinrei-
chend gute Schulbeférderung zu gewahrleisten, kann und sollte der Schultrager eine zu-
satzliche Schulbefdérderung in Form eines freigestellten Schilerverkehrs organisieren. Und
immer dann, wenn eine zuséatzliche Schulbeférderung notwendig ist im Sinne der Schulbe-

forderungssatzung, erstattet der Kreis zwei Drittel der dafur anfallenden Kosten.

Auslastung der Busse

In letzter Zeit werde ich hin und wieder darauf angesprochen, dass die Busse auf den neu
eingerichteten Linien leer oder fast leer durch die Gegend fahren wirden. Deshalb, so die
Einschatzung, brauche man diese Busse nicht, und das neue Angebot gehe am Bedarf

vorbei.

Ich nehme diese Kritik ernst und sage zu, dass wir die Auslastung der Busse im Auge be-

halten und zu gegebener Zeit evaluieren und werden.

Allerdings sind dabei folgende Aspekte zu beriicksichtigen:

1. Die Neukonzeptionierung eines Regionalverkehrs — das zeigen Erfahrungen
auch in anderen Kreisen — erfordert einen langen Atem. Experten gehen davon
aus, dass neue Angebote zwei bis drei Jahre Zeit brauchen, bis sie sich am

Markt etabliert haben und von den Menschen angenommen werden.

2. Seit Beginn der Corona-Pandemie verzeichnet der Busverkehr bundesweit ei-
nen erheblichen Rickgang an Fahrgasten. Diese Auswirkungen sind weiterhin

spurbar. Bundesweit liegt die Auslastung derzeit bei rund 70 % des Normalni-
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veaus vor Corona.

Bei uns im Kreis ist die Situation vergleichbar. Die tatsachlich erreichten Fahr-
gastzahlen im Juli 2021 entsprechen rund 73% der Fahrgastzahlen, die bei der
Neukonzeption des OPNV als Planzahlen fiir Juli 2021 prognostiziert waren.

Damit liegen wir im Bundestrend.

Eine umfassende Evaluierung soll gemafR Beschluss des Kreistages spatestens zum Jahr

2024 stattfinden. Ich halte das flr einen richtigen Zeitpunkt. Bis dahin sollten wir dem

,neuen“ OPNV eine Chance geben, auch angenommen zu werden.

Zusammenfassung

Ich mochte diesen Berichtsteil wie folgt zusammenfassen:

Mit unserem ,neuen“ OPNV haben wir einen groRen Schritt nach Vorne getan.
Erstmalig haben wir ein wirklich in sich schliissiges OPNV-Angebot im Kreisgebiet.
Auf diesem Weg sollten wir weitermachen. Mit dem Wissen, dass das neue Ange-
bot Zeit braucht, bis es angenommen wird.

Damit der ,neue OPNV auch als wirklich gutes Angebot wahrgenommen wird, miis-
sen die Mangel durch die Autokraft jetzt schnellstmdglich abgestellt werden.

Und die Herausforderungen im Bereich der Schilerbeférderung missen auf Ebene
der Schultrager geldst werden.

Daran sollten wir jetzt gemeinsam arbeiten — der Kreis, die Schultrager und die Au-
tokraft GmbH.

Ausblick

Mit unseren bisherigen Bemihungen um einen Ausbau der 6ffentlichen Mobilitat sind wir

noch lange nicht am Ende.

Im August haben wir das Projekt remo gestartet, ein neues Mobilitatsangebot fir Rends-

burg und Umgebung. Dabei handelt es sich um ein flexibles Nahverkehrsangebot ohne

Linien- und Fahrplanbindung. Remo féhrt freitags, sonnabends und sonntags, abends und
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nachts. Die Buchung erfolgt per App oder per Telefon. In den Fahrzeugen gilt der Schles-
wig-Holstein-Tarif. Remo ist zunachst auf drei Jahre angelegt. Wir erhoffen uns aus dem
Projekt Erkenntnisse, um mittelfristig das Mobilitdtsangebot im gesamten Kreis weiterzu-

entwickeln.

Des Weiteren erarbeitet die NAH.SH fur den Kreis ein Konzept, wie Schulerinnen und
Schdler ihre Monatskarten auch auf3erhalb der Schulbeférderung, und dann auf allen Li-
nien im Kreis nutzen kénnen. Ergebnisse sollen im Dezember vorliegen und dann im Re-

gionalentwicklungsausschuss vorgestellt werden.

Denn, und damit komme ich zuriick auf den Klimawandel. Wir kdnnen die Klimawende nur
dann schaffen, wenn wir den motorisierten Individualverkehr deutlich reduzieren und den
OPNV mehr nutzen. Deshalb sehe ich in der Weiterentwicklung und dem Ausbau des
OPNV eines der zentralen Zukunftsthemen. Das gilt auf Bundes-, Landes- und auf Kreis-
ebene. Wir werden alles dafiir tun, dass unser ,neuer* OPNV auch langfristig ein Erfolg

wird.

Rendsburg, den 21. September 2021
(AU IL

Dr. Rolf-Oliver Schwemer

Landrat



