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Gesamtergebnisrechnung zum 31.12.2024

Ergebnisrechnung 31.12.2023 31.12.2024
01. Steuern und ahnliche Abgaben. 0,00 0,00
02.| + |Zuwendungen und aligemeine Umlagen 341.880.520,33 | 343.292.556,46
03.1 + | Sonstige Transferertrage 4.687.046,27 4.965.086,17
04.| + | Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 6.829.879,86 8.226.255,87
05.| + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 39.5683.786,37| 40.507.068,91
06.| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 205.072.395,36 | 239.449.037,58
07.] + | Sonstige Ertrage 13.956.762,45| 13.499.255,30
08.| + |Akfivierte Eigenleistungen 0,00 0,00
09. | +/- | Bestandsveranderungen 75.108,19 9.982,06
10. = Ertrdage (01. bis 09.) 612.085.498,83 | 649.949.242,35
11.| - |Personalaufwendungen 59.460.530,71| 69.737.987,10
12.| - | Versorgungsaufwendungen 1.699.809,86 3.814.835,76
13.| - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 33.447.840,11| 36.515.252,91
14.] - |Bilanzielle Abschreibungen 16.379.001,92| 15.724.835,83
15.| - | Transferaufwendungen 389.306.623,85 | 439.970.868,73
16.| - | Sonstige Aufwendungen (inkl. Steuern) 91.606.502,20| 103.298.262,48
17. = Aufwendungen (11. bis 16.) 591.900.308,65 | 669.062.042,81
Ergebnis der laufenden Geschifts- '
18. = IVerwaltungstatigkeit (10. - 17.) 20.185.190,18 | -19.112.800.46
19.] + |Finanzertrage 4.945.047,18 5.179.058,08
20.| - |Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 493.097,33 539.398,29
21.| = |Finanzergebnis (19. bis 20.) 4.451.949,85 4.639.659,79
22, = |Jahresergebnis (18. + 21.) 24.637.140,03 | -14.473.140,67
23.1 - | Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Ergebnis 2.173.931,91 2.344.633,31
= | Gesamtbilanzgewinn/-verlust 22.463.208,12| -16.817.773,98

24.




Anhang zum Gesamtabschluss

1. Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Der Kreis Rendsburg-Eckernférde ist gem. § 93 Gemeindeordnung SH (GO) verpflichtet,
-ab dem Jahr 2019 einen Gesamtabschluss vorzulegen. Grundlage fur den Gesamtab-
schluss bilden die Jahresabschlisse des Kreises und der Aufgabentrager. Im Gesamt-
abschluss wird der Kreis Rendsburg-Eckernférde mit seinen Aufgabentragern als wirt-
schaftliche Einheit betrachtet, sodass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der gesamten Vermogens-, Ertrags- und Finanzlage vermittelt wird.

© GemaR § 53 Abs. 1 GemHVO-Dobpik SH besteht der Gesamtabschluss aus der Ge-
samtergebnisrechnung, der Gesamtbilanz, dem Gesamtanhang und dem Gesamtiage-
bericht. Eine Gesamtfinanzrechnung ist nach schleswig-holsteinischem Recht nicht vor-
gesehen. :

Der Gesamtabschluss und der Gesamtlagebericht sind gem. § 93 Abs. 7 i.V.m. § 92 GO
vom Rechnungsprifungsamt zu prifen und anschlieBend zur Beschlussfassung dem
Kreistag vorzulegen. Ein Beschluss Uber die Verwendung des Jahresergebnisses erfolgt
dabei nicht. Das Vorliegen des Gesamtabschlusses, des Gesamtlageberichts und des
Schlussberichts des Rechnungspriifungsamtes ist anschlieRend bekannt zu machen.



2. Konsolidierungskreis

In § 53 Abs. 2 GemHVO-Doppik SH wird fir den Gesamtabschluss auf handelsrechtliche
Regelungen verwiesen. Der Konsolidierungskreis umfasst diejenigen wirtschaftlich und
organisatorisch selbststéndigen Betriebe einer Kommune, die im Wege der Vollkonsoli-
dierung bzw. Equity-Methode in den Gesamtabschluss einbezogen werden mussen.
Zweck der Abgrenzung des Konsolidierungskreises ist die Festlegung der voll zu konso-
lidierenden, assoziierten und sonstigen Unternehmen, die zusammen mit der Kernver-
waltung selbst den "Konzern Kommune" nach § 93 Abs. 1 GO SH bilden und deren Be-
ziehungen untereinander eliminiert werden missen. Nach § 93 Abs. 1 Nr. 5 GO SH sind
- die Sparkassen nicht in den kommunalen Gesamtabschluss einzubeziehen.

Zur Bestimmung des értlichen Konsolidierungskreises fir Zwecke des kommunalen Ge-
samtabschlusses ist zun&dchst die Beteiligungsstruktur der Kommune zu analysieren. Die
Festlegung, welche kommunalen Betriebe in den Konsolidierungskreis einzubeziehen
sind, ist fur die Aufstellung des Gesamtabschlusses von besonderer Bedeutung. Ent-
scheidend fur die Berlicksichtigung eines Aufgabentragers muss seine Einbeziehung in
die wirtschafiliche Tatigkeit des gesamten “Konzerns Kommune“ sein. Ein Aufgabentra-
ger wird vollkonsolidiert, wenn die Eigenschaften nach § 93 Abs. 1 GO SH i.V.m. §§
300 — 309 HGB vorliegen. Grundséatzlich gilt, dass alle Unternehmen und Betriebe, bei
denen der Kreis Rendsburg — Eckernférde mit mehr als 50 % beteiligt ist, voll zu konsoli-
dieren sind. Neben den voll zu konsolidierenden Aufgabentragern des Kreises sind die
assoziierten Unternehmen (Anteil des Kreises am Stammkapital von 20-50 % mit unmit-
telbar oder mittelbar mafgeblichem Einfluss auf die Unternehmen) nach § 93 Abs. 3 GO
SH im Gesamtabschluss zu beriicksichtigen. Die Bericksichtigung erfolgt durch die Ei-
genkapitalmethode (auch At-Equity-Methode genannt). Diese wird nach den §§ 311
und 312 HGB vorgenommen. Die Anteile an sonstigen Unternehmen und Betrieben mit
einer Beteiligung von unter 20 % sind mit den fortgefihrten Anschaffungskosten (at
cost) in der Bilanz auszuweisen. Aufgabentrager, die fir die Vermittiung eines den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermégens-, Finanz-, und Ertrags-
gesamtlage von untergeordneter Bedeutung, also unwesentlich sind (§ 93 Abs. 2 GO),
werden ebenfalls mit den fortgefiinrten Anschaffungskosten (at cost) in der Bilanz aus-
gewiesen. Von einer untergeordneten Bedeutung kann ausgegangen werden, wenn die
Positionen Bilanzsumme, Anlagevermégen, Umlaufvermégen, Eigenkapital, Rickstel-
lungen / Verbindlichkeiten, Ertrage und Aufwendungen im Einzelabschluss jeweils unter
10 % der vergleichbaren Positionen der summierten Einzelabschlisse liegen. Werden
mehrere Unternehmen aus Wesentlichkeitsaspekten nicht konsolidiert, ist darauf zu ach-
ten, dass diese in Summe ebenfalls von untergeordneter Bedeutung sird.



"us)eyjus sesialy| Sep Us|yez Uusp Ul s)ialeq YorUWSP pUIS SIS "USpIaM tm_Ncmcz saslaly sop jeysneH wi syebpng younp yone sje ‘uspiam ynjseb
-ule Yoluesamun sie [Uomos 9salp ep ‘IBIYDISHONIS] JoHBM JUDIU USPIOM [BUBM-99S)SO-PION pun apiojuianog - Bingspuay usnuszsbunpjigsinieg aiq

IS0 i 600 HOV (zoso)) aslasy] usyosiuisls|oy-Bimss|yos Jap usj|iH o|ezos aj|oissbuniaiuipiooy | /1
18001 L 99'9 Hov (4S7) 1susipsbunysy 9jjo1s sjesjusz | 9|
yyoljussamun } £'9g HAWo6 3O3-qy stely wi inusbezinyosewny | Gl
18001 L 4 A » HQWob ajuozuoyusijiwe | 4|
1S0D-1Y L Q0'L Hqw uajjejqelspuog uoA Bunbiosiuz sop uopnesiuebiQ aip Jnj Yeyos|jeses | ¢}
15001 | ge'e HAWO UIS)s|oH-BIMS|YoS pungiensiyadanyeN | Z1
1S0D-1Y l 66 Hawo Lmawm;o_om_co%c_w pun Jsjeaysepue sayosiuilsioH-bimsa|yos | |1
Anb3-1y L 0z HAwob uis)sjoH-Bimsa|yog ul uoesedooy-jsusipsbuniey | 0l
Ainb3-1y l ov'ov R Hawo Bingspusay BajjoqpIoN | 6

'0's AV o¢ - (Hawo 3gv) Hqwo aibieuzolg UMY | 8

‘0's €T 70'61 (Hawo YY) HawD epigjuiayoz-Bingspusy yeyosumjeiay | /

‘o's 4 6l'se Hawo uoibay [o1y | 9

‘0's 4 G0'ze (HIWD Vdy) Hawo Aioyiny Hod Bingspusy | g

‘0's Z 9l'96 . A Haw Jeyosjjesabsbunyemisp O4M | ¥

oS . 9195 . . (©X 00 3 HAW O4MW |

O} "0 ¥ HqW epigjuiexo3-Bingspusy sasiesy sap yeyosjiesebsbunioploisyeyosuip

Bunisipijosuox|jon l 91'06 (Hawo Inpinsselul 94 HAWD INpjniselu| Jeyos|josabsbuniapIoisyeyosuipy | ¢z
- - - v mEEwao_m_-mSQwvcmm SIET)
apoyjawsbuniaipijosuoyf Lw%m % _F__m_;ﬂ_ﬂc‘_ Bunbijieleg 419p sawepN | "IN

stonisbunisipijosuoy) Jysisiaqn




» %60°0

- %99°9

S ‘ - - — T %089z

N - %001

T ‘ %00L

%z
- ] T %89l
- 1 B T o %eET

N 1 S ) %8BT

S L ‘ %06'6

) : L S %0002

) o ; NE ‘ ‘ (% 50'2€) HQWD Kuowny.
) Mod bangspuay %geee

- | (%6}5¢) HqWD uoIBay Jary —]
S 2 Y e : U —— : %L9'9E

. R o T (% 9196) Hqu i %9196
o yeyasjlasabsbunyiemiap 94M [ o001 ;

(% ¥0'6¥%) HAWD apioiuIaX}23-6ingspuay o
% wo) aibiaugor £, . . .
(% 9¢) HqWD a1 3019 MY ‘.x.m‘_ N LURYISUIM[[BIqY e\o—.m (% 9196) O 00 B HQWD DAM

_ ¥20Z°z)’LE wnzjydisiaqnsbuniaipiosuoy




3. Konsolidierung des Gesamtabschlusses

Zunachst werden die Konten der Unternehmen auf die Konten des Kreises Ubergeleitet. Die
Gliederung des Gesamtabschlusses entspricht dabei den Vorgaben der GemHVO-Doppik.

3.1. Kapitalkonsolidierung
Die Kapitalkonsolidierung erfolgt gem. § 53 Abs. 2 GemHVO-Doppik i. V. m. § 301 HGB.

Als Zeitpunkt der Erstkonsolidierung, d.h. der erstmaligen Einbeziehung der Aufgabentrager
in den Gesamtabschluss, wird der 01.01.2019 festgelegt. Zu diesem Zeitpunkt werden die
Beteiligungswerte des Kreises mit dem Eigenkapital der WFG-Gruppe verrechnet. Fur die
WEFG Infrastruktur GmbH ergibt sich ein passiver Unterschiedsbetrag i. H. v. 4,8 Mio. €. Der
Passive Unterschiedsbetrag wird als gesonderter Posten ,Unterschiedsbetrag aus der Kapi-
talkonsolidierung” auf der Passivseite der Bilanz nach dem Eigenkapital ausgewiesen. Ein
passiver Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung entsteht handelsrechtlich, wenn
der Beteiligungsbuchwert des voll zu konsolidierenden Aufgabentrdgers kleiner als das zu
konsolidierende anteilige Eigenkapital ist. Ein aktiver Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkon-
solidierung wird auch Geschéafts- oder Firmenwert genannt. Er entsteht handelsrechtlich,
wenn der Beteiligungsbuchwert an dem voll zu konsolidierenden Aufgabentrager in der Bi-
lanz der Kommune gréRer ist als das zu konsolidierende anteilige Eigenkapital des Aufga-
bentragers. Aus Vereinfachungsgrinden ist gemaf § 53 Abs. 3 GemHVO-Doppik keine Ab-
schreibung auf den Geschéfts- oder Firmenwert vorzunehmen.

3.2. Schuldenkonsolidierung

Die Schuldenkonsolidierung erfolgt gem. § 53 Abs. 4 GemHVO-Doppik i.V.m. § 303 HGB.
Aufgrund der Einheitstheorie sind im Gesamtabschluss nur Forderungen und Verbindlichkei-
ten gegentber Dritten auszuweisen und sdmtliche konzerninternen Sachverhalte heraus zu
konsolidieren. Es konnten in der Konzernbilanz zum 31.12.2024 korrespondierenden Forde-
rungen und Verbindlichkeiten in H6he von 259,99 € gekirzt werden. :

3.3. At-Equity-Bilanzierung

Die Beteiligungen assoziierter Unternehmen wurden im Gesamtabschluss zum 31.12.2024
mit dem Buchwert unter dem gesonderten Posten ,Anteile an assoziierten Unternehmen”®
angesetzt. In den Folgejahren wird der Wertansatz, ausgehend von den Anschaffungskos-
ten, entsprechend der Entwicklung des anteiligen Eigenkapitals der assoziierten Unterneh-
men fortgeschrieben. Zum 31.12.2024 ergibt sich ein Wert i. H. v. 2.987.145,62 €.

Bei der At-Equity-Methode entstandene Unterschiedsbetrage sind gem. § 312 Abs. 1 S. 2
HGB im Gesamtanhang anzugeben. Der hinsichtlich der Beteiligung an der Rettungsdienst-
Kooperation in Schleswig Holstein (RKiSH) gGmbH zum Erstkonsolidierungszeitpunkt ermit-
telte passive Unterschiedsbetrag betragt 31.472,62 €. Der hinsichtlich der nordkolleg rends-
burg GmbH ermittelte Geschafts- oder Firmenwert (GoF) betragt 34.848,29 €.

Eine Abschreibung bzw. Auflésung des GoF bzw. péssiven Unteréchiedsbetrages findet
gem. § 53 Abs. 3 S.2 GemHVO analog zur Vollkonsolidierqng nicht statt.

3.4. At-Cost-Bewertung

Sonstige Unternehmen und Betriebe, an denen der Kreis mit weniger als 20 % beteiligt ist
oder die von untergeordneter Bedeutung sind, werden zu den fortgefihrten Anschaffungs-
kosten unter dem Bilanzposten Finanzanlagen als ,Anteile an sonstigen verbundenen Unter-
nehmen” bzw. ,Beteiligungen® ausgewiesen.



3.5. Aufwands- und Ertragskonsolidierung

Die Aufwands- und Ertragskonsolidierung erfolgt gem. § 53 Abs. 2 und Abs. 6 GemHVO-
Doppik i.V.m. § 305 HGB. Demnach sind Ertrage und Aufwendungen aus Geschaftsvorféllen
zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen zu verrechnen und nur
Aufwendungen und Ertrage gegeniiber Dritten im Gesamtabschluss darzustellen. Insgesamt
wurden Aufwendungen und Ertrédge in Héhe von 23,3 Mio. € ergebnisneutral eliminiert. Des
Weiteren flhrte die Fortschreibung der Beteiligungsbuchwerte der assoziierten Unternehmen
(siehe 3.3 At-Equity-Bilanzierung) zu einem Ertrag von 37 T. €. Die Ausbuchung der Aus-
schuttung der WFG an den Kreis fiihrte zu einer Ergebnisverschlechterung in Héhe von 1,25
Mio. €.

Nach der Vornahme der Konsolidierungsbuchungen wird zum 31.12.2024 in der Konzernbi-
lanz ein Gesamtjahresfehlbetrag von 16,8 Mio. € ausgewiesen.

3.6. Zwischenergebniseliminierung

Gem. § 53 Abs. 5 GemHVO-Doppik kann die Zwischenergebniseliminierung nach § 304
HGB auf das Sachanlagevermégen und das Finanzanlagevermdgen beschrankt werden.
Entsprechende Transaktionen fanden in 2024 nicht statt.

4. Angewandte Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

AKTIVA

Das Anlagevermdgen ist dem Gesamtanlagespiegel zu entnehmen. Die immateriellen Ver-
mogensgegenstdnde und Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
angesetzt und planméafig abgeschrieben. Die Nutzungsdauern entsprechen den vorgegebe-
nen Abschreibungstabellen bzw. den betriebslblichen Nutzungsdauern.

Die Bewertung der Finanzanlagen erfolgt zu Anschaffungskosten. Die Anteile und Auslei-
hungen an verbundene, sonstige und assoziierte Unternehmen werden dort ausgewiesen.
Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie die fertigen Erzeugnisse und Waren wurden zu
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips
bewertet. Die unbebauten Grundstiicke der WFG sind zum Teil auf den niedrigeren Markt-
preis abgewertet worden. Ferner wurden bei der Bewertung der unbebauten Grundstlcke
offentliche Zuschiisse abgesetzt. Die Grundstiicke sind zur WeiterverdufRerung bestimmt und
werden deshalb im Umlaufvermdégen ausgewiesen.

Die Forderungen (Forderungsspiegel) und sonstigen Vermogensgegenstinde werden zu
Nennwerten angesetzt, erkennbare  Einzelrisiken werden in angemessener H&he durch
Wertberichtigungen berlcksichtigt. Den allgemeinen Ausfall- und Kreditrisiken wird zudem
teilweise durch eine Pauschalwertberichtigung Rechnung getragen. Es handelt sich aus-
schlieBlich um Forderungen mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

Als aktiver Rechnungsabgrenzungsposten werden Ausgaben vor dem Abschlussstichtag
abgebildet, die Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstelien. Der Kreis bildet
als aktive Rechnungsabgrenzungsposten auch an Dritte gewéahrte Zuschisse fur Investitio-
nen ab. Die Auflésung der Zuschisse erfolgt entsprechend der Zweckbindungsfrist bzw.,
sofern eine solche nicht festgelegt ist, jahrlich mit 4 % flr unbewegliches Vermégen und
10 % flr bewegliches Vermdgen. '



PASSIVA

Beim Eigenkapital werden die Werte der allgemeinen Riicklage, der Sonder- und der Er-
gebnisriicklage dargestellt. Zusatzlich werden der im Rahmen der Kapitalkonsolidierung er-
mittelte passive Unterschiedsbetrag sowie ein Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesell-
schafter ausgewiesen.

Sonderposten wurden zum Nennwert passwlert Sonderposten aus Zuwendungen zur Fi-
nanzierung des Sachanlagevermégens werden kongruent zur Nutzungsdauer der bezu-
schussten Anlagegiiter aufgelést.

Die Riickstellungen beriicksichtigen samtliche erkennbare Risiken und ungewisse Verbind-
lichkeiten. Sie wurden in H6he des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendi-
gen Erfullungsbetrages bemessen. Dabei wurden Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr teilweise abgezinst.

Die Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfillungsbetrag bilanziert. (Verbmdllchkeltensple-

gel).

Rendsburg, den@ ./1_2.2025

Kreis Rendsburg-Eckernférde

Ingo Sa(Zder
- Landrat - -
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4. Ubersicht iiber die Sondervermégen, Zweckverbinde, Gesellschaf-
ten, Kommunalunternehmen, andere Anstalten

Kreis Rendsburg-Eckernfirde
Fachdienst Finanzen
Schlussbilanz 31.12.2024

Anhang

6. Ubersicht liber die Sondervermédgen, Zweckverbinde und Gesellschaften

15! |Bemerkungen

I Sondervermégen

Il._Zweckverbénde

Im Zuge der Fusion der Sparkassen
Eckernfdrde, Kiel und Kreis Plon
wurde zum 01.01.2007 der
Zweckverband "Forde Sparkasse"
gegriindet. Dieser besteht aus

" _— Mitgliedem der Stadt Kiel (52,1 %),
Zweckwerband "Sparkasse Rendsburg-Eckemforde’ - - - 61,4 61,4 163,6 des Zweckwerbandes Sparkasse
Rendsburg-Eckemforde (20,6 %) und
des Zweckwerbandes Sparkasse Kreis
Plon (27,3 %). Der Haftungsanteil des
Kreises am Zweckwerband Spk. RD-
ECK betragt 48,6 %.

-

IT-Zweckwerband S.H.-kommunit 1313 150 111.43% - -3.220,0]-5.321,7| 2023 87,3

-

1ll. : Geselischaften

1 |WFG infastrukiur GmoH 3.000,0 | 2.884,8 | 96,16 | 1.010,0 | 1.052.2 | 1.052,2] 2023 | 1.816,9

5 2 |WFG GmbH & Co. KG 100,00 . 2023 44,4 |Tochtergeselischaft zu Ziffer 1
: 3 |WFG Verwaltungsgesellschaft mbH 25,0 25,0 100,0 2023 -2,0  {Tochtergeselischaft zu Ziffer 1
| 4 |Kiel Region GmbH ’ 50,0 18,3 36,6 2023 -983,2 |Tochtergeselischaft zu Zffer 1
5 {Rendsburg Port Authority GmbH 300,0 100,0 | 33,33 | 2023 414,1 [Tochtergesellschaft zu Ziffer 1
| g [Abfallwirtschaftsgesellschaft Rendsburg- 32063 | 1.681.1 | 51,0 2023 | 3.417,0 |Tochtergesellschaf zu Zifler 1
Eckemforde mbH
. 7 |AWR BioEnergie GmbH . 500,0 385,0 73.0 2023 | 1.482,5 [Tochtergesellschaft zu Ziffer 6
. . |Rettungsdienst-Kooperation in Schleswig-Holstein
8 (RKiSH) GmbH 125,0 25,0 20,0 2023 0,0
: @ |nordkolleg rendsburg GmbH 151,0 61,0 40,4 ~133,3 | -3333 | -293,4 | 2023 -10,8

Schleswig-Holsteinische Landestheater und

10 Sinfonieorchester GmbH %4 37 5,80 2023 | 3.018.1
:11|HanseWerk AG 30.476,0| 1,26 956,2 956,2 | 796,8 | 2023 | 94.622,0
| 1o |Nahwerkehrsverbund Schieswig-Holstein GmbH
12 (NAH.SH GmbH), 26,1 0,9 3,33 2023 0,0
: 1o |Geselischatt fr die Organisation der Entsorgung von .
f13 Sonderabfzilen mbH (GOES), Kiel 300,0 5,1 1,68 18,4 0,0 0,0 2023 354,2
%14 Familienhorizonte gGmbH 100,0 21,0 21,0 2022 22
Klimaschutzagentur im Kreis Rendsburg-
:15 Eckemforde qGmbH 30,0 30,0 26,3 2023 2,2
16| Zentrale Stelle Rettungsdienst (ZSR) A6R 30,0 2,0 6,66 2022 0,0
IV, K¢ I nehmen nach § 106 a GO )
1|Berufsbildungszentrum Rendsburg-Eckemfdrde - - - E(genkfspxtalz Uben'r agung
bewegliches Vermdgen
2 |Berufsbildungszentrum am Nord-Ostsee-Kanal - - - 2023 | -3724 E‘genkfsp ital: Ubertragung
bewegliches Vermégen
V. g il Kom il h nach § 19 b GkZ
] !Koordiniemngsstelle sozale Hilfen der schleswig- l | | | | | l [ I |
! holsteinischen Kreise (Kosoz) AR 2n5 25 0.09
VI, andere A I die vom Kreis getragen werden, mit A h der offentlich-rechtlich parkassen

B | - -1 I I |

' Jahresergebnis des letzten aftsj , for das ein Jah bschiuss vorfegt
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Gesamtlagebericht

1. Vorbemerkung

Dem Gesamtabschluss ist gem. § 53 GemHVO-Doppik ein Gesamtlagebericht entsprechend
§ 52 GemHVO-Doppik beizufiigen. Der Gesamtlagebericht soll ein den tatséchlichen Ver-

héltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage des
- Konzerns vermitteln. Dabei sind die wichtigsten Ergebnisse des Jahresabschlusses und der
Haushaltswirtschaft des abgelaufenen Jahres zu berichten. Auch ist auf die Chancen und
Risiken fur die kinftige Gesamtentwicklung des Konzerns Kreis Rendsburg-Eckernférde ein-
zugehen.

2. Analyse der Vermdgens- und Finanzlage

2.1. Vermodgens- und Finanzlage

Das Anlagevermdgen macht zum 31. Dezember 2024 mit rund 161 Mio. € ca. 43 % der Bi-
lanzsumme aus. Der GroRYteil des Anlagevermdgens besteht aus Sachanlagen (77 %), die im
Wesentlichen Dienst-, Geschafts- und Betriebsgebdude beinhalten (34 %). Darauf folgen
Schulgebdude (12 %), das Strallennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkungsanlagen
(10 %), Maschinen, technische Anlagen und Fahrzeuge (8 %) und Betriebs- und Geschafts-
- ausstattung (4 %).

Das Umlaufvermdgen betrégt rd. 144 Mio. € und beinhaltet Vorrate i.H.v. 1 ,9 Mio: €, Forde-
rungen i.H.v. 56 Mio. € und liquide Mittel i.H.v. 87 Mio. €.

Des Weiteren werden auf der Bilanzaktivseite Aktive Rechnungsabgrenzungen i.H.v. 66 Mio.
€ abgebildet.

Das Eigenkapital (ohne Sonderposten) des Konzerns betragt rd. 132 Mio. €. Weitere Posten
der Passivseite sind Sonderposten (75 Mio. €) und Riickstellungen (103 Mio. €). Die Verbind-
lichkeiten betragen 59 Mio. € und teilen sich auf in 3,1 Mio. € (5,3 %) Verbindlichkeiten aus
Krediten flr Investitionen, 6,6 Mio. € (11,2 %) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen, 10,9 Mio. € Verbindlichkeiten aus Transferleistungen (18,5 %) und 38,2 Mio. €
(65 %) sonstige Verbindlichkeiten.

2.2, Kennzahlen

Die Eigenkapitalquote | berechnet sich aus dem Verhaltnis zwischen Eigenkapital und Ge-
samtkapital und gibt an, in welchem Umfang das Vermdgen durch Eigenkapital gedeckt ist.
Eine Mindest-Eigenkapitalquote ist nicht definiert. Jedoch sollte die Quote bei Verdnderun-
gen der Bilanzsumme stabil bleiben, damit das Verhaltnis der Finanzierung des Vermdégens
durch Eigenkapital und Fremdkapital auch aus Griinden der Generationengerechtigkeit ge-
wabhrt bleibt. Die Eigenkapitalquote | betragt 35 %.

Aufgrund des eigenkapitaldhnlichen Charakters der Sonderposten werden diese bei der Ei-
genkapitalquote Il mit einbezogen. Ausgenommen ist der Sonderposten fiir den Gebuhren-
ausgleich, da dieser zu viel vereinnahmte Geblihren vom Burger darstellt. Die Eigenkapital-
quote Il betragt rund 54%. :

Bezogen auf das Fremdkapital betragt die Pro-Kopf-Verschuldung bei einer Einwohnerzahl
des Kreises i.H.v. 278.058 Personen (Stand 31.12.2024) 612,69 €.
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3. Chancen und Risiken/ Ausblick

Die kiinftige finanzielle Entwicklung des Kreishaushaltes ist zudem von diversen Geset-
zesanderungen und Unwégbarkeiten, wie der unsicheren weltpolitischen Lage, gepragt.

Folgende Themen beeinflussen voraussichtlich den Kreishaushalt kurz- bis mittelfristig:

« - Die weitere Entwicklung der Zuwanderung von Gefliichteten sowie deren Integra-
tion wird den Kreis und die Gemeinden zukiinftig weiterhin vor Herausforderungen

~stellen.

o Dem Mangel an Fach- bzw. Arbeitskraften gilt es auch zukiinftig mit geeigneten
Mafnahmen, wie z.B. dem Ausbildungsprojekt, zu begegnen.

o Der erhéhte Bedarf von sozialen Leistungen filthrt dazu, dass bei Leistungen, bei
denen keine vollstandige Erstattung durch Bund und Land erfolgen, der Kreisanteil
steigt und den Haushalt des Kreises zusitzlich belastet.

« Die mittelfristige Ausgestaltung des OPNV sowie die damit verbundene Kostenver-
teilung zwischen Bund, Land und Kommunen erd Auswirkungen auf den Kreis-
haushalt haben.

¢ Die anteiligen Kosten der Krankenhausinvestitionsbeitrége und die Entwicklung
dieser Kosten beeinflussen den Kreishaushalt zukiinftig in noch nicht bekannter :
Hoéhe.

¢ Die'Haufung von extremen Wettererelgmssen kénnen den Kreishaushalt zukunftlg
‘beeinflussen, da diese ggf. zusatzliche Mittel im Bereich Katastrophen und Be-
volkerungsschutz notwendig machen.

¢ Die weltpolitische Lage und deren Auswirkungen werden den Kreis vor die Her-
ausforderung stellen, gemeinsam mit Bund und Land, notwendige und geeignete
Strukturen und Vorkehrungen des Zivilschutzes zu treffen.

 Die Plane der Bundesregierung fiir Investitionen in staatliche Infrastruktur wird
auch auf den Kreishaushalt Auswirkungen haben, welche ist zum Zeitpunkt dieses
Jahresabschlusses noch offen. Allerdings gilt es diese Investitionen sinnvoll,
nachhaltig und wo nétig in Abstimmung mit dem kreisangehérigen Bereich zu tati-
gen um die verfiigbaren Mittel zielgerichtet fiir die Biirgerinnen und Biirger des
Kreises einzusetzen.

Zu den maRgeblichen Einnahmen der WFG Infrastruktur GmbH z&hlen neben dem Verkauf
von Grundstlicken die Erlése im Kreishafen und die Ertrage aus den Hanse Werk AG Antei-
len.

Die Nachfrage nach Gewerbeflachen im Kreisgebiet wird in 2025 aufgrund der Knappheit an
Gewerbeflachen in der Kiel Region und Neumdnster, weiterhin vorhanden sein. Ob sich dar-
aus allerdings erfolgreiche Vermarktungen ergeben, wird auch von der Entwmklung der
Zinsmarkte und geopolitischen Lagen abhangen.

Der Kreishafen wird in 2025 voraussichtlich weiterhin das hohe Niveau beim Umschlag von
Gutern erreichen kénnen. Besonders der Umschlag von Futtermittel fur die Herstellung von
Tierfutter gilt es zu beobachten, da besonders in diesem Wirtschaftszweig der européische
Wettbewerb zugenommen ‘hat und ausléndische Fleischerzeugnisse auf den deutschen
Markt dréangen. Aufgrund des weitreichenden Kundenstamms und den diversen Produkt-
gruppen wird dennoch mit einem Umschlag auf Vorjahresniveau kalkuliert. :

Im Bereich der Beteiligungen wird fir 2025 eine unterschiedliche Entwicklung erwartet. Wah-
rend bei der RPA GmbH nach dem Erreichen der Gewinnzone in 2022 auch flr 2025 ff. kein
Verlustausgleich mehr geplant ist, sondern Gewinne erwartet werden, werden sich die Ver-
luste der KielRegion GmbH in den nachsten Jahren weiterhin erhéhen und das Ergebnis der
Gesellschaft zunehmend belasten. Im Jahr 2025 ist aufgrund von neuen Projekten (bspw.
Masterplane Gesundheit und Klimaschutz) mit einem gegeniiber 2024 noch héheren Verlust
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zu rechnen. Durch weitere Verlangerungen bei bestimmten Projekten ist auch zukiinftig mit
steigenden Verlusten zu rechnen, da sich Forderquoten bei Verlangerung von Projekien
meistens verringern. Die D|V|dende der HanseWerk AG wird voraussichtlich fir die ndchsten
Jahre auf niedrigerem Niveau bleiben, da hohe Investitionskosten des Unternehmens fur die
Energiewende wxederum fur eine geringere Ausschittung sorgen.

. Fir alle Geschéftsbereiche wurde ein Risiko-Managementsystem implementiert, dass konti- -
nuierlich Gberprift und aktualisiert wird. Als wesentlichstes Risiko wurde ein Ausfall der Aus-
schittung der Hansewerk AG gesehen. Bedingt durch die Gesellschafterstruktur der AG so-
wie deren Geschéaftsmodell ist ein signifikanter Ausfall allerdings sehr unwahrscheinlich.

Als wesentliche Risiken fur die WFG mbH & Co KG wurden ein Ausfall der Ausschittung der
Beteiligung, UmsatzeinbuRen durch vermehrten Leerstand in den Griinderzentren und feh-
lende Liquiditat identifiziert. Zudem wurden pandemische Krisen und Risiken aufgrund des
Krieges in der Ukraine mit aufgenommen und bewertet.

In den letzten Jahren hat sich das Ergebnis der AWR Gesellschaft auf einem hohen Niveau
verfestigt. :
Seit Ende 2028 endete vorzeitig die Férderung des Landes flr die beiden Griinderzentren.

Somit ergaben sich flexiblere Méglichkeiten in der Vermietung der Raumlichkeiten. Vorrangi-
ges Ziel ist es allerdings nach wie vor, dass weiterhin priméar junge Unternehmen aus dem
Kreis angesprochen werden sollen.

- Die Tatigkeit der WFG Verwaltungsgesellschaft mbH wird sich auch im Geschéftsjahr 2025

auf die Geschaftsfihrung als persénlich haftende Gesellschafterin der WFG KG beschran--
“ken. Insoweit wird ein ausgeglichenes Jahresergebnis erwartet. Wesentliche Chancen waren
aufgrund des gesellschaftsvertraglich definierten Aufgabenumfangs der WFG Verwaltungs-
gesellschaft mbH nicht zu erwarten. Wesentliches Risiko ist die Inanspruchnahme aus der
persénlichen Haftung fur die WFG KG. Hinweise auf eine derartige Inanspruchnahme be-
standen zum Zeitpunkt des Geschéftsjahres 2024 nicht und waren auch absehbar nicht zu
erwarten. ' : :

Im Rahmen des bestehenden Entsorgungsvertrages mit dem Kreis waren die Umsétze der
AWR GmbH fur den Betrieb der privaten Haushalte durch die Abrechnung nach Selbstkos-
tenfestpreisen gem. LSP gesichert.

Seit 2022 zeigen sich in den Kernbereichen der éffentlich-rechtlichen Entsorgung in Summe
deutlich héhere Kosten als in den Vorjahren, die i.W. durch die stark gestiegenen Energie-
kosten und der CO2-Bepreisung verursacht wurden. Hinzu kommen die zeitlich versetzten
Auswirkungen der infolge der Preissteigerungen ebenfalls steigenden Léhne und Gehélter.
Da groRe Teile dieser Kosten auf den Hauptauftrag mit dem Kreis Rendsburg-Eckernférde
entfallen, sind diese Veranderungen auf der Basis des zu erwartenden Geschéftsverlaufs im
kommenden Jahr im Rahmen der Jahrhchen Festpreisangebote an den Kreis emzukalkuhe-
ren und zu vergiten.

Die AWR verfuigte im Berichtsjahr stets Uber ausreichend quuldltat. In 2025/2026 sind grol3e
Investitionen geplant. Die Investitionen werden in 2025 voraussichtlich ohne Aufnahme von
Fremdkapital durchgeflihrt werden konnen. Bei kurzfristigen Engpéssen kann auf Geld-
“marktdarlehen oder liquide Mittel des Tochterunternenmens ABE zuruckgegrlffen werden.
Das Risiko von Liquiditatsengpéssen war insgesamt weiterhin gering.

Die Strategie der AWR sah im operativen Geschéftsbereich weiterhin eine Fokussierung auf
die Behandlung und Verwertung biogener Abfall- und Reststoffe aus vorwiegend kommuna-
ler Herkunft vor. Langfristig soll der Standort Borgstedt zu einem Zentrum fiir eine regionale,
abfall- und reststoffbasierte Kreislaufwirtschaft im Sinne der BioGkonomie entwickelt werden.
Die Herausforderung besteht darin, die Prinzipien der Biobkonomie mit geeigneten Betriebs-
konzepten und Geschéftsmodellen umzusetzen. Die groRen politischen Ziele wie eine wei-
testgehend ,dekarbonisierte/defossilisierte” und ressourceneffiziente Wirtschaft bis 2045 so-
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wie die schnelle Abkehr von Primarrohstoffen erof‘fnen der AWR gute Chancen fir den weite-
ren Ausbau lhrer Geschaftstatlgkelten

Die auf tragfahigem, wirtschaftlichem Fundament seit 2011 in regelmaRigen Absténden ge-
troffenen Investitionsentscheidungen zum Ausbau und zur Modernisierung der BBA lieferten
die materielle Grundlage fur den Beginn eines erfolgreichen Strukturwandels im vorgenann-
ten Sinne. Weitere Aktivitdten mit dem Ziel einer gesteigerten Wertschépfung aus den tber-
lassenen Abfillen werden von AWR und ABE im Zuge ihrer laufenden Geschaftsbetrlebe
fortwahrend entwickelt und bewertet.

Um die rdumlichen Voraussetzungen fir die Erweiterung und den Ausbau des AWR-
Regelbetriebs zu schaffen, aber auch fir die Aufnahme neuer Tétigkeitsfelder sowie fur Ver-
pachtungsoptionen an Dritte, hat die AWR in 2016 drei Hektar Flache, die direkt an das Be-
triebsgrundstiick angrenzen, erworben. Anfang 2024 wurden diese Flachen baurechtlich fur
eine breit aufgestellte Kreislaufwirtschaft geW|dmet und sind damit nun fur weitere Aktivitaten
nutzbar.

Im Rahmen der langfristigen Liefervertrage mit der AWR, der ASF und der Stadt Kiel, die alle
Regelungen zu einer indexbasierten Preisanpassung beinhalten, sind der Grofteil der Lie-
“fermengen und somit die entsprechenden Ertrdge der AWR BioEnergie GmbH (ABE) aus
" der Biogutverwertung in der Bioabfallbehandlungsanlage (BBA) gesichert.
Insgesamt bleiben die wirtschaftlichen Perspektiven der ABE gut, denn das Thema hochwer-
tige Verwertung von biogenen Abféllen und Reststoffe wird auf Dauer ganz oben auf der poli-
tischen Agenda bleiben. Hinzu kommt aktuell das Thema Krieg in der Ukraine und die daraus
folgende Notwendigkeit, auch aus diesem Grund die Abhangigkeit Deutschlands und der EU
von fossilen Rohstoffen so schnell wie méglich deutlich zu vermindern. Auch das derzeit
hochgehandelte Thema Wasserstoff nimmt in diesem Zusammenhang eine wichtige Rolle
~ ein. AWR und ABE waren und bleiben Akteure auch auf diesem Zukunftsfeld — mit Blick auf
die BBA Borgstedt und dariiber hinaus.
Aufgrund von langfristigen Liefervertragen und trotz einer ungewohnt starken Kostenentwick-
“lung sind ertragsorientierte Risiken zum Zeitpunkt des Abschlusses nicht erkennbar. Der Fo-
kus fur wirtschaftliche Verbesserungen liegt weiterhin nicht zuvorderst auf Wachstum und
Mengensteigerung durch weitere Akquisitionen, sondern gleichrangig auf der Konsolidierung
und steten Optimierung der gesamten Betriebsablaufe in der BBA. '
Aufgrund der stabilen Liquiditats- und Eigenkapitalsituation des Unternehmens waren Liquidi-
tatsrisiken zum Abschlusszeitpunkt nicht erkennbar.

Die gesamte wirtschaftliche Situation zeigt den Konzern Kreis Rendsburg-Eckernférde zum
Gesamtabschluss 2024 in finanziell geordneten Verhéltnissen.

Rendsburg, den4£ ./1Z—.2025

Kreis Rendsburg-Eckernférde

Ingo Sa(Zder
- Landrat - -



