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A. PRUFUNGSAUFTRAG

Die Gesellschafter der

imland gGmbH, imland,

— nachfolgend kurz "imland" oder "Gesellschaft" genannt —

haben uns mit Umlaufbeschluss vom 3. Marz 2022 zum Abschlussprifer fur das Geschaftsjahr
2021 gewahilt.

Daraufhin beauftragte uns der Aufsichtsrat der Gesellschaft, den Jahresabschluss der Kran-
kenhaustragergesellschaft imland gGmbH, Rendsburg, der in Auslibung des Wahlrechts nach
§ 1 Abs. 3 KHBV zugleich der Jahresabschluss des Krankenhauses imland Kliniken Rends-
burg und Eckernférde nach KHG ist, unter Einbeziehung der Buchflihrung und den Lagebericht
fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 nach den §§ 317 ff.
HGB zu prifen.

Die Prufung erfolgte zur Erfullung der gesetzlichen Prufungspflicht nach § 316 Abs. 1 Satz 1
HGB.

Dieser Bericht ist ausschlielich an die imland gGmbH gerichtet.
Der Prifungsauftrag wurde um eine Prifung der Geschéaftsfihrung nach § 53 HGrG erweitert.
Weiter war der Priufungsauftrag nach § 33 Abs. 2 LKHG erweitert um die zweckentsprechende,

sparsame und wirtschaftliche Verwendung der nach § 20 Absatz 1 bewilligten Férdermittel.

Die Gesellschaft ist nach den in § 267 HGB bezeichneten GréRenmerkmalen als grof3e Kapi-

talgesellschaft zu behandeln und daher priufungspflichtig.

Der vorliegende Prifungsbericht wurde unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger
Erstellung von Prifungsberichten (IDW PS 450 n.F.) erstellt.
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Uber den berufsiiblichen Umfang hinausgehende Aufgliederungen und Erlduterungen ausge-

wahlter Posten des Jahresabschlusses stellen wir auftragsgemal in Anlage 8 dar.

Wir bestatigen gemald § 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer Abschlussprifung die an-

wendbaren Vorschriften zur Unabhangigkeit beachtet haben.

Fir die Durchfihrung des Prifungsauftrags und unsere Verantwortlichkeit sind — auch im
Verhaltnis zu Dritten — die Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Wirtschaftsprufer und Wirt-
schaftsprifungsgesellschaften in der Fassung vom 1. Januar 2017 malfigebend, die diesem

Bericht als Anlage 8 beigefiigt sind.
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B. WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Nach dem abschlieRenden Ergebnis unserer Prifung haben wir dem Jahresabschluss zum
31. Dezember 2021 (Anlagen 1 bis 3) und dem Lagebericht flr das Geschaftsjahr 2021 (An-
lage 4) der imland gGmbH mit Datum vom 2. August 2022 den folgenden Bestatigungsvermerk

erteilt, der hier wiedergegeben ist:

,BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die imland gGmbH:
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der imland gGmbH — bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2021 und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschéaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 sowie dem Anhang, einschlielich der Darstel-
lung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Dartiber hinaus haben
wir den Lagebericht der imland gGmbH fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2021 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den
deutschen, fiur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger
Buchfiuihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
modgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2021 sowie ihrer
Ertragslage flr das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021
und

e vermittelt der beigeflugte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht
in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zu-
treffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Ein-
wendungen gegen die Ordnungsmaligkeit des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts gefuhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung
durchgeflihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist
im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des Jahresab-
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schlusses und des Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend be-
schrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfullt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prufungsurteile zum Jah-
resabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die
sonstigen Informationen umfassen die Erklarung zur Unternehmensflihrung nach
§ 289f Abs. 4 HGB, die nicht Bestandteil des inhaltlich gepriiften Lageberichts ist.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Prufungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unseren Prifungen haben wir die Verantwortung, die sonsti-
gen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

* wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Lagebericht oder unse-
ren bei den Prufungen erlangten Kenntnissen ausweisen oder

» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Jahresabschluss und den Lagebe-
richt

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlus-
ses, der den deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vor-
schriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafirr, dass der Jahresab-
schluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmalfiger Buchfiihrung
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deut-
schen Grundsatzen ordnungsmafiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben,
um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentli-
chen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur ver-
antwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusam-
menhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzuge-
ben. Darlber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, so-
fern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.
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AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des La-
geberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermit-
telt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fur die Vorkehrungen und Malinahmen (Systeme), die sie als notwen-
dig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit
den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um
ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Lagebericht erbringen zu
konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungspro-
zesses zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahres-
abschluss als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten
— falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestati-
gungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal an Sicherheit, aber keine Garantie dafir,
dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Ab-
schlussprifung durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets auf-
deckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus Verstolen oder Unrichtigkeiten resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn vernlnftigerweise erwartet werden
kdénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresab-
schlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adres-
saten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemafles Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebe-
richt, planen und flihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fur unsere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass we-
sentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstéf3en hdher
als bei Unrichtigkeiten, da Verstole betrigerisches Zusammenwirken, Falschun-
gen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das Au-
Rerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.
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e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses
relevanten internen Kontrollsystem und den fiir die Prifung des Lageberichts re-
levanten Vorkehrungen und MalRnahmen, um Prufungshandlungen zu planen,
die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzu-
geben.

o beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den ge-
setzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhan-
genden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen uber die Angemessenheit des von den gesetzli-
chen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungs-
nachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Ge-
sellschaft zur FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir
zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehoérigen Angaben im Jahres-
abschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Be-
statigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu flihren, dass die Gesellschaft ihre Unterneh-
menstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresab-
schlusses einschliellich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zu-
grunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahres-
abschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buch-
fuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unter-
nehmens.

e fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausrei-
chender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die
den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde ge-
legten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung
der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges
Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde lie-
genden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidba-
res Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten An-
gaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den ge-
planten Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfest-
stellungen, einschliel3lich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wah-
rend unserer Prifung feststellen.
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C. GRUNDSATZLICHE FESTSTELLUNGEN
Stellungnahme zur Lagebeurteilung durch die gesetzlichen Vertreter

Zur wirtschaftlichen Lage und Entwicklung des Unternehmens im Geschiftsjahr sind

dem Lagebericht der gesetzlichen Vertreter folgende Kernaussagen zu entnehmen:

- Die wirtschaftliche Situation der imland gGmbH war im Jahr 2021, wie auch schon im
Jahr 2020 defizitéar. Uber die Herausforderungen der Corona-Pandemie hinaus sind
neben den Auswirkungen der zunehmenden Kosten-Erlés-Schere angesichts der
erlésmindernden Wirkungen im Krankenhausfinanzierungssystem die coronabedingt
stark rucklaufige Fallzahlentwicklung die wesentlichen Treiber fir das verschlechterte
Ergebnis.

- Die Corona-Ausgleiche kdnnen die nicht erbrachten Leistungen nicht annahrend
kompensieren, sodass das positive Ergebnis aus 2019 in den beiden vergangenen
Jahren nicht erreicht werden konnte.

- Insgesamt hat sich das Ergebnis im Jahr 2021 von TEUR -421 (2020) im Vorjahr auf
TEUR -3.917 verschlechtert.

- Die Liquiditatslage der Gesellschaft war sowohl am Ende des Vorjahres sowie im
gesamten Geschaftsjahr 2021 sehr angespannt. Durch die Liquiditatszuschisse des
Kreises Rendsburg-Eckernférde in Hohe von EUR 15,0 Mio. war die Liquiditat aber
wahrend des Jahres 2021 jederzeit gegeben.

- Die Geschaftsfiuhrung bewertet die Lage der imland gGmbH stabil, auch wenn nicht
zufriedenstellend.

Zur Beurteilung der voraussichtlichen Entwicklung sowie zu Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung des Unternehmens sind folgende Angaben im Jahresabschluss

und Lagebericht der gesetzlichen Vertreter als wesentlich hervorzuheben:

- Die wesentlichste Chance flir imland liegt in der Umsetzung des
Restrukturierungskonzeptes, sodass die sowohl medizinischen als auch
betriebswirtschaftlichen Effekte gehoben werden kénnen.

- Ziel fur das Jahr 2022 ist ein Jahresergebnis in Héhe von EUR -6.1 Mio.
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- Nach der aktuellen Liquiditadtsprognose ist keine weitere Auszahlung aus der
Finanzierungsvereinbarung in 2022 notwendig. Durch die Verlangerung des
Zahlungsziels der Krankenkassen zum 31. Dezember 2022, wird — voraussichtlich - zum
Jahresende 2022 einen Betrag von mind. EUR 3 Mio. abgerufen, um Uber den

Jahreswechsel 2022/2023 sicher zahlungsfahig zu sein.

Nach dem Ergebnis unserer Prifung und den dabei gewonnenen Erkenntnissen ist die Beur-
teilung der Lage der Gesellschaft einschlieRlich der dargestellten Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung plausibel und folgerichtig abgeleitet. Die Lagebeurteilung, insbeson-
dere die Annahme der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit und die Beurteilung der kinfti-
gen Entwicklung der Gesellschaft, durch die gesetzlichen Vertreter ist dem Umfang nach an-

gemessen und inhaltlich zutreffend.

D. GEGENSTAND, ART UND UMFANG DER PRUFUNG

Gegenstand unserer Jahresabschlusspriifung waren neben dem aus Bilanz, Gewinn- und Ver-
lustrechnung sowie Anhang bestehenden Jahresabschluss die zugrunde liegende Buchfih-
rung und der Lagebericht der imland gGmbH fir das zum 31. Dezember 2021 beendete Ge-

schaftsjahr.

Den Lagebericht haben wir daraufhin gepruft, ob er mit dem Jahresabschluss und den bei
unserer Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht und insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt; dabei haben wir auch geprift, ob die Chancen
und Risiken der kinftigen Entwicklung zutreffend dargestellt sind. Die Prifung des Lagebe-
richts erstreckte sich auch darauf, ob die gesetzlichen Vorschriften zur Aufstellung des Lage-

berichts beachtet worden sind.

Bezlglich Art und Umfang der Auftragsdurchfiihrung verweisen wir auf die allgemeine Be-
schreibung der Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts in den Abschnitten ,Grundlage fir die Prifungsurteile” und ,Verantwor-

tung des Abschlussprtfers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts*.
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Ausgangspunkt unserer Prifung war der von der BDO AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft
geprifte und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehene Vorjahresab-
schluss zum 31. Dezember 2020. Er wurde mit Gesellschafterbeschluss per Umlaufbeschluss

vom 10. Dezember 2021 (Versanddatum) unverandert festgestellt.

Die Prufungsarbeiten haben wir in der Zeit vom 4. Juli bis zum 2. August 2022 im Wesentli-

chen in den Geschaftsraumen der Gesellschaft und in unseren Biroraumen durchgefihrt.

Von den gesetzlichen Vertretern und den von ihnen beauftragten Mitarbeitern sind uns alle

verlangten Aufklarungen und Nachweise erbracht worden.

Die gesetzlichen Vertreter haben uns die berufsubliche schriftliche Vollstandigkeitserklarung

zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erteilt.

Bei der Durchfihrung unserer Jahresabschlussprifung haben wir die Vorschriften der
§§ 316 ff. HGB und die vom Institut der Wirtschaftsprifer festgestellten deutschen Grundsatze

zur ordnungsgemafen Durchfihrung von Abschlusspriifungen beachtet.

Die Prifung erstreckte sich nicht darauf, ob der Fortbestand des gepriften Unternehmens oder

die Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschéaftsfuhrung zugesichert werden kann.

Wir weisen darauf hin, dass gezielte Prifungshandlungen zur Aufdeckung von Unterschlagun-
gen oder sonstigen strafrechtlich relevanten Tatbestédnden zu Lasten der Gesellschaft nicht

Gegenstand der Abschlussprufung sind.

Im Rahmen unseres risikoorientierten Prifungsansatzes haben wir im Vorfeld der Prifung die

Prifungshandlungen geplant. Die Prifungsplanung basiert auf:

- einer Einschatzung des Unternehmensumfelds und unseren Branchenkenntnissen,
- den Auskinften der gesetzlichen Vertreter zu Geschéaftsverlauf, Zielen und Strategien,
- den uns zum Jahresabschluss vorgelegten Unterlagen,

- einer vorlaufigen Beurteilung des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsys-
tems der Gesellschaft sowie
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- einer vorlaufigen Beurteilung der Jahresabschlussdaten anhand von analytischen Pri-
fungshandlungen.

Anhand der gewonnenen Informationen wurden Unternehmensbereiche bzw. Jahresab-
schlussposten mit vergleichsweise erhdhtem Risikopotenzial identifiziert und als Prifungs-
schwerpunkte in den Prifungsplan aufgenommen. Fir das Berichtsjahr wurden folgende Pru-

fungsschwerpunkte abgeleitet:

- Angemessenheit der Annahme des Grundsatzes der UnternehmensfortfiUhrung
Umsatzrealisierung und Periodenabgrenzung

Vollstandigkeit und Bewertung der sonstigen Ruckstellungen

Ausgehend von einer Beurteilung des internen Kontrollsystems und den Ergebnissen der ana-
lytischen Prufungshandlungen haben wir bei der Festlegung der weiteren Prifungshandlun-
gen die Grundsatze der Wesentlichkeit und der Wirtschaftlichkeit beachtet. Die Einzelfallpri-
fungen wurden daher nach Art und Umfang unter Berlicksichtigung der Bedeutung der Pri-
fungsgebiete und der Organisation des Rechnungswesens in ausgewahlten Stichproben
durchgeflhrt. Die Stichproben wurden so ausgewahlt, dass sie der wirtschaftlichen Bedeutung
der einzelnen Posten des Jahresabschlusses Rechnung tragen und es ermdglichen, die Ein-

haltung der gesetzlichen Rechnungslegungsvorschriften ausreichend zu prifen.

Zur Prufung des Nachweises der Vermdgens- und Schuldposten haben wir u. a. Bankbestati-

gungen eingeholt.

Die Eréffnungsbilanzwerte haben wir daraufhin geprift, ob sie ordnungsgemaf aus dem Vor-
jahresabschluss bernommen wurden. Wir haben zusatzliche Prifungshandlungen durchge-
fuhrt, um eine hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, dass die nicht von uns gepriften

Eroffnungsbilanzwerte keine wesentlichen Fehler enthalten.

An der Inventur der Vorrate haben wir nicht beobachtend teilgenommen, da die Erteilung des
Prifungsauftrags erst nach Durchfiihrung der Inventur erfolgte. Wir haben uns durch alterna-
tive Prifungshandlungen ausreichende und angemessene Prifungsnachweise uber das Vor-

handensein, die Vollstadndigkeit und die Beschaffenheit der Vorrate verschafft.
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Auf die Einholung von Saldenbestatigungen fur Forderungen und Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie gegenlber verbundenen Unternehmen wurde verzichtet, da
nach Art der Erfassung, Verwaltung und Abwicklung der Forderungen und Verbindlichkeiten

ihr Nachweis einfacher und mit gleicher Sicherheit erbracht werden kann.

Art, Umfang und Ergebnis der im Einzelnen durchgefihrten Prifungshandlungen sind in un-

seren Arbeitspapieren festgehalten.

E. FESTSTELLUNGEN UND ERLAUTERUNGEN ZUR RECHNUNGSLEGUNG

I. OrdnungsmaRigkeit der Rechnungslegung

1. Buchfiihrung und weitere gepriifte Unterlagen

Die Buchfuhrung der Gesellschaft und die weiteren gepriften Unterlagen einschlieBlich des
Belegwesens entsprechen nach unseren Feststellungen in allen wesentlichen Belangen den
gesetzlichen Vorschriften einschlieRlich der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buch-

fihrung.

Die Informationen, die aus den weiteren gepruften Unterlagen entnommen wurden, flhren in
allen wesentlichen Belangen zu einer ordnungsgemalfen Abbildung in Buchfihrung, Jahres-

abschluss und Lagebericht.
Das von der Gesellschaft eingerichtete rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem

sieht dem Geschéaftszweck und -umfang angemessene Regelungen zur Organisation und

Kontrolle der Arbeitsablaufe vor.
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2. Jahresabschluss

Der Jahresabschluss wurde nach den handelsrechtlichen Vorschriften fir gro3e Kapitalgesell-
schaften einschlief3lich der deutschen Grundsatze ordnungsmalfiger Buchfihrung unter der

Annahme der Unternehmensfortfiihrung aufgestellt.

Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung sind ordnungsgemaf aus der Buchfihrung
und den weiteren geprften Unterlagen abgeleitet. Die Gliederung der Bilanz erfolgt nach der
Vorschrift des § 266 HGB. Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkosten-
verfahren gemal § 275 Abs. 2 HGB aufgestellt.

Die fur Krankenhauser und Krankenhaustragergesellschaften in der Rechtsform der Kapital-
gesellschaft geltenden Ansatz-, Ausweis- und Bewertungsvorschriften sind in allen wesentli-

chen Belangen beachtet worden.

Der Anhang entspricht den gesetzlichen Vorschriften. Die Angaben im Anhang sind in allen

wesentlichen Belangen vollstandig und zutreffend.

3. Lagebericht

Der Lagebericht entspricht in allen wesentlichen Belangen den deutschen gesetzlichen Vor-

schriften.

Il. Gesamtaussage des Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss entspricht in allen wesentlichen Belangen den deutschen, flr Kapitalge-
sellschaften handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt insgesamt unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaliger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen

entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft.

Die von der Gesellschaft angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind im An-

hang angegeben.
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Zu den wesentlichen Bewertungsgrundlagen geben wir die folgenden Erlauterungen:

Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgte unter der Annahme der Unternehmensfortfih-
rung. Aufgrund mit der Gesellschafterin Landkreis Rendsburg getroffene Finanzierungsverein-
barung fur die Jahre 2022 und 2023 gehen die gesetzlichen Vertreter mit einer Gberwiegenden
Wahrscheinlichkeit von einer Unternehmensfortfihrung im handelsrechtlichen Prognosezeit-

raum aus.

Durch die in 2013 bis 2016 am Standort Eckernférde durchgefliihrten Baumaflinahmen sind
Brandschutzauflagen zu erflillen bzw. Brandschutzkonzepte zu erfiillen. Der hierfir notwen-
dige Investitions- und Instandhaltungsbedarf wurde auf EUR 5,5 Mio. geschatzt. Die Gesell-
schaft geht davon aus, dass die Brandschutzauflagen eine faktische Au3enverpflichtung be-
grunden, der sich die Gesellschaft nicht entziehen kann. Insofern ist fir die angenommene
faktische AuRenverpflichtung eine Ruckstellung zu bilden. Bei der Bemessung der Hohe der
Ruckstellung geht die Gesellschaft davon aus, dass durch die geplante medizinische Neuaus-
richtung des Standortes Eckernférde und den damit verbundenen BaumafRnahmen Teile der
MaRnahmen nicht durchgefuhrt werden missen bzw. durch die BaumaRnahmen erfullt wer-
den. Daruber hinaus fuhren einige der erforderlichen Mallinahmen zu aktivierungspflichtigen
Herstellungskosten, flr die eine Rickstellungsbildung nicht zulassig ist. Die Gesellschaft geht
davon aus, dass 25 % der beschriebenen MalRnahmen zu nicht aktivierungspflichtigen In-
standhaltungsaufwand flihren und hat hierflir eine Rickstellung in Héhe von TEUR 1.393 ge-
bildet.

Wesentliche grundsétzliche Anderungen in den Bewertungsgrundlagen einschlieBlich der
AuslUbung von Bilanzierungs- und Bewertungswahlrechten und der Ausnutzung von Ermes-
sensspielraumen sowie besondere sachverhaltsgestaltende Malknahmen haben wir nicht fest-

gestellt.
Zur Verdeutlichung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft haben wir die

im folgenden Abschnitt E. Ill. wiedergegebenen Analysen zum Jahresabschluss vorgenom-

men.
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lll. Analysen zum Jahresabschluss

Zur Analyse der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben wir die Posten der Bilanz und
der Gewinn- und Verlustrechnung nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten geordnet,
wobei sich die Darstellung auf eine kurze Entwicklungsanalyse beschrankt. Die Analyse ist
nicht auf eine umfassende Beurteilung der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft ausgerichtet.
Zudem ist die Aussagekraft von Bilanzdaten — insbesondere aufgrund des Stichtagsbezugs

der Daten — relativ begrenzt.

Die Anlage 7 enthalt Gber den Anhang hinaus weitergehende Aufgliederungen und Erlaute-

rungen der wesentlichen Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung.
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1. Ertragslage

Zur Erlauterung der Ertragslage wurden die Zahlen der Gewinn- und Verlustrechnung unter

betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten zu folgender Ergebnisrechnung aufbereitet:

Erlése aus Krankenhausleistungen
Erlése aus Wahlleistungen
Erlése aus ambulanten Leistungen
Nutzungsentgelte der Arzte

Umsatzerlése nach § 277 Abs. 1 HGB,
soweit nicht in den Nummern 1 bis 4 enthalten

Bestandsveranderungen

Zuweisungen und Zuschusse der
offentlichen Hand

Sonstige betriebliche Ertrage
Betriebliche Ertrage
Personalaufwand

Materialaufwand

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebliche Aufwendungen
Betriebsergebnis

Ergebnis aus dem Investitionsbereich
Steuern

Finanzergebnis

Neutrales Ergebnis

Jahresfehlbetrag

2021 2020 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR
153.698 71,6 147.006 70,1 6.692
2280 1,1 2528 1.2 -248
8447 39 10930 52 -2.483
1.027 0,5 518 0,2 509
47907 22,3 46.815 22,3 1.092
276 0,1 -136  -0,1 412
24 0,0 0 0 24
1.126 0,5 2157 1,0 -1.031
214.785 100 209.818 100 4.967
131.500 61,2 124.246 59,2 7.254
66.571 31,0 68.195 325 -1.624
17.381 81 15185 7,3 2.196
215.452 100,3 207.626 99 7.826
-667 -0,3 2.192 1 -2.859
-1.355 -06 -1.562 -0,7 207
-992 -05 -1.296 -0,6 304
-669 -0,3 -833 -04 164
-234  -0,1 1.079 0,5 -1.313
-3.917 -1,8 -421 -0,2 -3.496

Zu weiteren Einzelheiten verweisen wir auf unsere Erlauterungen in Anlage 7.
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Die Erlése aus Krankenhausleistungen sind leistungsbedingt um EUR 6,7 Mio. gestiegen. In
der Somatik stieg die Anzahl der erbrachten CaseMix-Punkte um +1.323 auf 24.374 CM-
Punkte. Zudem hat sich das Pflegebudget um EUR 6,0 Mio. gegeniber dem Vorjahr erhoht,
sodass im Ergebnis die Erldse im Bereich der Somatik um EUR 8,6 Mio. auf EUR 126,1 an-
gestiegen sind. Die Erlése im Bereich der Psychiatrie erhdhten sich um EUR 2,0 Mio. auf
EUR 12,5 Mio.

Die coronabedingten Ausgleichszahlungen verminderten sich um EUR 4,7 Mio. auf EUR 8,0
Mio.

Bei den ubrigen Umsatzerlésen haben erhdhte Apothekenerlése zu dem Anstieg gefuhrt. Die
Erlése aus Apothekenlieferungen betrugen im 2021 EUR 38,5 Mio. (Vorjahr: EUR 37,4 Mio.)

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2021 2020  Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Léhne und Gehalter 106.338 101.685 4.653
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir die Altersver-
sorgung und Unterstitzung 25.163 22.561 2.602
131.500 124.246 7.254
Anzahl der Mitarbeiter (VK) im Durchschnitt 1.793 1.565
Durchschnittskosten je Mitarbeiter (TEUR) 73 79

Die Erhéhung des Personalaufwands resultiert im Wesentlichen aus der Neueinstellung von
Mitarbeitern. Die Durchschnittskosten je Mitarbeiter sind gesunken, da im Berichtsjahr hdher

bezahlte Mitarbeiter das Unternehmen verlassen haben.

Der Anstieg des Materialaufwands resultiert im Wesentlichen aus der gestiegenen Leistung.
Dass der Anstieg nicht deutlicher ausfallt, liegt an den Ausbildungskosten des AZM, die in
2020 mit EUR 2,8 Mio. im Materialaufwand (Aufwendungen fir bezogene Leistungen) enthal-
ten sind.
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Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegt insbesondere

Rechts- und Beratungskosten (TEUR +1.758).

Im Ergebnis aus dem Investitionsbereich sind zusammengefasst:

an erhohten

Ertrdge aus Zuwendungen zur Finanzierung von Inves-
titionen

Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten / Verbind-
lichkeiten

Summe Ertrage

Aufwendungen aus der Zuflihrung zu Sonderposten /
Verbindlichkeiten

Aufwendungen fur die nach KHG geférderte Nutzung
von Anlagengegenstanden

Abschreibungen

Summe Aufwendungen

Ergebnis aus dem Investitionsbereich

Im Finanzergebnis sind zusammengefasst:

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

2021 2020 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
26.088 14.524 11.564
4.636 4.001 635
30.724 18.525 12.199
25.372 13.680 11.692
440 569 -129
6.267 5.836 431
32.079 20.085 11.994
-1.355 -1.560 205
2021 2020 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
4 7 -3

-673 -840 167
-669 -833 164
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Das neutrale Ergebnis setzt sich wie folgt zusammen:
2021 2020 ~Verande
rung
TEUR TEUR TEUR
Neutrale Ertrage
Periodenfremde Ertrage MDK 98 140 -42
Periodenfremde Ertrage aus der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit 819 323 496
Ambulante periodenfremde Ertrage 505 410 95
Ertrage aus der Auflésung von
Ruickstellungen 68 498 -430
Ertrage aus Anlagenabgéngen 36 67 -31
1.526 1.438 88
Neutrale Aufwendungen
Sonstige periodenfremde Aufwendungen 1.492 40 1.452
Aufwand aus Erhéhung von Wertberichtigungen 268 319 51
auf Forderungen
1.760 359 1.401
-234 1.079 -1.313

2.

Vermogenslage

Die Vermogens- und Kapitalstruktur sowie deren Veranderung gegeniber dem Vorjahr gehen

aus folgender Ubersicht der zum Teil zusammengefassten Bilanzzahlen hervor. Die Fristigkeit

wurde in der Strukturbetrachtung nach der Art des Bilanzpostens und nicht nach seiner zu-

kinftigen Liquiditatswirkung bestimmt.
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31.12.2021 31.12.2020 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR
AKTIVA
Immaterielle Vermdgensgegenstande 2110 1,3 2.157 1,7 -47
Sachanlagen 49.317 30,3 47.056 37,2 2.261
Finanzanlagen 51 0,0 76 0,1 -25
mi;t;:-n und langfristig gebundenes Ver- 51478 316 49289 389 2189
Vorrate 8.991 55 9.550 7,5 -559
Liefer- und Leistungsforderungen 21.214 13,0 19.973 15,8 1.241
Forderungen gegen Gesellschafter 5 0,0 5 0,0 0
Forderungen nach dem KHG 64.058 39,4 38.437 30,4 25.621
Forderungen gegen verb. Unternehmen 296 0,2 792 0,6 -496
::;E:at\’g ‘i;mnggﬁgggggt‘zf’té”de und Rech- 1.992 12 658 05 1.334
Flussige Mittel 14.738 9,1 7.863 6,2 6.875
Kurzfristig gebundenes Vermogen 111.294 68,4 77278 61,1 34.016
Gesamtvermdgen 162.772 100,0 126.567 100,0 36.205
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 5.520 3,4 5.520 4.4 0
Kapitalriicklage 20.843 12,8 843 0,7 20.000
Bilanzgewinn 1.245 0,8 5.162 41 -3.917
Eigenkapital 27.608 17,0 11.525 9,1 16.083
Sonderposten 23.955 14,7 20.227 16,0 3.728
Rickstellungen 11.669 7,2 10.252 8,1 1.417
Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten 6.146 3,8 6.097 4,8 49
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 26.963 16,6 22610 17,9 4.353
Verbindlichkeiten nach dem KHG 57.433 35,3 39.974 31,6 17.459
verbindichleilen aus sonsiigen Zwwendun- 574 35 6841 54 1085
Ubrige Verbindlichkeiten und RAP 3.136 1,9 3.751 3,0 -615
Kurzfristige Mittel 111.209 68,3 94.815 74,9 16.394
Gesamtkapital 162.772 100,0 126.567 100,0 36.205
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3. Finanzlage

Einen Uberblick Uber die Herkunft und Verwendung finanzieller Mittel gibt die folgende Kapi-

talflussrechnung.

2021 2020
TEUR TEUR
Periodenergebnis -3.917 -421
+/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande
des Anlagevermogens 1.630 1.835
+/- Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 1.417 -1.904
+/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 25 0
-/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden
des Anlagevermogens -36 -64
-+ Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investiti-
ons- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind -6.373 5.573
+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -739 -389
+/- Zinsaufwendungen/Zinsertrage 669 833
= Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit -7.324 5.463
- Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen 36 187
- Auszahlungen flr Investitionen in das immaterielle Anlagevermo-
gen -786 -1.077
- Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -7.695 -13.149
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit -8.445 -14.039
+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 15.000 0
+ Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 7.830 2.382
- Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten -3.477 -2.992
+ Einzahlungen aus Férdermitteln nach dem KHG u. a. 3.960 14.446
- Gezahlte Zinsen -669 -833
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 22.644 13.003
Zahlungswirksame Veranderungen des
Finanzmittelfonds (Summe o. g. Cashflows) 6.875 4.427
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 7.863 3.436
= Finanzmittelfonds am Ende der Periode 14.738 7.863
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Die am 31. Dezember 2021 bestehenden finanziellen Verpflichtungen sind im Anhang an-

gegeben.

F. FESTSTELLUNGEN AUS ERWEITERUNGEN DES PRUFUNGSAUFTRAGES

I. Feststellungen im Rahmen der Priifung nach § 53 HGrG

Bei unserer Prifung beachteten wir auftragsgeman die Vorschriften des § 53 Abs. 1 Nr. 1 und
2 HGrG. Dementsprechend priften wir auch, ob die Geschafte ordnungsgemalf, d. h. mit der
erforderlichen Sorgfalt und in Ubereinstimmung mit den einschlagigen handelsrechtlichen Vor-
schriften und den Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags sowie der Geschaftsordnung fiir

die Geschaftsfihrung gefihrt worden sind.

Wir haben als Grundlage fir die Bearbeitung den Fragenkatalog des IDW PS 720 "Berichter-
stattung (iber die Erweiterung der Abschlusspriifung nach § 53 HGrG" verwendet. Uber die in
dem vorliegenden Bericht und in der Anlage 7 enthaltenen Feststellungen insbesondere zu
den Fragenkreisen 2, 4 und 6 hinaus hat unsere Prifung keine Besonderheiten ergeben, die
nach unserer Beurteilung fur die OrdnungsmaRigkeit der Geschéaftsfihrung von Bedeutung

sind.

Nach unserer Beurteilung wurden die Geschéfte mit der erforderlichen Sorgfalt und in Uber-
einstimmung mit den einschlagigen handelsrechtlichen Vorschriften, den Bestimmungen des

Gesellschaftsvertrags und der Geschaftsordnung fir die Geschaftsfihrung gefluhrt.

Unsere Prifung hat keine Anhaltspunkte ergeben, die nach unserer Auffassung Zweifel an der
OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung begriinden kénnten. Ferner hat die Prifung der
wirtschaftlichen Verhaltnisse nach unserer Beurteilung keinen Anlass zu Beanstandungen er-

geben.
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ll. Feststellungen im Rahmen der Priifung nach § 33 LKHG

Wir haben im Rahmen unserer Prifung die zweckentsprechende, sparsame und wirtschaftli-

che Verwendung der nach § 20 Absatz 1 bewilligten Férdermittel gepruft.

Nach unserer Beurteilung wurden die nach § 20 Absatz 1 bewilligten Férdermittel zweckent-

sprechend, sparsam und wirtschaftlich verwendet.
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G. SCHLUSSBEMERKUNG

Den vorstehenden Bericht tiber die Priifung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2021
und des Lageberichts fiir das Geschéftsjahr 2021 der imland gGmbH erstatten wir in Uberein-
stimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Grundséatzen ordnungsmafiger Erstel-
lung von Prufungsberichten (IDW PS 450 n.F.).

Der von uns erteilte Bestatigungsvermerk ist in Abschnitt B. wiedergegeben.

Bremen, den 2. August 2022

RSM GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

% [‘4,(,,,£4€_2 h'd/&”\,vh/lf

Dr. Lutke-Uhlenbrock  Weichert
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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imland gGmbH, Rendsburg

Bilanz zum 31. Dezember 2021

Anlage 1

AKTIVA

PASSIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

L1 ielle Ver
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten

Il. Sachanlagen

1. Betriebsbauten auf fremden Grundstlicken

2. Technische Anlagen

3. Einrichtungen und Ausstattungen

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Ill. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Sonstige Finanzanlagen
B. UMLAUFVERMOGEN

I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Unfertige Leistungen

Il. Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen Gesellschafter

davon aus Lieferungen und Leistungen EUR 5.460,15 (Vorjahr TEUR 5)
3. Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht

davon nach der BPflV und dem KHEntgG EUR 9.565.197,60 (Vorjahr TEUR 4.712)

4. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
davon aus Lieferungen und Leistungen EUR 15.910,53 (Vorjahr TEUR 640)
5. Sonstige Vermdgensgegenstande

lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

EUR

23.599.332,27
2.528.138,00
10.474.094,05

12.714.999,07

51.000,00
185,34

5.724.423,93

3.266.830,10

21.213.833,88
5.460,15

64.058.487,99

295.910,53

1.969.109,86

31.12.2021 31.12.2020
EUR TEUR

2.109.557,33 2.156

20.314

2.814
11.196
12.732

49.316.563,39 47.056

76

51.185,34 76

6.559
2.991

8.991.254,03 9.550

19.973

38.438

792

442

87.542.802,41 59.650
14.738.140,19 7.863

22.592,36 216

A. EIGENKAPITAL

I.  Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklage

lll. Gewinnvortrag

IV. Jahresfehlbetrag

B. SONDERPOSTEN

1. Sonderposten zu Férdermitteln nach dem KHG
2. Sonderposten aus Zuwendungen Dritter

C. RUCKSTELLUNGEN

1. Steuerrickstellungen
2. Sonstige Riickstellungen

D. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
davon gefordert nach dem KHG EUR 13.678.159,26 (Vorjahr TEUR 7.100)

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

3. Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht
davon nach BPflV und dem KHEntgG EUR 0,00 (Vorjahr TEUR 0)

4. Verbindlichkeiten gegenliber Gesellschaftern

5. Verbindlichkeiten aus sonstigen Zuwendungen zur Finanzierung
des Anlagevermégens

6. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen

7. Sonstige Verbindlichkeiten

E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

162.772.095,05 126.567

EUR

5.520.000,00
20.842.733,62
5.162.564,05

-3.917.096,42

21.998.538,55

1.955.821,83

984.000,00

10.685.229,89

26.963.061,32

6.145.939,45
57.433.073,88

0,00

5.746.065,85
116.279,41

3.134.292,07

31.12.2021
EUR

27.608.201,25

23.954.360,38

11.669.229,89

99.538.711,98

1.591,55

31.12.2020
TEUR

5.520
843
5.583
-421
11.525

19.018
1.210
20.228

340
9.912
10.252

22610

6.097
39.974

5.000

6.841
290
3.749
84.561

162.772.095,05

126.567




imland gGmbH, Rendsbrug

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021

Anlage 2

©N O o s w N

Erlése aus Krankenhausleistungen

Erlése aus Wahlleistungen

Erlése aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses
Nutzungsentgelte der Arzte

Umsatzerlése nach § 277 Abs. 1 HGB

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an unfertigen Leistungen

Zuweisungen und Zuschisse der 6ffentlichen Hand
Sonstige betriebliche Ertrage

Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
davon fiir Altersversorgung: EUR 6.562.107,20 (Vorjahr: TEUR 5.970)

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und flr bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Ertrdge aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen

davon Férdermittel nach dem KHG EUR 26.087.570,73 (Vorjahr: TEUR 14.513)

Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten/Verbindlichkeiten nach dem KHG

und auf Grund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermégens
Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Sonderposten/Verbindlichkeiten nach dem KHG
und auf Grund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermégens
Aufwendungen fiir die nach dem KHG geforderte Nutzung von Anlagegegenstanden
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Steuern

davon vom Einkommen und vom Ertrag EUR 969.943,83 (Vorjahr TEUR 638)

Jahresfehlbetrag

EUR

153.796.583,61
2.280.567,83
8.952.158,61
1.026.828,98
48.725.585,70
276.140,58
24.000,00

1.230.210,68

106.337.630,87

25.162.662,70

60.105.282,79

6.466.189,76

2021 2020

EUR TEUR

147.146

2.528

11.340

518

47.138

-136

0

2.722

216.312.075,99 211.256
101.685

22.561

131.500.293,57 124.246
59.608

8.586

66.571.472,55 68.194
26.087.570,73 14.524
4.636.769,68 4.001
25.371.864,26 13.681
440.454,44 569
6.267.486,54 5.837
19.141.215,97 15.545
4.024,61 7
672.962,83 840
991.787,27 1.296
-3.917.096,42 -421
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Anhang

I. Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

(M

Die imland gGmbH hat Ihren Sitz in Rendsburg. Die Gesellschaft ist unter der Nummer HRB
1346 RD im Register des Amtsgerichts Kiel eingetragen.

Aufgrund des Wahlrechts des § 1 Abs. 3 KHBV liegen der Gliederung der Bilanz und der
Gewinn- und Verlustrechnung die Vorschriften der Krankenhaus-Buchflihrungsverordnung
(KHBV) vom 24. Marz 1987, zuletzt geandert am 21. Dezember 2016, zugrunde.

Im Ubrigen ist der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021 gemaB den Vorschriften der §§
238 ff. des Handelsgesetzbuches in der Fassung des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetzes
(BilRUG) sowie unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaliger Buchfiihrung aufgestellt
worden.

Bei der imland gGmbH handelt es sich um eine groBe Kapitalgesellschaft gemalB § 267 Abs.
3 HGB.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

Il. Angaben zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen

Die immateriellen Vermogensgegenstande und Sachanlagen werden zu Anschaffungs-
kosten angesetzt und uber die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer linear abgeschrieben.
Selbst erstellte immaterielle Vermogensgegenstande wurden nicht aktiviert.

Die Bewertung des Sachanlagevermaogens erfolgte zu den historischen Anschaffungs-/Her-
stellungskosten, vermindert um die kumulierten planmaBigen und auBerplanmaBigen Ab-
schreibungen. Zinsen fiir Fremdkapital wurden in Hohe von EUR 0 aktiviert.

Die planmaBigen Abschreibungen erfolgen linear uber die voraussichtliche wirtschaftliche
Nutzungsdauer. Den planmaBigen Abschreibungen liegen folgende Nutzungsdauern zu-
grunde:

|=
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Jahre
Entgeltlich erworbene Software 3-5
Bauten 40-50
Technische Anlagen 12-25
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-15

Geringwertige Anlageguter mit Anschaffungskosten bis zu EUR 250,00 zuziglich nicht ab-
zugsfahiger Vorsteuer werden im Jahr des Zugangs als Aufwand behandelt. Wirtschaftsgu-
ter, deren Anschaffungs- oder Herstellungskosten zuzuglich nicht abzugsfahiger Vorsteuer
zwischen EUR 250,00 und EUR 1.000,00 liegen, werden in einen jahrlich zu bildenden Sam-
melposten eingestellt. Der Sammelposten wird im Jahr seiner Bildung und den folgenden
vier Jahren gewinnmindernd aufgelost.

Finanzanlagen
Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten bilanziert.

Vorrate

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden zu Anschaffungskosten unter Beachtung des Nie-
derstwertprinzips angesetzt. Die Anschaffungskosten bestimmen sich nach den gleitenden
Durchschnittspreisen.

Die Bewertung der unfertigen Leistungen erfolgt mit den Herstellungskosten. Die Herstel-
lungskosten werden aus den DRG-Erlosen abgeleitet, abziiglich eines pauschalen Abschla-
ges von 3 % fur allgemeine Verwaltung und Gewinnaufschlag. Die Aufteilung der unfertigen
DRG-Leistungen auf die Perioden wird tagesbezogen vorgenommen.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande werden zu Nennwerten angesetzt,
erkennbare Einzelrisiken werden in angemessener Hohe durch Wertberichtigungen bertick-
sichtigt. Den allgemeinen Ausfall- und Kreditrisiken wird zudem durch eine Pauschalwert-
berichtigung Rechnung getragen. Die Pauschalwertberichtigung betrug im Berichtsjahr
TEUR 176 (Vorjahr: TEUR 108).

Liquide Mittel

Liquide Mittel sind zu Nominalbetragen angesetzt.
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(7) Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital betragt TEUR 5.520 und ist im Handelsregister eingetragen.

(8) Sonderposten

Die Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermogens werden ent-
sprechend der Fordervorschriften in Ubereinstimmung mit den entsprechenden Anlagepos-
ten gebildet.

9) Riickstellungen

Die Riickstellungen berlicksichtigen samtliche erkennbare Risiken und ungewisse Verbind-
lichkeiten. Sie sind in Hohe des nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendi-
gen Erfullungsbetrages bemessen und im handelsrechtlich erforderlichen Umfang gebildet.

Es bestehen Verpflichtungen aus mittelbaren Versorgungszusagen uber die Versorgungsan-
stalt des Bundes und der Lander (VBL), Karlsruhe, flir die gemaB Artikel 28 Abs. 1 Satz 2
EGHGB keine Riickstellung gebildet wurde.

(10)  Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfiillungsbetrag bilanziert.

lll. Erlauterungen zur Bilanz
(11)  Anlagevermdogen

Zur Entwicklung der immateriellen Vermogensgegenstande, sowie der Sach- und Finanzan-
lagen wird auf den Anlagenspiegel verwiesen.

(12)  Anteilsbesitz

Die imland gGmbH ist an der PSG GmbH, Eckernforde, zu 100 % beteiligt. Das Eigenkapi-
tal betragt zum 31.12.2021 TEUR 166 (Vorjahr TEUR 162). Es wurde ein Jahrestiberschuss
von TEUR 4 (Vorjahr TEUR 2) erzielt.

An der Ausbildungszentrum Mittelholstein gGmbH, Rendsburg, war die Gesellschaft eben-
falls zu 100 % beteiligt. Diese Gesellschaft wurde im Geschaftsjahr mit der imland gGmbH
verschmolzen.

(98]
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(13)

(14)

(15)

Die Gesellschaft hat mit Datum vom 21.09.2010 die imland MVZ GmbH, Eckernforde, ge-
griindet, an der sie zu 100 % beteiligt ist. Es wurde ein Jahresuberschuss von TEUR 123
(Vorjahr Jahresfehlbetrag TEUR 178) erzielt. Das Eigenkapital betragt zum 31.12.2021
TEUR 276 (Vorjahr TEUR 276).

Eigenkapital

Im Geschaftsjahr 2021 wurden vom einzigen Gesellschafter (Kreis Rendsburg-Eckernforde)
insgesamt EUR 15 Mio in die Kapitalriicklage eingezahlt. Weiterhin wurde ein Darlehen aus
2018 uber EUR 5 Mio ohne feste Ruckzahlungsvereinbarung in die Kapitalriicklage umge-
bucht.

Das Eigenkapital enthalt den Jahresfehlbetrag 2021 von EUR 3.917.096,42 und den vorge-
tragenen Bilanzgewinn 2020 von EUR 5.162.564,05.

Sonderposten

Der Sonderposten erhohte sich im Berichtsjahr im Wesentlichen durch die Aktivierung des
Bildungszentrums incl. AuBenanlagen in Hohe von 5.180 TEUR.

Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen betreffen im Wesentlichen Personalriickstellungen von TEUR
7.344 (Vorjahr 7.741), Rickstellungen fir Brandschutzauflagen TEUR 1.393 (Vorjahr 500)
und MDK-Ruckstellungen von TEUR 653 (Vorjahr TEUR 387).

Die Steuerrickstellungen betreffen das Berichtsjahr TEUR 560 und das Vorjahr TEUR 340.
Verbindlichkeiten

Fur Kredite gibt es Sicherungsiibereignungen in Hohe von TEUR 2.828. Die Bewertung des
Sicherheitenpool flihrenden Instituts betragt zum Bilanzstichtag noch TEUR 960 (Vorjahr
TEUR 1.406).

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten beinhalten in Hohe von TEUR 13.678
(Vorjahr TEUR 7.101) auf Darlehensbasis gewahrte Fordermittel fir Investitionen gemal
§ 9 Abs. 1 KHG. Der Kapitaldienst wird vom Land Schleswig-Holstein iibernommen.
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Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber dem Gesellschafter handelt es sich in Hohe von TEUR
0,00 (Vorjahr: TEUR 5.000) um sonstige Verbindlichkeiten.

Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen handelt es sich in Hohe
von TEUR 116 (Vorjahr: TEUR 290) um Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Unter den sonstigen Verbindlichkeiten werden Verbindlichkeiten aus Steuern in Hohe von
TEUR 1.892 (Vorjahr: TEUR 1.785), sowie Verbindlichkeiten aus sozialer Sicherheit in Hohe
von TEUR 35 (Vorjahr: TEUR 11) ausgewiesen.

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
(Vorjahr)

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
(Vorjahr)

3. Verbindlichkeiten nach dem Krankenhaus-
finanzierungsrecht

(Vorjahr)

4. Verbindlichkeiten aus sonstigen Zuwendungen zur
Finanzierung des Anlagevermdogens

(Vorjahr)

5. Verbindlichkeiten gegentliber verbundenen
Unternehmen

(Vorjahr)

6. Verbindlichkeiten gegeniiber dem Gesellschafter
(Vorjahr)

7. Sonstige Verbindlichkeiten

(Vorjahr)

davon mit ei- davon mit ei- davon mit ei-
Gesamt- ner ner ner
betrag Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
bis zu 1 Jahr von mehr als von mehr als
1 Jahr 5 Jahren
EUR EUR EUR EUR

26.963.061,32
22.609.799,81
6.145.939,45

6.096.824,02

57.433.073,88

39.973.896,59

5.746.065,85

6.840.670,88

116.279,41
290.087,49
0,00
5.000.000,00
3.134.292,07

3.749.078,00

3.033.342,16
3.017.753,13
6.145.939,45

6.096.824,02

57.433.073,88

39.973.896,59

5.746.065,85

6.840.670,88

116.279,41
290.087,49
0,00
5.000.000,00
3.134.292,07

3.749.078,00

23.929.719,16
19.592.046,68
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

14.081.204,36
10.303.505,88
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

99.538.711,98
84.560.356,79

75.608.992,82
64.868.310,11

23.929.719,16
19.592.046,68

14.081.204,36
10.303.505,88
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Die Zusammensetzung und die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten ergeben sich aus

folgender Ubersicht:

IV. Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

(17)  Umsatzerlose

Die Umsatzerlose wurden entsprechend der Neudefinition des § 277 Abs.1 HGB in der Fas-

sung des BilRUG erfasst und stellen sich, aufgegliedert nach Tatigkeitsbereichen, wie folgt

dar:

2021 Vorjahr

TEUR TEUR
Klinischer Bereich
Erl6se aus allgemeinen Krankenhausleistungen 153.796 147.146
Erlése aus Wahlleistungen 2.281 2.528
Erl6se aus ambulanten Leistungen 8.952 11.340
Nutzungsentgelte der Arzte 1.027 518
Umsatzerlose eines Krankenhauses n. § 277 HGB 48.446| 214.502 47.138| 208.670

214.502 208.670

In den allgemeinen Krankenhausleistungen sind Ausgleichszahlungen des COVID-19 Entlas-

tungsgesetzes enthalten:

KHG § 21.1a Ausgleichszahlungen Einnahmeausfalle

KHG § 21a.1 Versorgungsaufschlag

KHG § 21.6 Zuschlag flir Mehrkosten (Schutzausriistung) TEUR

KHG § 26.2 Zuschlag fiir Testungen

TEUR 1.774
TEUR 273

875
TEUR 2.164

(VJ TEUR 10.874)

(VJ TEUR 0)

(VJ TEUR 974)

(VJ TEUR 939)

Covid19 Abschlagsvereinbarung § 6.3 (abgerechnete Zuschlage) TEUR 2.972 (VJ TEUR 0)
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(19)

Sonstige betriebliche Ertrage

In den sonstigen betrieblichen Ertragen ist der Pflegebonus fiir Beschaftigte in Einrichtun-
gen der stationaren Krankenpflege 2021 in Hohe von TEUR 420 (Vorjahr TEUR 1.332) ent-
halten. Die Summe wurde vom Ministerium flir Soziales des Landes Schleswig-Holstein er-
halten, und komplett Uiber Lohn- und Gehalt an die relevanten Mitarbeiter administriert.

Periodenfremde Ertrage

Periodenfremde Ertrage betreffen mit TEUR 68 (Vorjahr TEUR 498) Ertrage aus der Auflo-
sung von Rickstellungen. Die sonstigen periodenfremden Ertrage betragen in 2021
TEUR 580 (Vorjahr TEUR 111), u.a. resultierend aus der Erstattung einer Versicherung zu
einem Vermogenschaden in Hohe von TEUR 210, und der Verbuchung des Gewinnvortrags
der verschmolzenen Tochtergesellschaft AZM in Hohe von TEUR 182.

V. Erganzende Angaben

(20)

(21)

Konzernabschluss

Ein Konzernabschluss mit den Tochtergesellschaften imland MVZ GmbH und PSG GmbH
wurde nicht aufgestellt. Die Gesellschaft hat von der Befreiungsmoglichkeit nach § 296
Abs. 2 HGB Gebrauch gemacht, da die Tochterunternehmen fiir die Darstellung der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage von untergeordneter Bedeutung sind.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Sonstige wesentliche finanzielle Verpflichtungen bestanden zum 31. Dezember 2021 aus
folgenden Dauerschuldverhaltnissen:

TEUR
Mieten, Pachten, Leasing p.a. 2.068
Dienstleistungsvertrage p. a. 3.778
Personal- und Werkvertrage p. a. 6.075
11.921

Die Personal- und Werkvertrage beinhalten finanzielle Verpflichtungen gegeniiber der PSG
GmbH von TEUR 575.




Anlage 3

imland gGmbH, Rendsburg
Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021

(22)  Mitarbeiter

Der Personalbestand setzt sich wie folgt zusammen:

imland Kliniken 2021 2020
Arztlicher Dienst 361 365
Pflegedienst 862 842
Medizinisch-technischer Dienst 319 317
Funktionsdienst 246 243
Klinisches Hauspersonal 81 80
Wirtschafts- und Versorgungsdienst 69 78
Technischer Dienst 31 28
Verwaltungsdienst 171 178
Sonderdienste 6 7
Sonstiges Personal 38 24
Ausbildungspersonal 31 27
Schuler 195 65

2.408 2.254
Organe

(23)  Geschaftsfiihrung
Frau Dr. med Anke Lasserre, medizinische Geschaftsfiihrerin bis 26.04.2021

Herr Markus H. Funk, kfm. Geschaftsfiihrer

Die Vergiitung an die Geschaftsfiihrung betrug in 2021 EUR 875.061,57.

(24)  Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat gehorten im Berichtsjahr folgende Mitglieder an:

Frau Dr. Christiane Baese, Arztin

Herr Carsten Brietzke, Angestellter offentlicher Dienst

Herr Manfred Buncke, Sparkassendirektor i.R.

Herr Henry P. Deising, Unternehmer

Herr Heinz Werner Frings (2. Stellvertretender Vorsitzender), Bankdirektor a.D.

Herr Dr. Nils Haake, Chefarzt
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Frau Sabrina Jacob, Krankenkassenbetriebswirtin

Frau Ulrike Khuen-Rauter, Pensionarin

Herr Steve Koop, Fachkrankenpfleger

Frau Sabine Mues, Dipl. Ing. Agrar

Frau Dr. Juliane Rumpf (1. Stellvertretende Vorsitzende), Ministerin a.D./Landwirtin,
Herr Wolfgang Schiitt, Dipl. Sozialpadagoge

Herr Dr. Rolf-Oliver Schwemer, Landrat (Vorsitzender)

Frau Dr. Andrea Thom, Arztin

Frau Kirsten Zilsdorff, Wissenschaftliche Mitarbeiterin

Die Vergitungen an den Aufsichtsrat betrugen in 2021 TEUR 24.

Angaben zum Abschlusspriiferhonorar

Das Gesamthonorar fiir den Abschlussprufer betragt fur das Geschaftsjahr 2020 brutto
TEUR 53. Davon entfallen TEUR 53 auf Prifungsleistungen und TEUR 0 auf Steuerbera-
tungsleistungen. Fir das Geschaftsjahr 2021 wurde eine Riickstellung in Hohe von TEUR 50

fur Prifungsleistungen eingestellt.

Ergebnisverwendung

Die Geschaftsfiihrung schlagt vor, den Jahresfehlbetrag 2021 von EUR 3.917.096,42 auf

neue Rechnung vorzutragen.

Rendsburg, 1. Marz 2022

gez.

Markus H. Funk
Geschaftsfihrer
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zum Anhang
imland gGmbH, Rendsburg
Entwicklung des Anlagevermégens im Geschaftsjahr 2021
Anschaffungs- und H Il L Abschreibungen Buchwerte
1.1.2020 Zugange Umbuchungen Abgénge 31.12.2021 1.1.2021 Zugange Abgénge 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
I ielle Vermo 1stinde
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche

Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie

Lizenzen an solchen Rechten und Werten 7.693.965,49 785.964,07 0,00 0,00 8.479.929,56 5.537.480,55 832.891,68 0,00 6.370.372,23 2.156.484,94 2.109.557,33
II. Sachanlagen
1. Betriebsbauten auf fremden Grundstiicken 36.761.549,96 27.519,13 5.201.138,21 0,00 41.990.207,30 16.447.632,69 1.943.242,34 0,00 18.390.875,03 20.313.917,27 23.599.332,27
Wohnbauten auf fremden Grundstiicken 43.287,84 0,00 0,00 0,00 43.287,84 43.287,84 0,00 0,00 43.287,84 0,00 0,00
2. Technische Anlagen 14.175.459,72 81.611,95 0,00 0,00 14.257.071,67 11.361.054,72 367.878,95 0,00 11.728.933,67 2.814.405,00 2.528.138,00
3.  Einrichtungen und Ausstattungen 69.799.364,63 2.246.167,42 155.627,99 0,00 72.201.160,04 58.603.592,42 3.123.473,57 0,00 61.727.065,99 11.195.772,21 10.474.094,05
4.  Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 12.732.178,71 5.339.586,56 -5.356.766,20 0,00 12.714.999,07 0,00 0,00 0,00 0,00 12.732.178,71 12.714.999,07
133.511.840,86 7.694.885,06 0,00 0,00 141.206.725,92 86.455.567,67 5.434.594,86 0,00 91.890.162,53 47.056.273,19 49.316.563,39
Ill. Finazanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 76.000,00 0,00 0,00 25.000,00 51.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 76.000,00 51.000,00
2. Sonstige Finanzanlagen 185,34 0,00 0,00 0,00 185,34 0,00 0,00 0,00 0,00 185,34 185,34
76.185,34 0,00 0,00 25.000,00 51.185,34 0,00 0,00 0,00 0,00 76.185,34 51.185,34
Summe Anlagevermdégen 141.281.991,69 8.480.849,13 0,00 25.000,00 149.737.840,82 91.993.048,22 6.267.486,54 0,00 98.260.534,76 49.288.943 47 51.477.306,06
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imland gGmbH, Rendsburg

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021

1. Geschafts- und Rahmenbedingungen

Vorbemerkung

Der Zweck der Gesellschaft ist die Férderung des 6ffentlichen Gesundheitswesens. Dieser wird
insbesondere verwirklicht durch den Betrieb und die Unterhaltung von Kliniken mit
Ausbildungsstéatten, sonstigen Nebeneinrichtungen und Nebenbetrieben im Kreis Rendsburg-
Eckernférde. Die Gesellschaft dient ausschlieRlich und unmittelbar gemeinnitzigen Zwecken.

Die Gesellschaft hat auch im Jahr 2021 den Auftrag zur Sicherung der Krankenhausversorgung im
Landkreis Rendsburg-Eckernférde erflllt. Die Aufgabenstellung der imland Kliniken folgt dabei aus
dem Gesetz zur wirtschaftlichen Sicherung der Krankenhauser und zur Regelung der
Krankenhauspflegesatze (KHG) in Verbindung mit dem Ausflihrungsgesetz fiir Schleswig-Holstein
(AG-KHG), wonach der Auftrag zur Sicherstellung der bedarfsgerechten Versorgung der
Bevolkerung fir das zugeordnete Einzugsgebiet besteht. Das Einzugsgebiet der imland Kliniken
entspricht zu rund 80 % dem Kreis Rendsburg-Eckernférde.

Fur die imland Klinik Rendsburg wurde der Versorgungsauftrag Schwerpunktversorgung und fir die
imland Klinik Eckernférde der Versorgungsauftrag der Regelversorgung vergeben. Fir beide
Standorte wird die Teilnahme an der Notfallversorgung ausgewiesen.

a. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Noch im Herbst 2021 hat das Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie eine Steigerung des
Bruttoinlandsprodukts (BPI) fur das Jahr 2021 um 2,6 % gegenuber dem Vorjahr prognostiziert. Der
Herbstprognose lag die Annahme zugrunde, dass die Corona-Krise zu diesem Zeitpunkt
Uberwunden sein wirde. Zwar hat das umfangreiche Hilfspaket der Bundesregierung die Wirtschaft
und den Arbeitsmarkt in der Krise stabilisiert. Die im 4. Quartal 2021 beginnende vierte Welle und
das Auftreten der Omikron-Variante hat die deutsche Wirtschaft ebenso beeinflusst wie die globale
Warenlogistik und die weltweit hohen Energiepreise. Trotz Lieferengpassen und der vierten Corona-
Welle traut die Organisation fur wirtschaftliche Entwicklung und Zusammenarbeit (OECD) der
deutschen Wirtschaft eine Erholung zu. In ihrem Ausblick teilte sie mit, dass das
Bruttoinlandsprodukt (BIP) 2022 voraussichtlich um 4,1 % wachsen werde. Auch weltweit rechnet
die OECD mit einer Konjunkturerholung. So soll die globale Wirtschaft in diesem Jahr um 5,6 %
zulegen, 2022 dann um 4,5 % und 2023 um 3,2 %.

b. Branchenbezogene Rahmenbedingungen in Deutschland und speziell in
Schleswig-Holstein

Gemal des Bundesministeriums fir Gesundheit hat die Gesundheitswirtschaft als eine der grof3ten
Branchen der deutschen Wirtschaft eine zentrale 6konomische Bedeutung fur den Standort
Deutschland. Die Bruttowertschdpfung im Kernbereich der Gesundheitswirtschaft lag 2020 bei rund
364 Mrd. EUR. Das entspricht etwa 12 % des Bruttoinlandsprodukts und damit knapp einer Milliarde
Euro pro Tag. Die Gesundheitswirtschaft stellt damit einen Wachstumstreiber und Stabilisator der
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung dar. Mit einem Wachstum von jahrlich 3,3 % wuchs der Sektor
in den letzten zehn Jahren deutlich starker als das Bruttoinlandsprodukt. Mit rund 7,4 Millionen
Erwerbstatigen war im Jahr 2020 jeder 6. Arbeitsplatz in Deutschland in der Gesundheitswirtschaft
angesiedelt.
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Wie die restliche Wirtschaft auch war der Gesundheitsmarkt im Geschéaftsjahr 2021 deutlich durch
die seit Marz 2020 anhaltende COVID-19-Pandemie beeinflusst. Die dritte und vierte
Pandemiewelle pragten das Jahr 2021, auch wenn sich die Leistungszahlen im zweiten und dritten
Quartal erholt hatten. Die Ausgleichszahlungen fur Freihaltepauschalen aus dem Jahr 2020 wurden
zunachst bis zum 15. Juni 2021 fortgefuhrt, wobei der Kreis der anspruchsberechtigten Kliniken
erheblich eingeschrankt worden ist. Die Anspriche fir die Freihaltepauschalen waren an die
Inzidenzquoten gekoppelt und diese waren in Schleswig-Holstein Uberwiegend unter dem
definierten Schwellwert.

Kliniken ohne Freihaltepauschale konnten pauschale Abschlage ab Mai 2021 abrechnen. Ab
1. November 2021 und bis Mitte 2022 konnten die Kliniken fur jeden an SARS-CoV-2 infizierten
Patient:innen mit mindestens zwei Tagen Verweildauer eine Pauschale abrechnen, die sich an der
Hohe der bisherigen Freihaltepauschale multipliziert mit der durchschnittlichen bundesweiten
Verweildauer von 13,9 Tagen eines COVID-19-Falls bemisst. Die Erlése aus den urspriinglichen
und spater modifizierten pauschalen Ausgleichszahlungen unterliegen zu einem Anteil von 85%
einem gesonderten Mehr- bzw. Mindererldsausgleich, der fir die psychiatrischen und somatischen
Kliniken durchzufihren ist. Hierbei werden die Ist-Erlése des Jahres 2021 aus 85 % der
Ausgleichszahlungen, DRGs (ohne Pflege) und Zusatzentgelten den entsprechenden Ist-Erlésen
des Jahres 2019 gegenubergestellt. Anders als im Jahr 2020 sind Mehrerlése vollstandig bis zur
Hohe von 85 % der Erlése aus den Ausgleichszahlungen zuriickzuzahlen. Erst bei Uberschreitung
der Leistungsmenge des Jahres 2019 kann ein Krankenhaus die hieraus resultierenden Erlése
vollstandig behalten. Zur Berechnung der Mindererldse werden die Ist-Erlése des Jahres 2021 mit
den auf 98 % abgesenkten Ist-Erlésen des Jahres 2019 verglichen. Sofern sich hieraus
Mindererldse ergeben, werden nur 85 % ausgeglichen. Bei der Berechnung sowohl von Mehr- wie
Mindererldsen werden die variablen Sachkosten aus der Betrachtung ausgeschlossen. Die
Berechnungs-systematik flihrt dazu, dass den Kliniken bei Mindererlésen die Fixkosten nicht in
vollem Umfang erstattet werden, Erldstiberschreitungen jedoch vollstandig zuriickzuzahlen sind. In
einem kleinen Korridor werden Kliniken weder Mindererldsausgleiche erhalten noch Mehrerlése
zuruckzahlen mussen. Die Ausgleiche werden im Jahr 2022 mit den Krankenkassen verhandelt,
wobei als wesentliches Kriterium fiur den Erhalt von Mindererlésen von den Krankenhdusern
nachzuweisen ist, dass der Erlésriickgang coronabedingt war.

Weitere COVID-19-Hilfen bestanden in der Fortfihrung folgender Malinahmen:

e im ersten Halbjahr 2021 Finanzierung von 40 EUR pro Fall (80 EUR pro COVID-19-Fall) in
den somatischen Kliniken bzw. 20 EUR pro Fall in den psychiatrischen Kliniken; im zweiten
Halbjahr 2021 Finanzierung von 20 EUR pro Fall in der Somatik wie in der Psychiatrie und
40 EUR pro COVID-19- Patient:innen fur persdnliche Schutzausristung; fir 2021 sollen die
Kliniken die pandemiebedingten Mehrkosten auf Hausebene mit den Krankenkassen
verhandeln, wobei die Vertragsparteien auf Bundesebene empfehlen, die bis dato
bezahlten Pauschalen flr nicht anderweitig finanzierte Mehrkosten als pauschale
Abgeltung der coronabedingten Mehrkosten zu vereinbaren

e Refinanzierung der Kosten flr die Testung Uber ein gesondertes Zusatzentgelt

e Rechnungsbegleichung durch die Krankenkassen innerhalb von 5 Tagen

e Begrenzung der MDK-Prifquote auf 12,5%, Aufhebung der Strafzahlungen fiir 2021
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Nachdem im Jahr 2020 verschiedene Vorgaben und die Umsetzung zusatzlicher Strukturvorgaben
auf das Jahr 2022 verschoben worden sind, waren die Krankenhauser trotz fortbestehender
pandemischer Lage erheblich durch den blrokratischen Aufwand der Neuregelungen beeinflusst,
vor allem hinsichtlich der Strukturprifungen der Komplexbehandlungen, die ab 2022 nur noch
vereinbart und abgerechnet werden kdnnen, wenn die Prifungen positiv beschieden worden sind.
Hinzu kamen die Budgetverhandlungen aus dem Jahr 2020, die im Streit um die Definition der
Ausgliederung der Pflegekosten praktisch zum Stillstand gekommen waren. Jedoch hat auch die
Bundesvereinbarung aus November 2020 nicht zu einer vollstandigen Klarung beigetragen, sodass
hoéchstens 40 % der bundesdeutschen Krankenhauser bis Ende 2021 ein Budget fur das Jahr 2020
vereinbart haben.

Mit Eintreten der vierten Welle wurden in nahezu allen Bundeslandern die Kliniken aufgrund der
drohenden katastrophalen Versorgungssituation wieder dazu verpflichtet, den Regelbetrieb deutlich
einzuschranken und nur noch Notfalle zu behandeln. Ab 1. November 2021 wurden folgende
MaRnahmen durch den Gesetzgeber in Kraft gesetzt:

e Einfiuhrung eines Versorgungsaufschlags fur Krankenhauser fir die Behandlung von
COVID-19-Patient:innen fur die Zeit vom 1. November 2021 bis zum 19. Marz 2022 (vgl.
oben)

e erganzende Regelungen fur Testkonzepte

e Verlangerung der Rechnungsbegleichung durch die Krankenkassen innerhalb von 5 Tagen

Die Pflegepersonaluntergrenzen wurden im Jahr 2021 um die Bereiche Innere Medizin,
Allgemeinchirurgie sowie Padiatrie und padiatrische Intensivmedizin erweitert und trotz der teils
wesentlich dramatischeren Versorgungssituation zu keinem Zeitpunkt ausgesetzt. Ab 2022 werden
zudem die Orthopadie, Gynakologie und Geburtshilfe sowie die neonatologische Pé&diatrie
einbezogen. Die mit den Pflegepersonaluntergrenzen einhergehenden erheblichen Erhéhungen der
Personalanforderungen bei gleichzeitig enormer Personalknappheit werden zu einer vom
Gesetzgeber gewtlinschten weiteren Reduzierung der Krankenhausstandorte und Zentralisierung
der Leistungen fuhren.

Die Diskussionen um die Berlcksichtigung des Pflegepersonals haben auch die Budget-
verhandlungen im Konzern erheblich beeinflusst. Die Ende 2020 getroffene Bundesvereinbarung
fuhrte zu keiner wesentlichen Verbesserung der unterschiedlichen Sichtweisen. In der
Bundesvereinbarung wurde festgelegt, dass das in der Pflegepersonaluntergrenzenverordnung zu
berticksichtigende Personal in der Versorgung auf bettenfihrenden Stationen unbegrenzt
anerkannt wird. Hierzu zahlen neben ein- und dreijahrig examinierten Krankenpflegekraften unter
anderem auch medizinische Fachangestellte und Notfallsanitater. Das sonstige Personal und
Personal ohne Berufsabschluss — bspw. Personal der aktivierenden Pflege, Pflegehelfer und
Stationshilfen — sollte nur noch im Umfang des fur 2018 festgestellten Beschaftigungsgrads
anerkannt werden. Der Gesetzgeber hat diese Vorgaben mit dem Gesundheitsversorgungs-
weiterentwicklungsgesetz (GVWG) sogar rlckwirkend fur das Jahr 2020 vorgegeben, jedoch
weiterhin nicht den Grundkonflikt gelést, wie Pflegetatigkeiten definiert werden.

Der landesweite Basisfallwert 2021 in Schleswig-Holstein von 3.739,00 EUR ist niedriger als in
einigen anderen Bundeslandern. In der Bundesrepublik Deutschland gibt es bisher keinen
einheitlichen Basisfallwert. Als Richtgrof3e fir die unterschiedlichen Landesbasisfallwerte gibt es
einen Bundesbasisfallwert mit einem Korridor von +2,5 % und -1,25 % in dem sich die
Landesbasisfallwerte bewegen sollten. Der Bundesbasisfallwert 2021 lag bei 3.747,98 EUR, sodass
sich der Landesbasisfallwert in dem angestrebten Korridor bewegte.
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c. Geschaftsverlauf 2021

Die wirtschaftliche Situation der imland gGmbH war im Jahr 2021, wie auch schon im Jahr 2020
defizitar. Uber die Herausforderungen der Corona-Pandemie hinaus sind neben den Auswirkungen
der zunehmenden Kosten-Erlds-Schere angesichts der erldsmindernden Wirkungen im
Krankenhausfinanzierungssystem die coronabedingt stark rucklaufige Fallzahlentwicklung die
wesentlichen Treiber fur das verschlechterte Ergebnis.

Die Steuerung der Gesellschaft erfolgt anhand der finanziellen Leistungsindikatoren, der
Bewertungsrelationen (Casemix-Punkte) und des Jahresergebnisses.

2021 2020 Abweichung Abweichung in

absolut %

Fallzahl DRG 27.718 25.911 1.807 7,0%
Casemix-Index 0,879 0,890 -0,010 -1,2%
Anzahl Casemix-Punkte 24.374 23.051 1.323 5,7%
Jahresergebnis (in TEUR) -3.917 -421 -3.496 830,4%
Anzahl Planbetten* 800 798 2,0 0,3%

* Die Planbetten beschreiben die GroRRe eines Krankenhauses. Mit Bescheid vom 13. Januar 2021
und mit Wirkung zum 1. Januar 2021 verfliigten die imland Kliniken Rendsburg und Eckernférde
zusammen Uber 800 Planbetten, davon 727 vollstationare Planbetten sowie 73 teilstationare Platze.
Dem Standort der imland Klinik Rendsburg sind 584 Planbetten (541 vollstationdre Planbetten
sowie 43 teilstationdre Platze) und der imland Klinik Eckernférde 216 Planbetten (186 vollstationare
Planbetten sowie 30 teilstationare Platze) zugeordnet.

Die Krankenhausleistungen spiegeln auch in 2021 die Besonderheiten des Geschaftsjahres im
Zusammenhang mit der Corona-Pandemie wider. Im Geschaftsjahr wurden im stationdren und
teilstationaren Bereich insgesamt 24.374 Casemix-Punkte erzielt, deutlich weniger gegenuber dem
Vor-Pandemie-Jahr 2019 (-5 %). Im Vergleich zum Vorjahr erhéht sich das Leistungsvolumen um
5,7 %. Der Ausbau der geriatrischen Fachrichtung aber auch die Zunahme der internistischen
Patienten waren die Gruinde hierfur.

Insgesamt hat sich das Ergebnis im Jahr 2021 von -421 TEUR (2020) im Vorjahr auf -3.917 TEUR
verschlechtert.
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2. Darstellung der Lage der Gesellschaft

a. Ertragslage

2021 2020 Veranderung

T EUR % T EUR % T EUR

Umsatzerlose 215.082 99,4 208.534 96,4 6.548
Sonstige Betriebliche Ertrage 1.230 0,6 2.722 1,3 -1.492
Betriebsertrage 216.312 100,0 211.256 100,0 5.056
Personalaufwand -131.500 60,5 -124.246 57,2 -7.254
Materialaufwand -66.571 30,6 -68.195 31,4 1.624
Sonstige betriebliche Aufwendungen -19.141 8,8 -15.545 7,2 -3.596
Betriebsaufwendungen -217.212 100,0 -207.986 100,0 -9.226
Betriebsergebnis -900 23,0 3.270 -83,5 -4.170
Investitionsergebnis -1.356 34,6 -1.562 39,9 206
Finanzergebnis -669 17,1 -833 21,3 164
Steuern -992 25,3 -1.296 33,1 304
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag -3.917 100,0 -421 100,0 -3.496

Die betrieblichen Ertrédge stiegen im Vorjahresvergleich um 5.056 Mio. EUR (+2,4 %) auf 216 Mio.
EUR. Dabei erhdhten sich insbesondere die Erldse aus Krankenhausleistungen um 5,8 Mio. EUR
(+2,8 %) auf 214,5 Mio. EUR. Die leistungsbedingten Erldse steigen auf 153,7 Mio. EUR (+6,7 Mio.
EUR zum Vorjahr). Demensprechend sind die coronabedingten gesetzlichen Ausgleichszahlungen
fur freigehaltene Bettenkapazitaten ricklaufig mit insgesamt 5 Mio. EUR in 2021 (-5,9 Mio. EUR
zum Vorjahr). Ebenso sind die Mehrkosten fur Schutzausristung 0,9 Mio. EUR (-0,1 Mio. EUR zum
Vorjahr) sowie das Zusatzentgelt fir Corona-Testungen 2,1 Mio. EUR (-1,2 Mio. EUR zum Vorjahr)
in den Erlésen enthalten. Die Summe aller coronabedingten Erlése betragt 8 Mio. EUR (-4,7 Mio.
EUR zum Vorjahr). Die Ubrigen betrieblichen Ertrdge sind mit 1,2 Mio. EUR (-1,5 Mio. EUR zum
Vorjahr) ausgefallen, im Wesentlichen ist dies auf den geringen Pflegebonus (-0,9 Mio. EUR zum
Vorjahr) und periodenfremde Erlése (-0,4 Mio. EUR zum Vorjahr) zurtickzufihren.

Der Personalaufwand bildet den gréf3ten Kostenfaktor und erhéhte sich bedingt durch einen Anstieg
der Vollzeitkrafte - insbesondere im Arztlichen Dienst und der Pflege - sowie aufgrund von
Tariferhdhungen um 7,3 Mio. EUR (+5,8 %) auf 131,5 Mio. EUR. Die Personalkosten der Pflege (20
Vollkrafte mehr als im Vorjahr) sind durch die Erlése im Pflegebudget refinanziert. Durch die
Verschmelzung der Tochter AZM sind die Personalkosten der Auszubildenden hier ebenfalls
enthalten. Der Betrag des Vorjahres an bezogenen Leistungen fiir Ausbildungskosten von der AZM
betrug 2,8 Mio. EUR.

Der Materialaufwand liegt mit 66,6 Mio. EUR um 1,6 Mio. EUR (-2,4 %) niedriger als im Vorjahr.
Hier wirkte sich die leistungsbedingte Kostenerhéhung in den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen des
medizinischen Bedarfs um 0,5 Mio. EUR aus. Die Materialaufwandsquote (bezogen auf die
Umsatzerlése) betragt 31,0 % und hat sich im Vorjahresvergleich verbessert (Vorjahr: 32,6 %).
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhen sich von 15,5 Mio. EUR im Vorjahr auf 19,1
Mio. EUR im laufenden Jahr. Die wesentlichen Erhéhungen entstehen durch Rechts- und
Beratungskosten 2,6 Mio. EUR (+1,7 Mio. EUR zum Vorjahr) und periodenfremde Aufwendungen
1,6 Mio. EUR TEUR, (+1,5 Mio. EUR zum Vorjahr). Die Rechts- und Beratungskosten stehen im
Zusammenhang mit der aktuellen Situation der imland Kliniken.

Die Veranderungen im Investitionsergebnis entstehen durch geringere Abschreibungen aus
Investitionen mit Eigenmittelférderung.

Die Veranderungen im Finanzergebnis und den Steuern entstehen durch periodenfremde Aufwande
einer Betriebsprufung im Vorjahr.

Das Geschéftsjahr 2021 endet mit einem Jahresfehlbetrag in Héhe von -3,9 Mio. EUR und weicht
um -3,5 Mio. EUR von 2020 ab. Der Wirtschaftsplan 2021 lag bei -3,995 Mio. EUR und somit in der
Hohe des Jahresergebnisses. Dabei verschéarft sich die Ertragssituation der imland. Die Corona-
Ausgleiche kdénnen die nicht erbrachten Leistungen nicht anndhrend kompensieren, sodass das
positive Ergebnis aus 2019 in den beiden vergangenen Jahren nicht erreicht werden konnte.

b. Finanzlage
Die Gesellschaft erzielte im Berichtsjahr einen Jahresfehlbetrag in Héhe von -3.917 TEUR (Vj.:
Jahresfehlbetrag von -421 TEUR).

Die Veranderung des Finanzmittelfonds sowie die ursachlichen Mittelbewegungen werden
nachfolgend dargestellt:

2021 2020

TEUR T EUR

Finanzmittelfonds am 01.01. 7.865 3.436
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit -7.326 19.975
Cashflow aus Investitionstatigkeit -8.445 -14.097
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 22.644 -1.449
Finanzmittelfonds am 31.12. 14.738 7.865

Der Finanzmittelfonds zum 31. Dezember 2021 setzt sich ausschlielilich aus liquiden Mitteln
zusammen. Darin enthalten sind fur investive Zwecke gebundene Guthaben in Hohe von 5,8
Mio. EUR aus noch nicht verausgabten Darlehens- und Kapitalmitteln.

Die Liquiditatslage der Gesellschaft war sowohl am Ende des Vorjahres sowie im gesamten
Geschaftsjahr 2021 sehr angespannt. Ausgleichszahlungen aus dem Corona-Rettungsschirm
konnten kaum realisiert werden, da diese an die Inzidenzwerte gekoppelt waren. Dies ist begriindet
in niedrigen Inzidenzwerten im Kreis Rendsburg-Eckernférde. Hinzu kam, dass
Budgetverhandlungen fur die Jahre 2020 und 2021 nicht stattgefunden haben, wodurch Ausgleiche
fur 2020 in Héhe von rund 6 Mio. EUR nicht geflossen sind. Auch der Vorfinanzierungseffekt fur das
Pflegebudget - fir beide Jahre - hat die Liquiditdt des Geschéaftsjahres deutlich
belastet. Durch die Liquiditatszuschiisse des Kreises Rendsburg-Eckernférde in Héhe von 15,0
Mio. EUR war die Liquiditat aber wahrend des Jahres 2021 jederzeit gegeben.



Anlage 4

(J imland
imland gGmbH, Rendsburg

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021

c. Vermogenslage

Die Vermdgens- und Kapitalstruktur stellt sich wie folgt dar:

31.12.2021 31.12.2020 Veranderung

Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR
Vermdgen 162,8 100,0 126,6 100,0 36,2
mittel- und langfristig gebund. Vermdgen 51,5 31,6 49,3 38,9 2,2
kurzfristig gebundenes Vermdgen 11,3 68,4 77,3 61,1 34,0
Kapital 162,8 100,0 126,6 100,0 36,2
mittel- und langfristiges Kapital 75,2 46,4 513 40,5 24,2
kurzfristig verfligbares Kapital 87,3 53,6 75,3 59,5 12,0

Das kurzfristige Vermdgen in Hoéhe von 111,3 Mio. EUR (77,3 Mio. EUR im Vorjahr) beinhaltet im
Wesentlichen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 21,2 Mio. EUR (20,0 Mio.
EUR im Vorjahr) sowie Forderungen nach dem KHG in Héhe von 64,1 Mio. EUR (38,4 Mio. EUR
im Vorjahr), die im Wesentlichen aus den Abrechnungen fur Krankenhausleistungen und den noch
nicht ausgezahlten Férdermitteln sowie dem Kassen- und Bankbestand in H6he von 14,7 Mio. EUR
(7,9 Mio. EUR im Vorjahr) bestehen. Die deutliche Steigerung zum Vorjahr resultiert grof3tenteils
aus bewilligten aber noch nicht ausgezahlten Férdermitteln.

Die Eigenkapitalquote (Verhaltnis Eigenkapital zur Bilanzsumme) betragt 17,0 % (9,1 % im Vorjahr).
Fir die Vertrage mit den finanzierenden Geschéaftsbanken wird eine bereinigte Eigenkapitalquote
ohne Sonderposten und ohne Verbindlichkeiten nach dem KHG zugrunde gelegt. Diese bereinigte
Eigenkapitalquote betragt 33,9 % (20,1 % im Vorjahr).

Die deutliche Verbesserung der Eigenkapitalquote sowie der bereinigten Eigenkapitalquote ist im
Wesentlichen auf den Umstand zurlckzufiihren, dass der alleinige Gesellschafter der imland
gGmbH (Kreis Rendsburg-Eckernférde) in 2021 einen Liquiditatszuschuss in Héhe von insgesamt
15,0 Mio. EUR gewahrt hat, der in die Kapitalriicklage eingestellt wurde. Dariiber hinaus wurde ein
Kassenkredit des alleinigen Gesellschafters tber 5,0 Mio. EUR in einen Zuschuss umgewandelt
und ebenfalls in die Kapitalrticklage der Gesellschaft umgebucht.

d. Investitionen

Die Investitionen in das Anlagevermdgen setzen sich im Geschaftsjahr 2021 wie folgt zusammen:

Investitionen 2021

Gesamt davon Eigenfinanzie-

in Mio. EUR gefordert rungsquote %

Immaterielle Vermégensgegenstande 786 750 4,6
Grundstuicke und Gebaude 28 0 100,0
Technische Anlagen 82 75 8,5
Betriebs- und Geschaftsausstattung 2.246 2.207 1,7
Anlagen im Bau 5.339 5.314 0,5
Summe 8.481 8.346 1,6
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Im Berichtsjahr wurden in den Kliniken Rendsburg und Eckernférde insgesamt 8,5 Mio. EUR ins
langfristige Vermdgen investiert. Die Finanzierung erfolgt in der Regel aus Einzel- und pauschalen
Fordermitteln. Baukostensteigerungen, die nicht nachbewilligt werden, missen aus Eigenmitteln
finanziert werden.

Zum Bilanzstichtag beliefen sich die aufgelaufenen Mittel flr unfertige BaumaRnahmen auf 12,7
Mio. EUR. Hiervon entfallen tber 8,0 Mio. EUR auf den OP-Neubau und 0,9 Mio. EUR auf den
Hubschrauberlandeplatz in Rendsburg. Fir die beiden genannten Baumaflinahmen sind bis zum
Bilanzstichtag Einzelférdermittel in Hohe von 30,9 Mio. EUR bewilligt.

Weitere Bauprojekte mit Baubeginn ab 2022 sind die Aufstockung des Bildungszentrums in
Rendsburg, Sanierungsmalnahmen (unter dem Projekthamen M1-M9 geflhrt) in Rendsburg,
Brandschutzmalinahmen in Rendsburg und Eckernférde sowie weitere kleine Mal3nahmen. Hinzu
kommt noch die rechtlich notwendige Neugestaltung der Speiseversorgung. Hierfur gibt es noch
keinen Termin fur den Baubeginn, da eine Fdrderung seitens des Landes Schleswig-Holstein
abgelehnt wurde und somit bezlglich der Finanzierung dieser Mallnahme noch Unsicherheit
besteht. Das Volumen der Mafinahmen belauft sich auf ca. 38,0 Mio. EUR. Fordermittel in Hohe
von 21,8 Mio. EUR sind bis zum Bilanzstichtag bewilligt.

Im Zuge der Digitalisierung hat die Gesellschaft vom Kreis Mittel in Hohe von 8,0 Mio. EUR
(Digitalpaket Kreis) erhalten und im Rahmen des KZHG Mittel in H6he von 7,3 Mio. EUR beantragt.

3. Chancen- und Risikobericht

a. Risikomanagement

Die bei imland etablierten Planungs-, Controlling- und Berichtssysteme gewahrleisten, dass
ungunstige Entwicklungen zeitnah identifiziert und addquate GegenmalRnahmen ergriffen werden
kénnen. Taglich stehen die Kontostande mit anschliefend taglich errechneten Prognosen und
wdchentlich die Leistungsdaten pro Fachabteilung sowie weitere abrechnungsrelevante Daten zur
Verfiugung. Die monatlichen Ergebnisberichte und regelmafligen Prognosen werden als
standardisiertes Berichtswesens erstellt.

Das schriftlich fixierte Risikofriherkennungssystem der imland gGmbH wurde 2016 implementiert
und wird seither kontinuierlich weiterentwickelt. Der Risikoprozess sieht einen Regelkreis aus
Risikoidentifikation, -analyse, und -bewertung der Risiken sowie der Kontrolle der Umsetzung der

Gegenmalinahmen vor. Das Interne Kontrollsystem (IKS) setzt sich aktuell aus diesen Bausteinen
zusammen: Innenrevision, Datenschutz, Risikomanagement (finanzielle Risiken geflhrt durch den
Bereich Finanzen), CIRS, Fehlermanagement, Vertrags- und Versicherungsmanagement,
Studien/gesponserte Fortbildungen, Compliance, Informationssicherheitsmanagement gem. BSIG
(Kritis) (angesiedelt in IT-Abteilung), Hinweisgebersystem in Vorbereitung.

Das Informationssicherheitsmanagement zur Vernetzung der einzelnen Systeme miteinander wird
aktuell durch den Leiter IKS begleitet. Seit 2016 flieRen auch bestimmte Meldungen aus CIRS in
das RFWS ein.



Anlage 4

(;J imland
imland gGmbH, Rendsburg

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021

Neben einer regelmaligen Berichterstattung durch den Leiter IKS an die Geschaftsfihrung erfolgt
zudem eine Ad-hoc-Bearbeitung durch das Sichtungsteam bei neu auftretenden gravierenden
Risiken ab einer Risikokennzahl ,20".

b. Risiken
Biirgerbegehren

Geringere Krankenhausleistungen, nicht optimale Kostenstruktur sowie nicht ausreichende Corona-
Ausgleiche haben zu einer angespannten Liquiditat gefuhrt. Um fir die Zukunft wirtschaftlich
gesund aufgestellt zu sein, ist ein Restrukturierungsszenario entwickelt und von dem Gesellschafter
am 14. Februar 2022 beschlossen worden. (Die konkreten Eckpunkte des Szenarios sind unter 4.
Prognosebericht erldutert). Gegen die Entscheidung zur Umstrukturierung der imland lauft ein
Blrgerbegehren. Die Kommunalaufsicht (Ministerium fur Inneres, 1andliche Rdume, Integration und
Gleichstellung SH) hat signalisiert, dass das Burgerbegehren mit hoher Wahrscheinlichkeit fur
zuldssig erklart wird. Durch die Sperrfrist, aber auch durch den Blrgerentscheid, kann sich eine
Insolvenzgefahr erneut ergeben. imland Iasst sich aktuell durch einen Insolvenzanwalt beraten.

Ukrainekrieg

Aufgrund der angespannten Situation im Ukrainekrieg kdnnen wirtschaftliche Risiken zum Zeitpunkt
der Aufstellung des Jahresabschlusses nicht ausgeschlossen werden. Die korrespondierenden
Auswirkungen konnten neben einer erheblichen Einflussaufnahme auf die Weltwirtschaft
insbesondere Lieferketten (unter anderem im Energiebereich) stéren sowie den Zugriff auf
qualifizierte medizinische Arbeitskrafte deutlich einschranken. Aufgrund des Kriegs zwischen
Russland und der Ukraine hat die EU im Februar 2022 Sanktionen in den Bereichen Energie,
Finanzen und Transport, Exportkontrolle und Visabeschrankungen beschlossen.

Diese Sanktionen werden auch einen deutlichen negativen Einfluss auf die Binnenkonjunktur in
Deutschland haben. Ergebnisbelastend fir imland werden die im Vorjahresvergleich deutlich
héheren Materialkosten sein. Insbesondere die steigenden Energiekosten kénnen sich hier stark
auswirken. Eine weitergehende Abschatzung der Auswirkungen auf imland als
Gesundheitsdienstleister ist derzeit nicht moglich. Eine Quantifizierung der entsprechenden Risiken
ist zum gegenwartigen Zeitpunkt nicht moglich.

COVID-19

Grundsatzlich besteht fiir imland das Risiko, dass sich aus der Verbreitung des neuen Coronavirus
(COVID-19) Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage ergeben. Das Ausmalf}
hangt im Wesentlichen vom weiteren Verlauf der Pandemie und den finanziellen
Unterstitzungsmalinahmen des Bundes und der Bundeslander bzw. von eigenen MalRnahmen ab.
Die Steuerung der Corona-Mallnahmen erfolgt durch eine konzernweite Task Force (KEL). Die
interne  Kommunikation zu COVID-19 erfolgt dabei zentral koordiniert. Es wurden konkrete
MaRnahmen erlassen, um die Infektionsgefahren zu minimieren. Zudem erfolgt ein standiger
Austausch mit den zustdndigen Behoérden. Unter dem Vorbehalt der weiteren Entwicklungen und
bemessen an der aktuellen Sachlage, sehen wir die in COVID-19 begrindete Risikolage als
herausfordernd.
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Personalrisiken

Risiken im Personalbereich sind im Gesundheitsmarkt kontinuierlich vorhanden und kénnen zu
einer Verschlechterung der Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage fuhren. Die Einfuhrung der
Pflegepersonaluntergrenzenverordnung stellt eine zentrale Herausforderung flr den gesamten
Gesundheitsmarkt dar. Zu den wichtigsten Einzelrisiken gehdéren der Fachkraftemangel und die
Abwanderung von Schlisselpersonal sowie die Entwicklung der Personalkosten. Zur Einhaltung
der Vorgaben aus der Pflegepersonaluntergrenzenverordnung und zur Vorbeugung gegen das
Risiko des Fachkraftemangels, nutzt imland umfangreiche sowohl zentrale als auch dezentrale
Rekrutierungsmalnahmen (auch im Ausland) und Personalentwicklungsprogramme. Daneben hat
die Aus- und Fortbildung der eigenen Fach- und Fihrungskrafte fir uns hohe Prioritat. Durch die
optimale Qualifizierung unserer Mitarbeiter:innen gewahrleisten wir ein hohes Innovationspotenzial
und zukunftweisende Prozesse, nicht nur auf dem Gebiet hochstwertiger Medizin, sondern auch
bezogen auf unsere wirtschaftlichen Aktivitdten. Zusatzlich flhren wir gezielte
Personalbindungsmafnahmen durch, um qualifizierte und motivierte Mitarbeiter:innen langfristig fur
imland zu begeistern. So beugen wir dem Fachkraftemangel gezielt vor. Uber diesen Ansatz tragen
wir unserer 6konomischen und gesellschaftlichen Verantwortung gleichsam Rechnung und starken
unsere Marke.

Die Entwicklung der Personalaufwendungen hangt stark von der Tarifentwicklung bei den
Klinikbeschaftigten ab. Insbesondere die Vergutungen von examinierten Pflegefachkraften, die
einen groRen Teil unserer Mitarbeiter:innen ausmachen, sind in den vergangenen Jahren aufgrund
des bundesweiten Fachkraftemangels in diesem Bereich deutlich gestiegen. Ziel von imland ist es,
im Rahmen von Tarifverhandlungen mdglichst lange Laufzeiten zu vereinbaren, um eine
ausreichende Planungssicherheit zu erhalten. In Anbetracht der weiterhin zu erwartenden
tarifbedingten Personalkostensteigerungen legt imland ein besonderes Augenmerk auf die
bedarfsgerechte quantitative, personelle Ausstattung.

Erl6s-, Dokumentations- und Budgetrisiken

Durch die starke gesetzliche Reglementierung ist imland sowohl in taglichen Falldokumentations-
und Abrechnungsprozessen als auch in mittelfristigen Entwicklungen der Erlésbudgets Risiken
ausgesetzt. Derzeit betrifft dies neben der Zahlungsmoral der Krankenkassen vor allem
budgetrechtliche Detailfragen, wie z. B. kontrare Auffassungen uUber Fallspezifikationen und
-vergutungen, die Beurteilung von Strukturvorgaben, die Hohe des Pflegebudgets, laufende
Schiedsstellenverfahren mit teilweise nicht vorhersehbarem Ergebnis, verspatet durchgefiihrte
Budgetverhandlungen und mogliche Anderungen im Budgetrecht und den ergédnzenden
Abrechnungsbestimmungen. Die genannten Risiken kdénnen zu einer Verschlechterung der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage fuhren.

Finanzierungs- und Liquiditatsrisiken

Die Finanzierung von Investitionen in den Krankenhausern ist aufgrund der angespannten
Haushaltslage des Landes Schleswig-Holstein und dem gedeckelten Budget schwierig. Der
Spielraum fur Investitionen und Instandhaltungen wird deswegen von den pauschalen Foérdermitteln
des Landes und von der Ergebnissituation bestimmt. Projekte, dessen Finanzierung nicht endgultig
geklart ist, werden nicht gestartet.

Dieses betrifft insbesondere den Standort Eckernférde. Hier sind neben den Sanierungsarbeiten

Brandschutzkonzepte umzusetzen. Der Umsetzungsplan daftir wurde eingereicht. Der Investitions-
und Instandhaltungsbedarf in den Brandschutz wird insgesamt auf rund 5,5 Mio. EUR geschéatzt.
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Ziel ist es, diese Mallnahmen im Rahmen des Sanierungsprojektes, fir das Einzelférdermittel
beantragt wurden, umzusetzen. Gelingt diese Verknupfung nicht, so entstehen der imland gGmbH
zusatzliche Belastungen in vorgenannter Héhe.

Die zeitliche Verzdgerung der Budgetverhandlungen fiihrt zu einer Belastung der Liquiditat,
insbesondere ist der Vorfinanzierungseffekt fir das Pflegebudget zu erwahnen.

Um die Liquiditat der Gesellschaft sicherzustellen wurde eine Finanzierungsvereinbarung zwischen
der Gesellschaft und dem Gesellschafter fiir die Jahre 2022 und 2023 geschlossen. Hierbei ist fur
das Kalenderjahr 2022 ein Finanzierungszuschuss in Hohe von 9 Mio. EUR und fiir 2023 von 6 Mio.
EUR vorgesehen.

Planungs- und Baurisiken

Im Bereich der Neu- und Erweiterungsbauten unserer Kliniken nimmt imland neben internen
Leistungen auch Leistungen von externen Dienstleistern in Anspruch. Aus diesen Leistungen
kdnnen unter anderem Qualitatsdefizite in Planung und Ausfiihrung unserer Projekte entstehen,
aber auch Lieferschwierigkeiten in den Lieferketten. Daher legen wir grundsatzlich eine sorgsame
und kontinuierliche Uberwachung all unserer Dienstleister, Baufirmen, Lieferanten und des
gesamten Marktes bei Einkaufsentscheidungen und Auftragsvergaben zugrunde, um diese Risiken
effizient zu begrenzen.

Leistungsrisiken

Herausfordernd im Hinblick auf die Leistungsentwicklung erweist sich die gesetzliche Regulierung
des Vergutungssystems. Leistungssteigerungen kénnen mit Preisabschlagen belegt werden,
Budgetunterschreitungen kdnnen ebenfalls ein Abschlagsrisiko bergen. Wir haben im Bereich der
Kostenentwicklung insbesondere bei den Personal- und Materialaufwendungen mit stetig
steigenden Kosten zu rechnen, die Uber den Zuwachsen durch Leistungssteigerungen liegen
kénnen. Hierdurch wird die Freisetzung von gebundenem Kapital und somit die Erweiterung des
Finanzierungsspielraumes verhindert. Verfahrensrisiken bestehen insbesondere auch bei neuen
Geschaftsmodellen wie der Abrechnung von Medizinischen Versorgungszentren.

Die angemessene Bericksichtigung daraus resultierender Erlés- und Kostenrisiken gehoért daher
zu den vorrangigen Aufgaben des Managements, um die seit Jahren auseinandergehende Schere
zwischen Erlds- und Kostensteigerungen zu bewaltigen.

Risiken aus Klimawandel

Die Risiken aufgrund des Klimawandels nehmen weltweit und branchenubergreifend zu. Bezogen
auf imland sehen wir mdgliche direkte negative Auswirkungen. Konkrete Indikationen sind neben
vermehrten Sturmschaden an Gebauden, Einschrankungen in der Erreichbarkeit (z. B. durch
beschadigte Zufahrtsstralen) auch zusatzliche notwendige Investitionen, um auch bei langfristig
negativen Entwicklungen die Patientensicherheit und den Patientenkomfort sicherzustellen (z. B.
erhdhter Aufwand fur Klimatisierung).

Zusatzlich besteht die Gefahr, dass aufgrund des Klimawandels indirekte Kostenrisiken auftreten.
Hierzu kénnen neben einem Anstieg der Energiepreise (z. B. durch CO2- Bepreisung) auch
zusatzliche Regularien fur den Neubau und fir die Renovierung von Gebduden zahlen. Auch
besteht das Risiko, dass ohne gut ausgebaute OPNV-Anbindung imland fiir Arbeitnehmer an
Attraktivitat einbaf3t, da aufgrund héherer Kraftstoffpreise diese Arbeitsplatze wirtschaftlich weniger
lohnenswert sind.
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Compliance-Risiken

Das Compliance-Risiko beschreibt die fehlende rechtliche und organisatorische Einhaltung der fir
imland mafigeblichen Gesetze und Normen. Damit gehen rechtliche und wirtschaftliche Risiken fur
imland einher. Dabei kann es sich um Strafen, Schadensersatzforderungen oder ein Berufsverbot
fur medizinisches Personal handeln. Bestehende MalRnahmen zur Minimierung festgestellter
Compliance Risiken werden fortlaufend Gberprift und fortentwickelt. Ein formelles Compliance-
Management-System befindet sich im Aufbau.

c. Chancen

Die wesentlichste Chance fur imland liegt in der Umsetzung des Restrukturierungskonzeptes,
sodass die sowohl medizinischen als auch betriebswirtschaftlichen Effekte gehoben werden
kénnen. Mit Umsetzung der Digitalisierungsprojekte werden die Prozesse optimiert und Kapazitaten
freigesetzt.

Die Finanzierung der Krankenhauser wird zunehmend in der Politik diskutiert. Mdgliche neue
Entgelte werden erwogen.

4. Prognosebericht

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fur Krankenhauser werden weiterhin schwierig bleiben.

Aufgrund der Liquiditdtsengpasse und drohender Insolvenz ist bei KPMG ein IDW S6-
Sanierunsgutachten beauftragt worden. Als Grundlage des Gutachtens gilt ein Restrukturierungs-
szenario. Dem Gesellschafter sind in 2021 mdgliche Handlungsalternativen fur die Sanierung
vorgestellt worden. Im Rahmen der politischen Erdrterung wurde imland aufgefordert, eine
Versorgungsbedarfsanalyse erstellen zu lassen, um die zu treffenden Entscheidungen am
zuklnftigen Bedarf des Gesundheitssektors im Kreis Rendsburg-Eckernférde anzupassen. Die
zentralen Erkenntnisse dieser Analyse haben ergeben, dass ein konstanter Marktanteil von 40 %
der Falle aus dem Kreis bei imland zu verzeichnen sind, in der Notfallversorgung spielt der Standort
Eckernférde eine untergeordnete Rolle und bei der Geburtshilfe ist die Qualitdt der Versorgung
wichtiger als die Erreichbarkeit. Auf diesen Erkenntnissen basierend sind weitere Handlungs-
alternativen entwickelt und Anfang 2022 vorgestellt worden. Der Gesellschafter hat sich fur ein
Szenario entschieden. Das Konzept sieht fur Eckernférde eine Umstrukturierung hin zu einer
internistisch-, altersmedizinischen und psychiatrischen Klinik vor. Rendsburg soll zu einem
Schwerpunktversorger mit operativer und komplexer Medizin werden. Diesem Szenario hat am 14.
Februar 2022 der Kreistag mehrheitlich zugestimmt und die Geschaftsfuhrung mit der Umsetzung
beauftragt.
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Das Zielbild des Konzeptes sieht fur beide Standorte wie folgt aus:

(Jimland

MEAND RUINIE
RENDSBURG
- Zentmle Notaufnahme mit ..
a Notfallversorgung Stufe Illumd KV-Praxis a
Kardiologie, Prieumologic & Tnnere Medizin
Gastroenterologic, Onkologie 8 Allg. Innere Medizin

Allgemein- B Viszeralchinogie AEALS i

ECKERNEO E
Gefafl- & Thoraxchirurgie ECKERNFORDE
Unfall- und Wiederherstellungschinurgie Zn, Notfall it -
Endoprothetik fr— KV-Praxis mit MVZ Struktur a8
e ¢~/ imland —
Neurochinurgie Innere Medizin mit Intermediate Care
Neurologie & Stroke Unit Geriatrie
Geriatrie + Tagesklinik Tageskiinik fir Geriatrie
Kinder- & Jugendmedizin + Tagesklinik Psychiatrie, Pychotherapie & Psychosomatik
Gynikologie & Geburtshilfe gesklinik fiir Psychiatrie, Psych i
2 & Paychosomatik
Urologie
Intensivmedizin Multimodale Schmerzthorapie
ik Peychiate & Sprechstundenangebote der
Psychosomatik chirurgischen Fachgebicte
Anasthesie & Schmerztherpie o ‘L:‘"ﬂfhmsﬁ%
Strahlentherapie & Nuklearmedizin =
e Radiolagische Praxis,
Radiohie.Pialyse, Belegarzte, HADL MKG: Auge Hepimologtche Praxls & Diatyse

Die ersten MaRnahmen erfolgten bereits, die Anderung des Krankenhausplans auf das neue
Zukunftskonzept ab 01. Januar 2022 ist gestellt. Vorgesehen sind insgesamt 780 Betten
(Rendsburg 586 Betten; Eckernférde 194 Betten). Ab 16. Mai 2022 findet am Standort Eckernférde
keine Frauenheilkunde und Geburtshilfe mehr statt, dementsprechend ist der Krankenhausplan
bereits angepasst.

Mit dem Beschluss fur das Restrukturierungsszenario hat der Gesellschafter der notwendigen
Finanzierung unter den Auflagen zugestimmt. Der Gesellschafterbeitrag resultiert aus dem
Eigenmittelanteil fur die Investitionstatigkeiten sowie Ausgleich des negativen Betriebs-
ergebnisses.

Die Wirtschaftsplanung 2022 ist im Frihjahr 2022 auf der Basis der Entscheidung zur
Restrukturierung kalkuliert. Ebenso sind Grundlage der Planung die gesetzlichen Vorgaben des
Krankenhausentgeltgesetzes (KHEntgG), der Fallpauschalenvereinbarung (FPV) bzw. der
Bundespflegesatzverordnung (BPflV) unter Beachtung des Krankenhausfinanzierungsgesetzes
(KHG).

Fir den Wirtschaftsplan 2022 sind folgende Annahmen getroffen worden:

e Landesbasisfallwert (LBFW) mit Ausgleichen in Hohe von 3.825,37 EUR (VJ: 3.739,00
EUR).

e Fur das Regionalbudget Psychiatrie wurde der Veranderungswert (2,29 %) zugrunde
gelegt.

e Moderate Leistungssteigerung im Vergleich zum Vorjahr, sowie coronabedingte
Ausgleiche, die auch fir das Jahr 2022 beschlossen sind, sind die Grundlage der Planung.

e Die Personalplanung wird im Krankenhaus durch gesetzliche Regularien bestimmt. Das
Notfallstufenkonzept und die integrierten Notfallzentren, die Personaluntergrenzen und das
Pflegestarkungsgesetz sowie die Strukturprifungen durch den Medizinischen Dienst sind
die Leitplanken im Planungsprozess gewesen.
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Fur die Personalkostenentwicklung der Berufsgruppen des TV8D wurde die Tariferhdhung
von 1,5 % zugrunde gelegt.

e Die Tariferhdhung des Marburger Bundes wurde ab 1. Januar 2022 mit einer Erhéhung von
durchschnittlich 3 % bertcksichtigt.

e Energiekostensteigerung von 78 %.

Ziel fur das Jahr 2022 ist ein Jahresergebnis in Hohe von -6.1 Mio. EUR. Die Restrukturierungs-
maflnahmen gehen von der Optimierung der vorhandenen Ressourcen wie Zusammenfihrung der
kleineren Fachabteilungen und dadurch sinnvollere Dienstplangestaltung, die zur Vollkrafte-
reduktion fuhren, aus; keine Leistungswachstumstrategie. Das ausgeglichene Jahresergebnis ist
ab 2025 (mit 0,3 Mio. EUR) geplant.

Nach der aktuellen Liquiditatsprognose ist keine weitere Auszahlung aus der Finanzierungs-
vereinbarung in 2022 notwendig. Durch die Verlangerung des Zahlungsziels der Krankenkassen bis
zum 31. Dezember 2022, wird — voraussichtlich- zum Jahresende 2022 ein Betrag von mind. 3 Mio.
EUR abgerufen, um tber den Jahreswechsel 2022/2023 sicher zahlungsfahig zu sein.

Im Frihjahr 2021 hat der Aufsichtsrat entscheiden, sich von der Medizinischen Geschaftsflihrerin
Frau Dr. Anke Lasserre zu trennen. Das bestehende Geschaftsfihrermodell aus einer Doppelspitze
soll fortgesetzt werden. Das Nachbesetzungsverfahren ist abgeschlossen und die Stelle des
zweiten Geschaftsfluihrers mit dem Schwerpunkt Personal wird zum 01. Oktober 2022 mit Herrn
Michael Kiens neu besetzt.

5. Gesamtaussage der Geschaftsfuhrung: Zusammenfassung und
Ausblick

Hinsichtlich der in diesem Bericht erlauterten Risiken — unter Bericksichtigung der
Eintrittswahrscheinlichkeit und der potenziellen finanziellen Auswirkung sowie der gegenwartigen
Geschaftsaussichten — bewertet die Geschaftsfihrung die Lage der imland gGmbH stabil, auch
wenn nicht zufriedenstellend. Durch das Blirgerbegehren, das gegen die Entscheidung fur die
Umsetzung des Restrukturierungsprozesses initiiert ist und eine auferlegte mogliche Sperrfrist,
ruckt die Gefahr einer Insolvenz wieder in den Fokus. Unter solchen Rahmenbedingungen sieht das
Management die zukunftige Entwicklung nicht positiv.
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6. Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die imland gGmbH ist ein vollstandig tarifgebundenes Unternehmen. Die Vergltungen erfolgen
unabhangig vom Geschlecht nach Fahigkeit und Aufgabe mit der entsprechenden Tarifgruppe. Die
Eingruppierung der Mitarbeiter in die Tarifgruppen erfolgt unter Beteiligung des Betriebsrates.

Die imland gGmbH steht fur die Chancengleichheit von Mann und Frau. Die Auswahl der Mitarbeiter
erfolgt unabhéngig vom Geschlecht nach persdnlicher Qualifikation.

Der Aufsichtsrat hat 15 Mitglieder und ist mit 7 Frauen sowie 8 Mannern besetzt. Damit ist bei einer
ungeraden Mitgliederanzahl im Aufsichtsrat die angestrebte Paritat der Geschlechter erreicht. Der
Gesellschafter hat diese fur seine 10 ernannten Vertreter mit 5 Frauen und 5 Mannern sichergestellit.
Die 5 Mitarbeitervertreter werden durch eine Wahl bestimmt, so dass die Besetzung nach
Geschlecht nicht beeinflusst werden kann.

Die Fuhrungskrafte der ersten und zweiten Fiuhrungsebene werden vom Aufsichtsrat berufen.

Bis zum 26. April 2021 wurde die Geschaftsfuhrung mit einer Medizinischen Geschéaftsfuhrerin und
einem Kaufmannischen Geschaftsflhrer paritatisch besetzt. Ab 01. Oktober 2022 ist die Geschafts-
fuhrung mit einer Doppelspitze wieder gegeben. Beide Geschéaftsfiihrer sind mannlich. Das
Auswahlverfahren fir die Besetzung der Geschéaftsfihrung ist durch den Préasidialausschuss
abgeschlossen; die Auswahl ist von der Anzahl der qualifizierten Bewerber abhangig. Fur die Stelle
der Geschaftsfliihrung gab es keine ausreichend qualifizierten Bewerberinnen.

Die Besetzung der zweiten Fuhrungsebene ist abgeschlossen. Auf die Positionen der Kauf-
mannischen Leiter gab es ausschlieRlich mannliche Bewerber, somit gab es keine Mdglichkeit, die
Stellen beziglich der Geschlechter paritatisch zu besetzten.

Zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie werden insbesondere Teilzeitbeschaftigungen geférdert.

Um Pflegekrafte in ihrer beruflichen Laufbahn zu unterstitzen, wird eine duale Ausbildung mit
Studium angeboten.
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Die Gesellschaft verfolgt ausschlief3lich und unmittelbar
gemeinnutzige Zwecke im Sinne der Vorschriften des Ab-
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nung. Zweck der Gesellschaft ist die Férderung des o6ffent-
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sicht auf Staatszugehdrigkeit, Konfession, Rasse, Ge-
schlecht oder Wohnsitz. Das Unternehmen ist bemdht,
eine individuelle, rehabilitierende Patientenversorgung zu
verwirklichen. Die Gesellschaft kann auch Aufgaben des
Arbeitsschutzes und der Unfallverhiitung fir Dritte sowie
Aufgaben der Notfallrettung und des Krankentransportes
ubernehmen. Der Zweck der Gesellschaft wird insbeson-
dere verwirklicht durch den Betrieb und die Unterhaltung
von Krankenhausern mit den Ausbildungsstatten und den
sonstigen Nebeneinrichtungen und Nebenbetrieben. Die
Gesellschaft kann alle Geschéafte eingehen, die zur Errei-
chung und Foérderung des Gesellschaftszweckes dienlich
sind, soweit sie sich mit ihrer Gemeinnutzigkeit (§ 3 des
Gesellschaftsvertrags) vereinbaren lassen.

Kalenderjahr

Die Gesellschaft ist als grofle Kapitalgesellschaft i. S. d.
§ 267 HGB zu behandeln.

Die Gesellschaft ist ihrer Offenlegungspflicht nach §§ 325
ff. HGB nachgekommen.

EUR 5.520.000,00

Alleiniger Gesellschafter ist der Kreis Rendsburg-Eckern-
forde.
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Geschéftsfiihrer

Prokura

Aufsichtsrat:

Gesellschafterversammlungen:

Frau Dr. med Anke Lassere (bis 26. April 2021)
Herr Markus H. Funk, Wertingen

Der Geschaftsflhrer ist alleinvertretungsberechtigt und
von den Beschrankungen des § 181 BGB befreit

Herr Sebastian Dunker, Blidelsdorf
Herr Rene Kinne, Kiel
Herr Michael Stalliges, Quarnbeck

Frau Dr. Christiane Baese, Arztin

Herr Carsten Brietzke, Angestellter &ffentlicher Dienst
Herr Manfred Buncke, Sparkassendirektor i.R.

Herr Henry P. Deising, Unternehmer

Herr Heinz Werner Frings (2. Stellvertretender Vorsitzen-
der), Bankdirektor a.D.

Herr Dr. Nils Haake, Chefarzt

Frau Sabrina Jacob, Krankenkassenbetriebswirtin

Frau Ulrike Khuen-Rauter, Pensionarin

Herr Steve Koop, Fachkrankenpfleger

Frau Sabine Mues, Dipl. Ing. Agrar

Frau Dr. Juliane Rumpf (1. Stellvertretende Vorsitzende),
Ministerin a.D./Landwirtin, Herr Wolfgang Schitt, Dipl. So-
zialpadagoge

Herr Wolfgang Schitt, Dipl. Sozialpadagoge

Herr Dr. Rolf-Oliver Schwemer, Landrat (Vorsitzender)
Frau Dr. Andrea Thom, Arztin

Frau Kirsten Zilsdorff, Wissenschaftliche Mitarbeiterin

Die Gesellschafterversammlung hat mit Beschluss vom
13. Dezember 2021 den Jahresabschluss zum 31. De-
zember 2020 festgestellt und beschlossen.

Der Geschaftsfihrung wurde Entlastung erteilt.
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Weitergehende Aufgliederungen und Erlauterungen ausgewabhlter

Posten des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2021

ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ
Aktiva

Anlagevermoégen

Immaterielle Vermoégensgegenstande EUR 2.109.557,33
Vorjahr: EUR 2.156.484,94

Bei den immateriellen Vermodgensgegenstadnden handelt es sich um entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an

solchen Rechten und Werten.

Betriebsbauten auf fremden Grundstiicken EUR 23.599.332,27
Vorjahr: EUR 20.313.917,27

Technische Anlagen EUR 2.528.138.,00
Vorjahr: EUR 2.814.405,00

Einrichtungen und Ausstattungen EUR 10.474.094.05
Vorjahr: EUR 11.195.772,21
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Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Zusammensetzung:

OP der Zukunft

Zentraler Sprechstundenbereich
Hubschrauberlandeplatz

Sanierung Eckernférde

Neubau Parkplatz

Zufahrt, Dienstraume, Intensivpflege
Zentrale Notaufnahme
Standortverbesserung Pflege
Anlagen im Bau Schule

Ubrige

Anteile an verbundenen Unternehmen

EUR 12.714.999,07

Vorjahr: EUR 12.732.178,71

31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
8.008.028,76 4.984.702,85
1.670.279,58 1.480.088,50
896.156,15 146.492,46
362.260,02 359.098,50
304.770,41 0,00
303.413,32 0,00
245.407,24 0,00
243.953,28 0,00
126.348,73 5.392.281,77
554.381,58 369.514,36

12.714.999,07

12.732.178,71

EUR

51.000,00

Vorjahr: EUR

76.000,00

Ausgewiesen werden Anteile an den Tochtergesellschaften PSG GmbH und imland MVZ

GmbH.

Sonstige Finanzanlagen

EUR

185,34

Vorjahr: EUR

185,34
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Umlaufvermoégen

Vorrate

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe EUR 5.724.423,93
Vorjahr: EUR 6.558.913,69
31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
Medizinischer Bedarf 5.438.775,07 6.244.759,69
Verwaltungsbedarf 60.453,16 72.452,59
Heizal 64.400,94 68.822,06
Lebensmittel 73.441,46 62.867,91
Wirtschaftsbedarf 36.738,24 43.748,94
Textilien 35.754,06 36.115,60
Reinigungsmittel 5.435,60 6.531,46
Dialysebedarf 7.671,25 18.691,95
Sonstige Vorrate 1.754,15 4.923,49
5.724.423,93 6.558.913,69
31.12.2021 31.12.2020
Medizinischer Bedarf EUR EUR
Arznei-, Heilmittel, Vorrate 2.986.017,10 3.202.018,87
Vorrate arztlicher und pflegerischer Verbrauch 726.183,07 878.638,66
Narkose und OP-Bedarf Vorrate 615.492,41 835.019,87
Blutersatzmittel Vorrate 271.876,19 646.038,91
Laborbedarf Vorrate 440.067,21 263.796,17
Implantate Vorrate 104.023,62 85.500,51
Roéntgen- und nuklearmedizinische Substanzen 56.044,38 65.290,41
Verbandmittel Vorrate 75.293,96 84.779,68
Feindesinfektion Vorrate 45.002,22 64.985,26
Vorrate medizinisch-technischer Bedarf 34.676,96 29.133,62
Sonstiger medizinischer Bedarf 30.068,79 23.395,01
EKG/EEG, Sonographie Vorrate 18.670,19 20.318,16
Herzschrittmacher Vorrate 35.358,97 45.844,56
5.438.775,07 6.244.759,69
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Unfertige Leistungen

Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Zusammensetzung:

Forderungen gegen Kassen

Andere Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen Selbstzahler

Forderungen an Arzte

Pauschalwertberichtigungen

Sonstige

Forderungen gegen Gesellschafter

EUR 3.266.830,10

Vorjahr: EUR  2.990.689,52

EUR 21.213.833.88

Vorjahr: EUR

19.973.184,82

31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
10.589.819,55 8.223.481,40
7.336.729,08 7.055.970,58
2.518.287,92 1.586.101,77
243.358,57 2.470.284,02
-176.000,00 -108.000,00
701.638,76 745.347,05

21.213.833,88

19.973.184,82

EUR

5.460.15

Vorjahr: EUR

5.122,03
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Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht

Forderungen gegen das Land/Neubau bzw. Aufstockung
Bildungszentrum

Forderungen gegen das Land/Neubau OP

Umbau und Erweiterung der Intensiv- und Intermediate
Care Station Rendsburg

Neubau OP

Umstrukturierung und Erweiterung Geriatrie und Padiatrie
Rendsburg

Umbau chirurgische Aufnahme/Erweiterung Notfallauf-
nahme Rendsburg

Intensivstation Eckernférde

Erweiterung psychiatrische Abteilung Rendsburg
Psychiatrische Tagesklinik Eckernférde
Hubschrauberlandeplatz

Forderungen gegen das Land/Hubschrauberlandeplatz
Digitale Infrastruktur

Anschaffung von Medizintechnik und bauliche MaRnahmen
im Zusammenhang mit COVID-19

§14a KHG Krankenhauszukunftsfonds
Umbau M1-M9
Forderungen gegen das Land/Umbau M1-M9

Forderungen nach BPfIV/KHENtgG aus der Ausgleichsbe-
rechnung

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

EUR 64.058.487,99

Vorjahr: EUR 38.437.145,90

31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
1.503.000,00 90.000,00

18.730.780,00

1.476.674,26
7.967.000,00

332.089,00

0,00

0,00
12.000,00
10.396,00
2.826.000,00
990.000,00
246.351,13

0,00
124.000,00
17.385.000,00
2.890.000,00

9.565.197,60

22.337.000,00

2.132.560,58
4.239.500,00

498.136,00

62.124,00
120.148,00
34.662,00
13.863,00
3.816.000,00
0,00
365.195,09

16.093,84
0,00
0,00
0,00

4.711.863,39

64.058.487,99

38.437.145,90

EUR

295.910,53

Vorjahr: EUR

792.160,14
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Sonstige Vermoégensgegenstande

EUR 1.969.109.86
Vorjahr: EUR  441.864,01

Es handelt sich im Wesentlichen um Versorgungsausgleiche des Landes Schleswig-Holstein

in Hoéhe von TEUR 1.491 sowie um eine Ausgleichsforderung gegen der Ausbildungsfonds in

Hohe von TEUR 258.

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Zusammensetzung:

Kassenbestande

Guthaben bei Kreditinstituten

Sparkasse Mittelholstein AG
Kontokorrentguthaben
Forder- / Spendenguthaben
Fordermittelguthaben

Rechnungsabgrenzungsposten

EUR 14.738.140.19
Vorjahr: EUR 7.862.708,53

31.12.2021 31.12.2020

EUR EUR
10.714,26 12.533,97

8.804.810,15 7.742.863,74
104.420,95 107.310,82
5.818.194,83 0,00

14.738.140,19 7.862.708,53

EUR 22.592,36
Vorjahr: EUR 215.941,84
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Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklagen

Gewinnvortrag

Jahresfehlbetrag

Sonderposten

Sonderposten aus Férdermittel nach dem KHG

Sonderposten gemal §9 Abs. 1 Nr. 1TKHG
Sonderposten gemal §10 KHG

Sonderposten aus Zuwendung Dritter

Vorjahr:

Vorjahr:

Vorjahr:

Vorjahr:

Vorjahr:

31.12.2021

EUR 5.520.000,00

EUR 5.520.000,00

EUR 20.842.733.62

EUR 842.733,62

EUR 5.162.564.,05

EUR 5.583.076,65

EUR -3.917.096.42

EUR -420.512,60

EUR 21.998.538,55

EUR 19.017.484,83

31.12.2020

EUR EUR

13.778.946,00 10.068.879,20
8.219.592,55

8.948.605,63

21.998.538,55 19.017.484,83

Vorjahr:

EUR 1.955.821.83

EUR 1.210.225,32
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Ruckstellungen
Steuerriickstellungen EUR 984.000,00
Vorjahr: EUR 340.000,00
Sonstige Riickstellungen EUR 10.685.229,89
Vorjahr: EUR 9.911.701,18
Stand Verbrauch Auflésung Zufuhrung Stand
1.1.2021 31.12.2021
EUR EUR EUR EUR EUR
Uberstunden 1.491.932,26 1.491.932,26 0,00 1.700.928,99 1.700.928,99
Sonstige Personalriickstellungen 1.511.687,03 0,00 0,00 0,00 1.511.687,03
MDK 387.000,00 0,00 0,00 266.000,00 653.000,00
Zeitguthaben Bereitschaft 897.640,00 897.640,00 0,00 1.007.710,00 1.007.710,00
Urlaub 2.858.800,00 2.858.800,00 0,00 2.191.200,00 2.191.200,00
Gehalter Chefarzte 40.000,00 20.000,00  20.000,00 0,00 0,00
Nachzahlung/Boni 448.000,00 319.491,60 508,40 271.000,00 399.000,00
Rufdienst 378.000,00 378.000,00 0,00 399.000,00 399.000,00
Arbeitszeitkonto 118.682,00 0,00 0,00 5.926,00 124.608,00
Rechts-, Beratungs- und Prifungs-
aufwendungen 60.000,00 50.000,00 0,00 60.000,00 70.000,00
Ausstehende Rechnungen 155.000,00 128.927,01 26.072,99 205.000,00 205.000,00
Jubildumsriickstellung 77.000,00 2.000,00 0,00 0,00 75.000,00
Zielvereinbarungen 110.000,00 110.000,00 0,00 40.000,00 40.000,00
Pflegeférderprogramm 520.000,00 0,00 0,00 0,00 520.000,00
Brandschutzauflagen 500.000,00 0,00 0,00 893.250,00 1.393.250,00
Altersteilzeit 156.682,09 0,00 0,00 136.863,78 293.545,87
§116b SGB V Kostenzuschlage 80.204,12 58.945,73  21.258,39 81.300,00 81.300,00
Ubrige sonstige Riickstellungen 121.073,68 101.073,68 0,00 0,00 20.000,00
9.911.701,18 6.416.810,28  67.839,78 7.258.178,77 10.685.229,89
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Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten gegeniber der Investitionsbank SH
Verbindlichkeiten gegentber der Forde Sparkasse

Verbindlichkeiten gegentber der Sparkasse Mittelholstein
AG

Verbindlichkeiten gegentber der KfW-Bank

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

EUR 26.963.061,32
Vorjahr: EUR 22.609.816,42

31.12.2021 31.12.2020

EUR EUR

16.180.948,26  10.147.870,58
2.725.339,77 3.269.532,60

5.713.920,29 6.620.971,63
2.342.853,00 2.571.425,00

26.963.061,32 22.609.816,42

EUR 6.145.939.45
Vorjahr: EUR  6.096.824,02

Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz EUR 57.433.073,88

Vorjahr: EUR 39.973.896,59

Die Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz sind Férdermittel geman

§ 8 KHG.

Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern

Verbindlichkeiten aus sonstigen Zuwendungen zur

Finanzierung des Anlagevermogens

EUR 0,00
Vorjahr: EUR  5.000.000,00

EUR 5.746.065.85
Vorjahr: EUR  6.840.670,88
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Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen EUR 116.279,41
Vorjahr: EUR 290.087,49
31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
Verbindlichkeiten gegenuber der PSG GmbH 114.373,03 55.000,00
Verbindlichkeiten gegenuber der AZM gGmbH 0,00 233.661,03
Verbindlichkeiten gegenuber der MVZ GmbH 1.906,38 1.426,46
116.279,41 290.087,49

Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen bestehen im Berichtsjahr bei der

PSG fir einen Mehraufwand der Reinigung durch die Pandemie. Aufgrund der Verschmelzung
der AZM gGmbH auf die imland gGmbH bestehen keine Verbindlichkeiten mehr.

Sonstige Verbindlichkeiten

Lohn- und Kirchensteuer

Durchlaufender Posten Zahlungseingange
Sicherheitseinbehalte

Verbindlichkeiten gegenuber dem Finanzamt
Sonderkonten der Arzte

Kreditorische Debitoren

Verbindlichkeiten Personal

Ubrige

EUR 3.134.292,07

Vorjahr: EUR  3.749.078,00
31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
1.763.745,08 1.832.011,11
701.822,88 1.266.993,69
161.532,11 179.253,30
0,00 43.221,18
128.413,95 0,00
162.437,34 155.848,57
0,00 87.937,64
216.340,71 183.812,51
3.134.292,07 3.749.078,00
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ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Erlése aus Krankenhausleistungen

EUR 153.796.583,61

Vorjahr: EUR 147.146.375,72

Zusammensetzung:

2021

2020

EUR
126.389.142,46
12.533.510,53

Erlése Somatik (DRG-Erlése)
Erlése Psychiatrie (PEPP-Erlése)

EUR

117.538.990,22

10.523.095,84

Ausgleiche/Zuschlage Corona 7.785.490,55 12.786.467,64
Ausbildungszuschlag 4.996.993,67  4.520.027,44
Erlése teilstationare Dialyse 1.098.420,48 1.048.266,24
Vor- bzw. nachstationdre Behandlung 649.540,09 548.643,29
Erlése Tageskliniken (Geriatrie) 252.494,90 102.410,90
Hygieneférderprogramm 90.990,93 78.474.15
153.796.583,61 147.146.375,72

Erlose aus Wahlleistungen EUR  2.280.567.83
Vorjahr: EUR  2.527.974,96

Zusammensetzung

2021 2020

TEUR TEUR

Wahlleistung Chefarzt 1.239.207,82 1.450.730,38
Zweibettzimmer 554.191,74 566.053,89
Einbettzimmer 238.065,53 309.836,86
Begleitpersonen 119.655,00 101.646,00
Ubernachtungen 84.002,60 59.410,00
Telekommunikation 4544514 40.297,83
2.280.567,83 2.527.974,96
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Erlose aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses EUR  8.952.158.61

Zusammensetzung:

Ambulante Leistung durch Chefarzte
Ambulanzertrage Zytostatika

Ambulantes Operieren

Erlése § 116b SGB V

Psychiatrische Ambulanz

Notfallambulanz

Ertrage aus stationdren und ambulanten Leistungen
Physikalische Therapie

Roéntgen

Nutzungsentgelte der Arzte

Zusammensetzung:

Stationarer Bereich
Selbstzahler Labor
Ambulanter Bereich
Gutachtertatigkeit
Sachkosten

Vorjahr: EUR

11.340.142,87

2021 2020
EUR EUR
1.331.825,63 3.142.208,88
3.375.099,11 2.942.917,44
1.061.362,95 945.541,64
1.147.723,79 1.043.195,65
546.765,00 463.548,88
859.761,51 2.265.658,88
506.930,38 411.419,76
349,16 31.908,55
122.341,08 93.743,74
8.952.158,61 11.340.142,87
EUR  1.026.828.98
Vorjahr: EUR 518.236,11
2021 2020

TEUR TEUR
168.395,99 185.509,65
823.810,41 300.000,00
34.622,58 32.633,66
0,00 92,00

0,00 0,80
1.026.828,98 518.236,11
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Umsatzerlose nach § 277 Abs. 1 des HGB

Ertrage aus Hilfs- und Nebenkosten
Sonstige ordentliche Ertrage
Periodenfremde Ertrage

Ertrage aus Hilfs- und Nebenkosten
Apothekenlieferungen
Arbeitsmedizinischer Dienst
Klchenlieferungen an Dritte

Sonstige ordentliche Ertrage

Ertrdge Vermietung

Personalkostenerstattungen

Erstattungen Personal (Unterkunft und Verpflegung)
Ertrage Parkplatz

Ubrige

EUR 48.725.585,70

Vorjahr: EUR  47.137.665,57

2021 2020

EUR EUR
41.693.919,04 40.634.471,83
6.212.923,66 6.180.533,13
818.743,00 322.660,61

48.725.585,70

47.137.665,57

2021 2020

EUR EUR
41.346.193,98  40.303.937,52
207.949,27 199.749,66
139.775,79 130.784,65

41.693.919,04

40.634.471,83

2021 2020

EUR EUR
2.764.872,38 2.509.008,58
2.627.244,58 2.093.707,59
243.223,86 244.785,20
9.021,42 25.958,47
568.561,42 1.307.073,29
6.212.923,66 6.180.533,13
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Verminderung/Erhéhung des Bestands an EUR 276.140,58
unfertigen Leistungen Vorjahr: EUR  -136.453,72
Zuweisungen und Zuschiisse der 6ffentlichen Hand EUR 24.000,00
Vorjahr: EUR 0,00
Sonstige betriebliche Ertrage EUR 1.230.210,68
Vorjahr: EUR 2.722.059,03
2021 2020
EUR EUR
Sonstige ordentliche Ertrage 1.124.157,36 2.157.113,92
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen 67.839,78 497.543,40
Ertrage aus Anlagenabgangen 38.213,54 67.401,71
1.230.210,68 2.722.059,03
Personalaufwand EUR  131.500.293,57

Lohne und Gehalter

Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversor-
gung und fur Unterstitzung

Soziale Abgaben
Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstitzung

Vorjahr: EUR124.246.107,10

2021

2020

EUR
106.337.630,87

EUR
101.685.402,18

18.600.555,50
6.562.120,15

16.590.317,08
5.970.387,84

25.162.662,70

22.560.704,92
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EUR 66.571.472,55
Vorjahr: EUR 68.194.576,43

Materialaufwand

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe EUR 60.105.282,79

Vorjahr: EUR 59.608.337,07

Zusammensetzung:
2021 2020
TEUR TEUR
Medizinischer Bedarf 54.389.751,54 53.957.109,35
Wasser, Energie, Brennstoffe 2.214.756,17 2.144 530,37
Wirtschaftsbedarf 2.108.598,12 2.167.484,47
Lebensmittel 1.258.364,36 1.180.266,02
Verwaltungsbedarf 133.812,60 158.946,56

60.105.282,79

59.608.337,07

2021 2020
Medizinischer Bedarf EUR EUR
Zytostatika 21.550.023,33 18.097.294,92
Wareneinsatz fir Fremde 9.830.328,93 14.567.045,23
Arztliches und pflegerisches Verbrauchsmaterial und
Instrumente 5.052.806,26 4.844.381,70
Arzneien, Heil- und Hilfsmittel 4.978.288,89 3.727.025,91
Narkose und OP-Bedarf 3.252.085,63 3.376.890,27
Blut, Blutkonserven und Blutersatzmittel 2.726.529,33 2.388.085,93
Implantate 1.999.361,46 2.496.412,48
Laborbedarf 2.944.783,54 2.282.483,87
Sonstiger medizinischer Bedarf 479.708,38 634.292,09
Verbandmittel 494.981,74 480.030,96
Herzschrittmacher 516.293,73 459.042,78
Desinfektionsmittel 184.774,05 215.410,05
Roéntgenbedarf 195.902,66 211.269,85
Bedarf fir EKG, EEG und Sonographie 183.883,61 177.443,31

54.389.751,54

53.957.109,35
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Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Zusammensetzung:

Medizinischer Bedarf
Wirtschaftsbedarf
Verwaltungsbedarf

Medizinischer Bedarf

Konsile Dialyse

Untersuchungen in fremden Instituten
Computertomographie (CT)
Konsiliarien

Sonstiges
Magnetresonanz-Tomographie (MRT)

EUR 6.466.189,76

Vorjahr: EUR  8.586.239,36

2021 2020

TEUR TEUR
4.268.436,19 3.887.721,14
1.853.492,84 4.467.612,74
344.260,73 230.905,48
6.466.189,76 8.586.239,36
2021 2020

EUR EUR
1.788.011,36 1.616.192,03
1.569.279,70 1.349.430,75
512.538,85 375.680,59
49.157,07 337.656,91
303.173,30 172.378,41
46.275,91 36.382,45
4.268.436,19 3.887.721,14

Die Aufwendungen fiir den Wirtschaftsbedarf resultieren insbesondere aus Aufwendungen fur

die Wasche- und Gebaudereinigung.
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Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen EUR 26.087.570,73

Vorjahr: EUR 14.523.782,17

Die Ertradge aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen sind im Vergleich zum Vor-
jahr um TEUR 11.564 gestiegen, im Wesentlichen resultiert der Anstieg aus héheren Forder-

summen, besonders im Bereich Einzelférdermallnahmen, als im Vorjahr.

Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten/Verbindlichkeiten
nach dem KHG und auf Grund sonstiger Zuwendungen EUR 4.636.769,68
zur Finanzierung des Anlagevermoégens Vorjahr: EUR 4.001.027,76

Aufwendungen aus der Zufiihrung von Sonderposten/Verbindlichkeiten

nach dem KHG und auf Grund sonstiger Zuwendungen EUR 25.371.864,26
zur Finanzierung des Anlagevermogens Vorjahr: EUR 13.680.584,77
Aufwendungen fur die nach dem KHG gefoérderte EUR 440.454.,44
Nutzung von Anlagegegenstinden Vorjahr: EUR 569.253,04
Abschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegenstande EUR 6.267.486,54

des Anlagevermdgens und Sachanlagen Vorjahr: EUR 5.836.842,43
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Sonstige betriebliche Aufwendungen EUR 19.141.215,97
Vorjahr: EUR 15.545.202,44

Zusammensetzung:
2021 2020
EUR EUR
Instandhaltung 5.370.161,56 5.492.064,67
Verwaltungsbedarf 7.281.193,60 4.906.874,52
Ubrige ordentliche Aufwendungen 2.618.364,69 2.698.620,15
Abgabe und Versicherungen 1.844.735,57 1.739.253,44
Wertberichtigungen auf Forderungen 267.893,30 315.560,54
Neutrale Aufwendungen 1.758.867,25 392.829,12
19.141.215,97 15.545.202,44
2021 2020
Verwaltungsbedarf EUR EUR
EDV-Aufwand 2.568.283,34 2.087.971,98
Rechts- und Beratungskosten 2.658.785,46 900.780,19
Buromaterial, Formulare und Druckarbeiten 290.356,92 294.801,16
Qualitatsmanagement KTQ-Zertifizierung 130.399,53 120.342,61
Personalbeschaffungskosten 176.561,77 216.212,83
Fernsprech-, Telefax- und Rundfunkgebihren 198.271,88 177.580,69
Porto- und Bankgebuhren 115.516,91 103.428,78
Beitrage an Organisationen 195.125,08 253.184,74
Reisekosten 17.490,02 47.379,89
Sonstiger Verwaltungsbedarf 930.402,69 705.191,65
7.281.193,60 4.906.874,52
2021 2020
Ubrige ordentliche Aufwendungen EUR EUR
Mieten und Pachten 2.068.735,42 2.108.418,82
Fort- und Weiterbildung 226.647,35 279.477,00
Krankenhauspflegeschule 71.146,84 42.704,74
Sonstiges 251.835,08 268.019,59
2.618.364,69 2.698.620,15




RSM

Anlage 6

133010484 Seite 19
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage EUR 4.024.61
Vorjahr: EUR 7.381,47

Zinsen und ahnliche Aufwendungen EUR 672.962,83
Vorjahr: EUR 840.419,36

Steuern EUR  991.787,27
Vorjahr: EUR 1.295.718,97

Jahresfehlbetrag EUR -3.917.096.42
Vorjahr: EUR  -420.512,60
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Fragenkatalog zur Priufung der OrdnungsmaBigkeit der Geschafts-
fuhrung und der wirtschaftlichen Verhaltnisse nach § 53 HGrG

OrdnungsmaiBigkeit der Geschaftsfiihrungsorganisation

Fragenkreis 1: Tatigkeit von Uberwachungsorganen und Geschéftsleitung sowie individuali-
sierte Offenlegung der Organbezlige

a) Gibt es Geschiftsordnungen fiir die Organe und einen Geschiftsverteilungsplan
fiir die Geschaftsleitung sowie ggf. fur die Konzernleitung? Gibt es dartiber hinaus
schriftliche Weisungen des Uberwachungsorgans zur Organisation fiir die Ge-
schafts- sowie ggf. fiir die Konzernleitung (Geschéftsanweisung)? Entsprechen
diese Regelungen den Bediirfnissen des Unternehmens bzw. des Konzerns?

Es gibt sowohl eine Geschaftsordnung als auch einen Geschéaftsverteilungsplan der Ge-
sellschaft. Damit wird der Aufbau der Gesellschaft festgelegt und die entsprechenden Auf-
gabenbereiche. Die Geschaftsordnung wurde zuletzt am 1. September 2021 angepasst.

Der Aufsichtsrat ist in die Entscheidungsprozesse der Gesellschaft in der Weise integriert,
als ihm die Zustimmung zu einer Vielzahl von Geschéften, die sich im Einzelnen aus § 11
des Gesellschaftsvertrags ergeben, obliegt.

§ 13 des Gesellschaftervertrags regelt die der Beschlussfassung der Gesellschafterver-
sammlung unterliegenden Geschafte.

Die Regelungen zur Einbindung der Gesellschafterversammlung und des Aufsichtsrats in
die Entscheidungsprozesse der Geschaftsfuhrung entsprechen den Bedurfnissen der Ge-
sellschaft.

b) Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschisse haben stattgefunden und
wurden Niederschriften hiertiber erstellt?

Der Aufsichtsrat hat in 2021 in 17 Sitzungen getagt. Zudem fanden im Berichtsjahr zwei
Sitzungen der Gesellschafterversammlung statt.

Uber die Sitzungen wurden Niederschriften erstellt, die von uns eingesehen wurden.

c) In welchen Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien i. S. d. § 125 Abs. 1 Satz 5
AktG sind die einzelnen Mitglieder der Geschiftsleitung tatig?

Die Geschaftsfihrung der Gesellschaft ist auskunftsgemaf in keinen anderen Kontroll-
gremien vertreten.
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d) Wird die Vergiitung der Organmitglieder (Geschiftsleitung, Uberwachungsorgan)
individualisiert im Anhang des Jahresabschlusses/Konzernabschlusses aufgeteilt
nach Fixum, erfolgsbezogenen Komponenten und Komponenten mit langfristiger
Anreizwirkung ausgewiesen? Falls nein, wie wird dies begriindet?

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine Vergitung. Die Vergutung der Ge-
schaftsfuhrung wird im Anhang ausgewiesen. Eine individuelle Angabe erfolgt nicht,
da dies nach den handelsrechtlichen Vorschriften nicht erforderlich ist.

OrdnungsmaBigkeit des Geschéaftsfilhrungsinstrumentariums

Fragenkreis 2: Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen

a) Gibt es einen den Bediirfnissen des Unternehmens entsprechenden Organisations-
plan, aus dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zustandigkeiten/Wei-
sungsbefugnisse ersichtlich sind? Erfolgt dessen regelmaRige Uberprifung?

Die Gesellschaft hat einen Organisationsaufbau mit zentralen Diensten und Stabstellen
unterhalb der Geschéaftsfiihrung. Die Klinikstandorte Rendsburg und Eckernforde als auch
die Apotheke werden als eigenstandiger Betrieb gefiihrt. Jeder dieser Betriebe verflgt
Uber eine Betriebsleitung, die unmittelbar der Geschaftsfihrung untersteht.

Die zentralen Dienste sind in sachlich Arbeitsbereiche aufgeteilt und werden durch einen
Bereichsleiter gefuhrt. Die Abgrenzung der Arbeitsbereiche ist klar strukturiert.

imland gGmbH — Kliniken Rendsburg & Eckernforde
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Die Organisationsaufbau entspricht den Bedurfnissen der Gesellschaft. Auskunftsgemafd
erfolgt eine regelmafige Uberprufung.
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b)

d)

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan ver-
fahren wird?

Es haben sich keine entsprechenden Anhaltspunkte ergeben.

Hat die Geschiftsleitung Vorkehrungen zur Korruptionspravention ergriffen und
dokumentiert?

Die Gesellschaft verfugt Gber keine spezifischen Vorkehrungen zur Korruptionspraven-
tion.

Es gibt Dienstanweisungen zum Beschaffungsmanagement und eine Beschaffungsanord-
nung, welche die Zustandigkeiten mit den verschiedenen Zeichnungsgrenzen und dem
Ablauf von Bestellungen regeln. Erganzend ist eine Zustandigkeitsmatrix gegeben.

Zudem gibt es eine Dienstanweisung zur Annahme von Zuwendungen Dritter.

Die bestehenden Dienstanweisungen sind geeignet, in den jeweiligen Bereichen Korrup-
tion entgegenzuwirken.

Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fiir wesentliche Entschei-
dungsprozesse (insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung, Perso-
nalwesen, Kreditaufnahme und -gewahrung)? Haben sich Anhaltspunkte ergeben,
dass diese nicht eingehalten werden?

Als wesentliche Entscheidungsprozesse wurden von uns folgenden Bereiche identifiziert:

— Patientenaufnahme und -abrechnung
— Beschaffung und Einkauf
— Personalwesen

In der ,Patientenaufnahme und -abrechnung“ bestehen derzeit nur einzelne Dienstanwei-
sung fur den Prozess der Patientenaufnahme. Auskunftsgemaf} sollen auch fur weitere
(Teil-)Prozesse schriftliche Arbeitsanweisungen erstellt werden. Dies halten wir fir gebo-
ten.

Im ,Personalwesen” bestehen Arbeitsanweisungen zu einzelnen (Teil-)Prozessen. Die Ar-
beitsanweisungen sind nach unserer Beurteilung nicht geeignet, um ordnungsgemale Ar-
beitsprozesse und ein wirksames internes Kontrollsystem sicherzustellen. Die Arbeitsan-
weisungen sind dringend zu Uberarbeiten.

Im Bereich ,Beschaffung und Einkauf bestehen geeignete Arbeitsanweisungen. Wir emp-
fehlen, diese zu aktualisieren, da sie in Teilen auf einem altem Rechtsstand beruhen. Es
ergaben sich keine Anhaltspunkte dafiir, dass die Dienstanweisungen in diesem Bereich
nicht eingehalten wurden.
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e)

Besteht eine ordnungsmaBige Dokumentation von Vertragen (z.B. Grundstiicksver-
waltung, EDV)?

Die Vertrage werden ordnungsgemalfd archiviert. Die Anstellungs- bzw. Arbeitsvertrage
werden direkt in der Personalabteilung archiviert.

Mithilfe des zentralen Vertragsmanagements kénnen die verschiedenen Fristen der Ver-
trage kontrolliert und bei Bedarf aufgrund der Zustandigkeitsmatrix an die entsprechenden
Abteilungen weitergeleitet sowie bearbeitet werden.

Fragenkreis 3: Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und Controlling

a)

b)

Entspricht das Planungswesen - auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fort-
schreibung der Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhange von Pro-
jekten - den Bediirfnissen des Unternehmens?

Entsprechend den Anforderungen des Gesellschaftsvertrags wird fur jedes Ge-
schaftsjahr im Voraus ein Wirtschaftsplan entsprechend § 12 der Eigenbetriebsver-
ordnung aufgestellt. Er beinhaltet einen Erfolgs- und Vermdgensplan.

Zudem ist eine funfjahrige Finanzplanung, ein Stellenplan sowie ein Investitionspro-
gramm enthalten. Daneben werden Erldsplane erstellt sowie Kosten- und Investiti-
onsbudgets geplant.

Dariber hinaus werden monatlich Berichte erstellt, die neben den kumulierten Ist-
Daten per Monatsende eine Prognose fur das laufende Geschéftsjahr enthalten. Be-
richtet wird Uber die Leistungs-, Ergebnis- und Liquiditatsentwicklung. Abweichungen
zum Plan werden analysiert und erlautert.

Werden Planabweichungen systematisch untersucht?

Abweichungen von den Planansatzen werden im Rahmen der monatlichen Berichterstel-
lung erlautert.

Entspricht das Rechnungswesen einschlieBlich der Kostenrechnung der GréRe und
den besonderen Anforderungen des Unternehmens?

Das Rechnungswesen einschliel3lich der Kostenrechnung als Teil des Bereichs Finanzen
entspricht der GréRe und den Anforderungen des Unternehmens.

Durch die Groélke des Bereichs gibt es bezlglich bestimmter abgrenzbarer Themen
Schlisselpersonen, die tber das notwendige Wissen verfiigen. Ein Ausfall dieser Perso-
nen wirden zu einer erheblichen Stérung der Ablaufe im Bereich Finanzen flhren. Ein
Wissenstransfer ist sicherzustellen und Vertretungsregeln zu schaffen.
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d)

f)

g)

h)

Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u.a. eine laufende Liqui-
ditatskontrolle und eine Kreditliberwachung gewahrleistet?

Der Bereich Finanzen erstellt tagliche Liquiditatsibersichten. Zudem sind die Bereiche
angehalten, standig ihre Budgets zu prufen. Dabei nimmt der Kostenverantwortliche einen
Soll-/Ist-Vergleich mit den geplanten Jahreswerten vor. Dieser findet monatlich statt.

Gehort zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und ha-
ben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die hierfiir geltenden Regelungen nicht ein-
gehalten worden sind?

Es zentrales Cash-Management besteht nicht.

Ist sichergestellt, dass Entgelte vollstandig und zeitnah in Rechnung gestellt wer-
den? Ist durch das bestehende Mahnwesen gewahrleistet, dass ausstehende For-
derungen zeitnah und effektiv eingezogen werden?

Das Medizin-Controlling tiberpriift vor Ubermittlung der Daten an die Kostentrager samtli-
che Rechnungen fir medizinische Leistungen. Dabei wird taglich Gberprift, welche ent-
lassenen Patienten noch nicht abgerechnet wurden. Wir haben an zwei Tagen im Juli die
Anzahl der nicht abgerechneten Patienten aufgenommen. Es waren 401 bzw. 351 Falle
nicht abgerechnet. Im Hinblick auf die GréRe der Gesellschaft ist dies nicht zu beanstan-
den. Es ist sichergestellt, dass Entgelte vollstandig und zeitnah in Rechnung gestellt wer-
den.

Das Mahnwesen erfolgt systemgesteuert Gber zwei Stufen. Die Gesellschaft nimmt im
Rahmen eines sogenannten TOP-Mahnverfahrens die Verfolgung der falligen Rechnun-
gen eigenstandig vor und erwirkt in diesem Rahmen eigenstandig Vollstreckungsmalnah-
men und -titel. In Ausnahmefallen wird ein Inkassoburo eingeschaltet.

Entspricht das Controlling den Anforderungen des Unternehmens/Konzerns und
umfasst es alle wesentlichen Unternehmens-/Konzernbereiche?

Das Controlling ist Teil des Bereichs Finanzen und entspricht den Anforderungen des Un-
ternehmens.

Ermdglichen das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder Uber-
wachung der Tochterunternehmen und der Unternehmen, an denen eine wesentli-
che Beteiligung besteht?

Das Rechnungs- und Berichtswesen ermdglicht eine Steuerung und Uberwachung
der Tochterunternehmen.
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Fragenkreis 4: Risikofriherkennungssystem

a) Hat die Geschifts-/Konzernleitung nach Art und Umfang Friihwarnsignale definiert
und MaBnahmen ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgefahrdende Risiken rechtzeitig
erkannt werden kénnen?

Die Gesellschaft verflgt Uber ein formalisiertes Risikomanagementsystem. Der or-
ganisatorische Aufbau mit einem Risikokoordinator, Sichtungsteam und Risikover-
antwortlichen ist grundséatzlich geeignet.

Die identifizierten und als relevant flr das Unternehmen beurteilten Risiken werden
einer Risikokategorie zugeordnet, Uber eine Risikomatrix hinsichtlich Eintrittswahr-
scheinlichkeit und Wahrscheinlichkeit bewertet und einer Risikoklasse zugewiesen.
Es sind folgende Risikoklassen vorgesehen:

— Bestandsgefahrdend
— Schwerwiegend

— Bedeutsam

— Gering

— Unbedeutend

In der uns vorliegenden Kurzibersicht aller Risiken vom 3. Mai 2022 waren insge-
samt 11 Risiken identifiziert, wovon 2 als bestandsgefahrdend bewertet wurden.

Die identifizierten Risiken waren tUberwiegend dem klinischen Bereich zugeordnet.

Wir haben festgestellt, dass alle Risiken nicht bezuglich ihrer Schadenshdhe in EUR
bewertet wurden. Auch wurde kein Zielwert fur das Risiko als auch keine Reaktion
auf das Risiko festgelegt.

Die Bewertung der Risiken, insbesondere der bestandsgefahrdenden Risiken, war
fur uns nicht nachvollziehbar. Bei einigen Risiken ist uns die Aufnahmen als bzw. die
Beurteilung als Risiko nicht verstandlich, da es sich um bereits eingetretene Ereig-
nisse handelt.

Im Risikomanagementsystem sind zudem betriebswirtschaftliche, personelle und
rechtliche Risiken nicht erfasst. Die grundlegenden finanziellen Risiken (Uberschul-
dung und Zahlungsunfahigkeit) werden auf3erhalb des Risikomanagementsystems
durch den Bereich Finanzen Uberwacht. Wir empfehlen, samtliche Risiken in das Ri-
sikomanagementsystem aufzunehmen.

Nach unserer Beurteilung ist das Risikomanagementsystem derzeit nicht geeignet,
bestandsgefahrdende Risiken frihzeitig zu erkennen. Das Risikomanagementsys-
tem erfullt nicht die Anforderungen der Gesellschaft.
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b)

d)

Durch die tagliche Liquiditatskontrolle des Bereichs Finanzen ist jedoch sicherge-
stellt, eine drohende Zahlungsunfahigkeit rechtzeitig zu erkennen.

Reichen diese MaBnahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck zu erfiillen? Ha-
ben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die MaBnahmen nicht durchgefiihrt werden?

Wir verweisen auf unsere Ausflihrungen zu a).
Sind diese MaBRnahmen ausreichend dokumentiert?

Zur Dokumentation wird die Software ,Intrafox” eingesetzt, die grundsatzlich geeig-
net ist, die Mallhahmen ausreichend zu dokumentieren.

Werden die Fruhwarnsignale und MaBnahmen kontinuierlich und systematisch mit
dem aktuellen Geschaftsumfeld sowie mit den Geschaftsprozessen und Funktionen
abgestimmt und angepasst?

Wir verweisen auf unsere Ausfiihrungen zu a).

Fragenkreis 5: Finanzinstrumente, andere Termingeschafte, Optionen und Derivate

Derartige Geschafte werden nicht getatigt, daher wird auf die Beantwortung des Fragenkrei-
ses 5 verzichtet.

a)

b)

Hat die Geschifts-/Konzernleitung den Geschaftsumfang zum Einsatz von Finanz-
instrumenten sowie von anderen Termingeschiften, Optionen und Derivaten
schriftlich festgelegt? Dazu gehort:

- Welche Produkte/Instrumente durfen eingesetzt werden?

- Mit welchen Partnern durfen die Produkte/Instrumente bis zu welchen Betragen
eingesetzt werden?

- Wie werden die Bewertungseinheiten definiert und dokumentiert und in welchem
Umfang durfen offene Posten entstehen?

- Sind die Hedge-Strategien beschrieben, z. B., ob bestimmte Strategien aus-
schlielBlich zuldssig sind bzw. bestimmte Strategien nicht durchgefiihrt werden
durfen (z. B. antizipatives Hedging)?

Werden Derivate zu anderen Zwecken eingesetzt als zur Optimierung von Kredit-
konditionen und zur Risikobegrenzung?
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d)

f)

Hat die Geschifts-/Konzernleitung ein dem Geschaftsumfang entsprechendes In-
strumentarium zur Verfiigung gestellt insbesondere in Bezug auf

- Erfassung der Geschafte

- Beurteilung der Geschafte zum Zweck der Risikoanalyse

- Bewertung der Geschéafte zum Zweck der Rechnungslegung
- Kontrolle der Geschéafte?

Gibt es eine Erfolgskontrolle fiir nicht der Risikoabsicherung (Hedging) dienende
Derivatgeschafte und werden Konsequenzen aufgrund der Risikoentwicklung ge-
zogen?

Hat die Geschifts-/Konzernleitung angemessene Arbeitsanweisungen erlassen?

Ist die unterjahrige Unterrichtung der Geschafts-/Konzernleitung im Hinblick auf die
offenen Positionen, die Risikolage und die ggf. zu bildenden Vorsorgen geregelt?

Fragenkreis 6: Interne Revision

a)

b)

c)

Gibt es eine den Bediirfnissen des Unternehmens/Konzerns entsprechende Interne
Revision/Konzernrevision? Besteht diese als eigenstandige Stelle oder wird diese
Funktion durch eine andere Stelle (ggf. welche?) wahrgenommen?

Die Stelle ,Interne Revision® ist dem Stabsbereich ,Recht / Compliance / IKS* zugeordnet.
In 2021 war diese mit 0,88 Vollkraften besetzt. Seit 1. Januar 2022 ist die Stelle unbesetzt.

Die interne Revision entspricht nicht den Bedurfnissen der Gesellschaft und ist angemes-
sen personell zu besetzen.

Wie ist die Anbindung der Internen Revision/Konzernrevision im Unternehmen/Kon-
zern? Besteht bei ihrer Tatigkeit die Gefahr von Interessenkonflikten?

Wir verweisen auf unsere Ausfiihrungen unter a). Die Gefahr von Interessenkonflikten
bestand nicht.

Welches waren die wesentlichen Tatigkeitsschwerpunkte der Internen Revi-
sion/Konzernrevision im Geschiftsjahr? Wurde auch gepriift, ob wesentlich mitei-
nander unvereinbare Funktionen (z.B. Trennung von Anweisung und Vollzug) orga-
nisatorisch getrennt sind? Wann hat die Interne Revision das letzte Mal liber Kor-
ruptionspravention berichtet? Liegen hieriiber schriftliche Revisionsberichte vor?
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d)

f)

Die Tatigkeitsschwerpunkte der Internen Revision werden mit der Geschaftsfuhrung ab-
gestimmt. Im Berichtsjahr wurden von der Internen Revision folgende Prifungen durch-
geflhrt:

— Einhaltung der Datenschutzvorschriften in Bezug auf eine bestimmte Patienten-
akte und Einhaltung der fur eine Geburtsklinik (Level 4) geltenden Aufnahmekri-
terien in der Gynakologie und Geburtshilfe Klinik Eckernférde

— Zahlung der imland gGmbH an die Beleghebammen

Uber die durchgefiihrten Priifungen werden Berichte erstellt.

Hat die Interne Revision ihre Priifungsschwerpunkte mit dem Abschlusspriifer ab-
gestimmt?

Eine Abstimmung ist nicht erfolgt.

Hat die Interne Revision/Konzernrevision bemerkenswerte Mangel aufgedeckt und
um welche handelt es sich?

Die Interne Revision hat keine Mangel mit gravierenden finanziellen Auswirkungen in den
in 2021 vorgenommenen Prifungen festgestellt.

Welche Konsequenzen werden aus den Feststellungen und Empfehlungen der In-
ternen Revision/Konzernrevision gezogen und wie kontrolliert die Interne Revi-
sion/Konzernrevision die Umsetzung ihrer Empfehlungen?

Prifungsempfehlungen und MaRnahmen werden mit der Geschéaftsfihrung und den ver-
antwortlichen Personen besprochen.

OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfiihrungstatigkeit

Fragenkreis 7: Ubereinstimmung der Rechtsgeschéfte und Mainahmen mit Gesetz, Satzung,

a)

Geschaftsordnung, Geschaftsanweisung und bindenden Beschlissen des
Uberwachungsorgans

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des Uberwa-
chungsorgans zu zustimmungspflichtigen Rechtsgeschiften und MaRBnahmen
nicht eingeholt worden ist?

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben.
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b)

d)

Wurde vor der Kreditgewahrung an Mitglieder der Geschéftsleitung oder des Uber-
wachungsorgans die Zustimmung des Uberwachungsorgans eingeholt?

Die Gesellschaft hat keine Kredite an Mitglieder der Geschaftsfiihrung oder des Uberwa-
chungsorgans gewabhrt.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbediirftiger MaR-
nahmen &dhnliche, aber nicht als zustimmungsbediirftig behandelte MaRnahmen
vorgenommen worden sind (z. B. Zerlegung in TeilmaRnahmen)?

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschiafte und MaBnahmen nicht mit
Gesetz, Satzun_g, Geschiftsordnung, Geschiaftsanweisung und bindenden Be-
schliissen des Uberwachungsorgans tibereinstimmen?

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben.

Fragenkreis 8: Durchflihrung von Investitionen

a)

b)

c)

Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen, im-
materielle Anlagewerte und Vorrate) angemessen geplant und vor Realisierung auf
Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken gepruft?

Zur Erstellung der Investitionsplanung im jahrlichen Wirtschaftsplan werden Investitionen
durch die einzelnen Fachabteilungen sorgfaltig geplant und im Anschluss auf Wirtschaft-
lichkeit sowie Finanzierung gepruft. Erst nach umfassenden Abstimmungen werden die
Investitionen entsprechend in die Planung aufgenommen.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preiser-
mittlung nicht ausreichend waren, um ein Urteil Giber die Angemessenheit des Prei-
ses zu ermoglichen (z. B. bei Erwerb bzw. VerauBerung von Grundstiicken oder Be-
teiligungen)?

Im Rahmen unserer Prifung ergaben sich keine Anhaltspunkte flr unzureichende Unter-
lagen zur Preisermittlung.

Werden Durchfiihrung, Budgetierung und Veranderungen von Investitionen laufend
tiberwacht und Abweichungen untersucht?

Die Abwicklung von Investitionen wird laufend Uberwacht.
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d)

Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Uberschreitungen erge-
ben? Wenn ja, in welcher Hohe und aus welchen Griinden?

Wir haben im Rahmen unserer Priifung keine Uberschreitungen bei abgeschlossenen In-
vestitionen festgestellt.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrage
nach Ausschopfung der Kreditlinien abgeschlossen wurden?

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben.

Fragenkreis 9: Vergaberegelungen

a)

b)

Haben sich Anhaltspunkte fiur eindeutige VerstoRe gegen Vergaberegelungen (z. B.
VOB, VOL, VOF, EU-Regelungen) ergeben?

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben. In 2021 erfolgte die Beschaffung unter An-
wendung der sog. Corona-Dringlichkeitsvergabe.

Werden fiir Geschifte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen, Konkurren-
zangebote (z. B. auch fiir Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) eingeholt?

Es werden stets verschiedene Angebote eingeholt. Die einzelnen Beschaffungskriterien
sind in einem einheitlichen Dokument festgehalten.

Fragenkreis 10: Berichterstattung an das Uberwachungsorgan

a)

b)

Wird dem Uberwachungsorgan regelméRig Bericht erstattet?

Die Geschaftsfuhrung nimmt an den Sitzungen des Aufsichtsrats teil und berichtet Uber
die Lage und Entwicklung der Gesellschaft. Dartuber hinaus werden den Mitgliedern des
Aufsichtsrats monatliche Berichte zugestellt.

Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des
Unternehmens/Konzerns und in die wichtigsten Unternehmens-/ Konzernbereiche?

Die Berichte vermitteln einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage der Gesell-
schaft.
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d)

f)

g)

Wurde das Uberwachungsorgan iiber wesentliche Vorgidnge angemessen und zeit-
nah unterrichtet? Liegen insbesondere ungewodhnliche, risikoreiche oder nicht ord-
nungsgemaR abgewickelte Geschiftsvorfille sowie erkennbare Fehldispositionen
oder wesentliche Unterlassungen vor und wurde hieriiber berichtet?

Eine zeitnahe Information des Aufsichtsrats wird durch die Monatsberichte gewahrleistet.

Wir haben im Rahmen unserer Prifung keine eindeutig ungewdhnlichen, risikoreichen
oder nicht ordnungsgemafl abgewickelten Geschaftsvorfalle sowie erkennbare Fehldis-
positionen und wesentliche Unterlassungen feststellen kdnnen.

Zu welchen Themen hat die Geschifts-/Konzernleitung dem Uberwachungsorgan
auf dessen besonderen Wunsch berichtet (§ 90 Abs. 3 AktG)?

Ausweislich der Protokolle hat der Aufsichtsrat keine besonderen Wiinsche geaul3ert.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z. B. nach § 90
AktG oder unternehmensinternen Vorschriften) nicht in allen Féllen ausreichend
war?

Es haben sich keine entsprechenden Anhaltspunkte ergeben.

Gibt es eine D&O-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehalt vereinbart?
Wurden Inhalt und Konditionen der D&O-Versicherung mit dem Uberwachungsor-
gan erortert?

Es gibt eine D&O-Versicherung. Es wurde ein angemessener Selbstbehalt vereinbart. Es
handelt sich um standardisierte Konditionen und Inhalte.

Sofern Interessenkonflikte der Mitglieder der Geschaftsleitung oder des Uberwa-
chungsorgans gemeldet wurden, ist dies unverziiglich dem Uberwachungsorgan
offengelegt worden?

Bei unserer Prifung ergaben sich keine Anhaltspunkte fir derartige Interessenkon-
flikte.
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Vermogens- und Finanzlage

Fragenkreis 11: Ungewdhnliche Bilanzposten und stille Reserven

a) Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermo-
gen?

Offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermdgen besteht in wesentlichem Umfang nicht.
b) Sind Bestande auffallend hoch oder niedrig?
Die Bestande sind weder auffallend hoch noch auffallend niedrig.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermoégenslage durch im Vergleich zu
den bilanziellen Werten erheblich héhere oder niedrigere Verkehrswerte der Vermo-
gensgegenstinde wesentlich beeinflusst wird?

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben.
Fragenkreis 12: Finanzierung

a) Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquellen
zusammen? Wie sollen die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen Inves-
titionsverpflichtungen finanziert werden?

Wir verweisen auf unsere Ausfuhrungen unter Kapitel D. Ill. ,2. Vermdgenslage® des Pru-
fungsberichts.

b) Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der
Kreditaufnahmen wesentlicher Konzerngesellschaften?

Durch die in 2021 durch den Gesellschafter erfolgten Ma3nahmen ist die Finanzlage der
Gesellschaft und des Konzerns als angemessen zu beurteilen.

Die Liquiditat wird zudem durch die am 2. Dezember 2021 zwischen der Gesellschaft und
der Gesellschafterin getroffenen Vereinbarung sichergestellt, die Einzahlungen in die Ka-
pitalricklage von bis zu EUR 9 Mio. in 2022 und von bis zu EUR 6 Mio. in 2023 vorsieht.

c) In welchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-/Fordermittel einschlieBlich Ga-
rantien der 6ffentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass
die damit verbundenen Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht beach-
tet wurden?
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Im Berichtsjahr hat die Gesellschaft Zusagen fur Finanz-/Férdermittel der &ffentlichen
Hand in H6he von TEUR 49.033 erhalten. Von diesen Zusagen sind bereits TEUR 11.290
abgerufen worden. Aus Vorjahren sind noch nicht genutzte Zusagen fur Finanz-/Férder-
mittel der 6ffentlichen Hand von TEUR 1.494 verfligbar.

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass die damit verbundenen Verpflichtungen
und Auflagen des Mittelgebers nicht beachtet wurden.

Fragenkreis 13: Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung

a) Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer evtl. zu niedrigen Eigenkapital-
ausstattung?
Finanzierungsprobleme bestehen derzeit nicht.

b) Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Ausschiittungspolitik, Riicklagenbildung)
mit der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens vereinbar?
Die Gesellschaft hat einen Verlust erwirtschaftet.

Ertragslage

Fragenkreis 14: Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit

a)

b)

Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens/Konzerns nach Segmen-
ten/Konzernunternehmen zusammen?

Eine detaillierte Ermittlung der Einzelergebnisse fur die Kliniken Rendsburg und Eckern-
férde erfolgt nicht.

Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgangen gepragt?
Das Jahresergebnis ist nicht entscheidend durch einmalige Vorgénge gepragt.

Wir verweisen auf unsere Ausflhrungen unter Kapitel D. Ill. ,1. Ertragslage“ des Pri-
fungsberichts.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere Leis-
tungsbeziehungen zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Gesellschaftern
eindeutig zu unangemessenen Konditionen vorgenommen werden?

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben.
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d)

Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?

Entfallt

Fragenkreis 15: Verlustbringende Geschéafte und ihre Ursachen

a)

b)

Gab es verlustbringende Geschifte, die fiir die Vermoégens- und Ertragslage von
Bedeutung waren, und was waren die Ursachen der Verluste?

Fir das Geschaftsjahr 2021 haben wir derartige — einzelne — Geschafte nicht identifi-
Ziert.

Wurden MaRnahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen, und um wel-
che MaBnahmen handelt es sich?

Entfallt

Fragenkreis 16: Ursachen des Jahresfehlbetrages und MalRnahmen zur Verbesserung der
Ertragslage

a)

b)

Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrages?

Wir verweisen auf unsere Ausfuhrungen unter Kapitel D. lll. ,1. Ertragslage® des Pru-
fungsberichts.

Welche MaBnahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage
des Unternehmens zu verbessern?

Es ist die Umsetzung des Restrukturierungsszenario beabsichtigt. Wir verweisen auf die
Ausflhrungen im Lagebericht unter ,4. Prognosebericht®.

Sollte das Restrukturierungsszenario nicht umgesetzt werden, ist nach unserer Einschat-
zung mit einer dauerhaft defizitaren Ertragslage zu rechnen.
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Allgemeine Auftragsbedingungen

fur

Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften

vom 1. Januar 2017

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir Vertrdge zwischen Wirtschaftsprifern
oder Wirtschaftspriifungsgesellschaften (im Nachstehenden zusammenfas-
send ,Wirtschaftspriifer* genannt) und ihren Auftraggebern tber Prifungen,
Steuerberatung, Beratungen in wirtschaftlichen Angelegenheiten und sonsti-
ge Auftrage, soweit nicht etwas anderes ausdricklich schriftlich vereinbart
oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kénnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftsprifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies ausdricklich vereinbart
ist oder sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegenuber.

2. Umfang und Ausfuhrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein bestimm-
ter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsatzen ordnungs-
mafiger Berufsausubung ausgefuhrt. Der Wirtschaftsprifer tbernimmt im
Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben der Geschaftsfiih-
rung. Der Wirtschaftsprifer ist fir die Nutzung oder Umsetzung der Ergebnis-
se seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt,
sich zur Durchfiihrung des Auftrags sachversténdiger Personen zu bedienen.

(2) Die Bericksichtigung auslandischen Rechts bedarf — au3er bei betriebs-
wirtschaftlichen Prufungen — der ausdrucklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlieRenden
beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflichtet, den
Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen
hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafur zu sorgen, dass dem Wirtschaftsprufer alle fur
die Ausfuhrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weiteren Informa-
tionen rechtzeitig Ubermittelt werden und ihm von allen Vorgangen und
Umstanden Kenntnis gegeben wird, die fir die Ausfihrung des Auftrags von
Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch fir die Unterlagen und weiteren
Informationen, Vorgéange und Umsténde, die erst wahrend der Tatigkeit des
Wirtschaftsprifers bekannt werden. Der Auftraggeber wird dem Wirtschafts-
prifer geeignete Auskunftspersonen benennen.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftsprifers hat der Auftraggeber die Vollstéan-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen sowie der
gegebenen Auskinfte und Erklarungen in einer vom Wirtschaftsprufer formu-
lierten schriftlichen Erklarung zu bestatigen.

4. Sicherung der Unabhangigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhéngigkeit der
Mitarbeiter des Wirtschaftspriifers gefahrdet. Dies gilt fir die Dauer des
Auftragsverhaltnisses insbesondere fiir Angebote auf Anstellung oder Uber-
nahme von Organfunktionen und fur Angebote, Auftrage auf eigene Rech-
nung zu Ubernehmen.

(2) Sollte die Durchfuhrung des Auftrags die Unabhangigkeit des Wirtschafts-
prifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netzwerkunter-
nehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf die die Unab-
héngigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden wie auf den
Wirtschaftsprifer, in anderen Auftragsverhaltnissen beeintrachtigen, ist der
Wirtschaftsprifer zur aufRerordentlichen Kiindigung des Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und mindliche Auskinfte

Soweit der Wirtschaftsprifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags schriftlich darzustellen hat, ist alleine diese schriftliche Darstellung
mafgebend. Entwiirfe schriftlicher Darstellungen sind unverbindlich. Sofern
nicht anders vereinbart, sind mindliche Erklarungen und Auskinfte des
Wirtschaftsprifers nur dann verbindlich, wenn sie schriftlich bestatigt werden.
Erklarungen und Auskinfte des Wirtschaftsprifers aul3erhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.

6. Weitergabe einer beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers (Arbeits-
ergebnisse oder Ausziuge von Arbeitsergebnissen — sei es im Entwurf oder in
der Endfassung) oder die Information Uber das Tatigwerden des Wirtschafts-
prifers fur den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der schriftlichen Zustim-
mung des Wirtschaftsprifers, es sei denn, der Auftraggeber ist zur Weiter-
gabe oder Information aufgrund eines Gesetzes oder einer behérdlichen
Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers und die
Information Uber das Téatigwerden des Wirtschaftsprifers fur den Auftragge-
ber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzulassig.

7. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfiillung
durch den Wirtschaftsprufer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw. unbe-
rechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der Nacherfil-
lung kann er die Vergitung mindern oder vom Vertrag zuricktreten; ist der
Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann der Auftraggeber
wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zuriicktreten, wenn die erbrach-
te Leistung wegen Fehlischlagens, Unterlassung, Unzumutbarkeit oder
Unmdglichkeit der Nacherfillung fiir ihn ohne Interesse ist. Soweit dartber
hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Mangeln muss vom Auftraggeber
unverziglich in Textform geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1,
die nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, verjahren nach Ablauf
eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirtschaftsprifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftspriifer auch Dritten gegeniber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers enthaltene
Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRerung auch Dritten
gegenuber zuriickzunehmen. In den vorgenannten Fallen ist der Auftragge-
ber vom Wirtschaftsprifer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegentber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftsprufer ist nach MaRgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1 HGB,
§ 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, Gber Tatsachen und Umstande, die ihm
bei seiner Berufstéatigkeit anvertraut oder bekannt werden, Stillschweigen zu
bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht
entbindet.

(2) Der Wirtschaftsprifer wird bei der Verarbeitung von personenbezogenen
Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Datenschutz
beachten.

9. Haftung

(1) Fur gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftspriifers, insbe-
sondere Prifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen Haf-
tungsbeschrankungen, insbesondere die Haftungsbeschréankung des § 323
Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrankung Anwendung findet
noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, ist die Haftung
des Wirtschaftsprifers fir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit Ausnah-
me von Schaden aus der Verletzung von Leben, Kérper und Gesundheit,
sowie von Schéaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach § 1
ProdHaftG begrunden, bei einem fahrlassig verursachten einzelnen Scha-
densfall gemaf § 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrénkt.

(3) Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhéltnis mit dem Auf-
traggeber stehen dem Wirtschaftsprufer auch gegeniber Dritten zu.

(4) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftsprifer
bestehenden Vertragsverhéltnis Anspruche aus einer fahrlassigen Pflichtver-
letzung des Wirtschaftspriifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Hochstbetrag
fur die betreffenden Anspriche aller Anspruchsteller insgesamt.

Lizenziert fur/Licensed to: RSM GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft
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(5) Ein einzelner Schadensfall im Sinne von Abs. 2 ist auch bezuglich eines
aus mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens
gegeben. Der einzelne Schadensfall umfasst samtliche Folgen einer Pflicht-
verletzung ohne Ricksicht darauf, ob Schéden in einem oder in mehreren
aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf
gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als
einheitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mitei-
nander in rechtlichem oder wirtschaftichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann der Wirtschaftsprufer nur bis zur H6he von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Finffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
prifungen.

(6) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der schriftichen Ablehnung der Ersatzleistung Klage erhoben
wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies gilt nicht
fur Schadensersatzanspriche, die auf vorsatzliches Verhalten zurickzufiih-
ren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kérper oder
Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach §
1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu
machen, bleibt unberihrt.

10. Erganzende Bestimmungen fir Prifungsauftrage

(1) Andert der Auftraggeber nachtraglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepruften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestéatigungsvermerk nicht weiterverwenden.

Hat der Wirtschaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein
Hinweis auf die durch den Wirtschaftspriifer durchgefiihrte Prifung im Lage-
bericht oder an anderer fir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schrift-
licher Einwilligung des Wirtschaftspriifers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zulassig.

(2) Widerruft der Wirtschaftsprifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftsprifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf finf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Erganzende Bestimmungen fir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuerli-
chen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollstan-
dig zugrunde zu legen; dies gilt auch fur Buchfihrungsauftrage. Er hat jedoch
den Auftraggeber auf von ihm festgestellite Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftsprifer hierzu
ausdrucklich den Auftrag tbernommen hat. In diesem Fall hat der Auftragge-
ber dem Wirtschaftsprifer alle fir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftsprufer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfligung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftichen Vereinbarung umfasst die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkei-
ten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererklarungen fir die Einkommensteuer,
Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermdgensteuererkla-
rungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden Jahres-
abschlisse und sonstiger fir die Besteuerung erforderlicher Aufstellungen
und Nachweise

b) Nachprifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern

c) Verhandlungen mit den Finanzbehdrden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden

d) Mitwirkung bei Betriebsprifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebsprufungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

Der Wirtschaftsprufer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche verdffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftsprufer fir die laufende Steuerberatung ein Pau-
schalhonorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher Vereinbarungen die
unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tétigkeiten gesondert zu honorie-
ren.

(5) Sofern der Wirtschaftspriifer auch Steuerberater ist und die Steuerbera-
tervergltungsverordnung fiir die Bemessung der Vergitung anzuwenden ist,
kann eine héhere oder niedrigere als die gesetzliche Vergutung in Textform
vereinbart werden.

(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kérper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermégensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der Fi-
nanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit Um-
wandlungen, Kapitalerhdhung und -herabsetzung, Sanierung, Eintritt und
Ausscheiden eines Gesellschafters, BetriebsverauBerung, Liquidation und
dergleichen und

d) die Unterstitzung bei der Erflllung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als
zusétzliche Tatigkeit ibernommen wird, gehort dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchmafiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Vergiinstigungen wahrge-
nommen worden sind. Eine Gewabhr fur die vollstandige Erfassung der Unter-
lagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht ibernommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftsprifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunikation
per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen stellt, wie
etwa die Verschlusselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den Wirt-
schaftspriifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergutung

(1) Der Wirtschaftspriifer hat neben seiner Gebuhren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusétzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschiisse auf Vergutung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftsprufers auf Vergitung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskréftig festgestellten Forderungen zuléssig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftsprufer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbeile-
gungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht

Fir den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden An-
spriiche gilt nur deutsches Recht.

Lizenziert fur/Licensed to: RSM GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft
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