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ANLAGE f
2Um Bericht Nr. 181 02

Abfa!lwirtschaftsgeseilschaft Rendsburg-Eckemfarde mbH, Borgstedt

Bilanz zum 31.12.2017

Aktiva
R Passiva
Vorjahr BRERRRN
€ Te e o Vorjahr
A. Anlageverméagen A Eigenkapital S S € T€
L immaterielie Vermégensgegenstande L. Gezeichnetes Kapital IR
1. Gewerbliche Schutzrechte und I Kapitalricklage SR 23-296.298,76 3.296
ahnfiche Rechte und Werte 44.299 56 28 . GeWin'hrUék'lagen RS 2-303-701,24 2.204
2. Geleistete Anzahiungen 0,00 4 v Jahfés‘ijbé’rschuss SRS S -980.682,70 3.821
44.299 56 33 S Con 2.977.371,27. 760
H.  Sachanlagen : .

1 1.458.053,97 10.081
1. Grundstiicke und Bauten einschlieflich

der Bauten auf fremden Grundsticken ‘ 6.519.835 22 6.169
2. Technische Aniagen und Maschinen 10.747.726,33 3.559
3. Andere Anlagen, Betrigbs- und
Geschéftsausstattung 2.371.845,92 2.499 15.384,60 19
4. Aniagen im Bay 83.178.20 7.264
19.722.585 g7 18.491
il Finanzanlagen .
Anteile an verbundenen Unternehmen 1.898.873,11 1.623 4 f;gé?gsog 0
b . 2 376?
21.665.758,34 21.147 4.702.879,55 3.767
B. Umlaufvenniigen 6.690.923 57
. . , 8
[ Vorrite 7 2.390.542,71 2.722
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 59.727.75 58 430.179,62 473
2. Fertige Erzeugnisse und Waren 64.784,85 55 <l erhaltnis besteht 202.437 20
124.512,84 113 5. lichkeiten S 231.760 7o 212
| NTE€226 (V. Te19) o 32
Il Forderungen und sonstige Vermt‘igensgegenstéinde 5 L m —_—_—
1. Forderungen aus Lieferungen ung Leistungen 1.799.301,86 1.681 IR, 3.447
2. Forderungen gegen den Kreis Rendsburg-Eckernfﬁrde 111.946,97 766
3. Sonstige Vermb‘gensgegensténde 720.223.15 973 E. Rechnu 3338
2.631.471,98 3.420 e A 54,99 348
lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 1.852.385,23 716
4.608.369,85 4.249
c. Rechnungsabgrenzungsposten 3.419,07 2
D. Aktive latente Steuern 178.459,67 189
_— —_—
26.456.006,93 25.587
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ANLAGE 1
zum Bericht Nr, 18102

Abfaﬂwirtschaftsgesellschaft Rendsburg-Eckernfijrde mbH, Borgstedt

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01.01.2017 pjg 31.12.2017

Vorjahr
€ € TE T€
1. Umsatzeriose 32.440.771,13 34.993
2. Verminderung / Erhohung des Bestands an fertigen Erzeugnissen - 9.269.79 18
3. Sonstige betriebliche Ertrage 1.868.050,65 630
4. Materialaufwand:
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Befriebsstoffe und fir bezogene Waren 652.230,15 483
b) Aufwendungen far bezogene Leistungen 24.680.044 41 - 25.332.274 56 29.968 - 30.451
5. Personalaufwand:
a) Léhne und Gehalter 1.400.921,66 1.247
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und for Unterstutzung 286.413,86 - 1.687.33552 257 - 1.504
davon fir Altersversorgung T€ 21 (V]. T€20 )
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde des Anlagevermégens und Sachanlagen - 1.882.03820 - 1.585
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen - 2.177.730,49 - 2112
8. Ertrage aus Beteiligungen 963.299,89 5 833
davon aus verbundenen Unternehmen T€ 963 (V). T€ 833)
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 7.648,64 870.948 53 65 898
davon aus verbundenen Unternehmen T€ 6 (Vj. TE1)
10. Zinsen und ghnliche Aufwendungen - 163.433 20 - 127
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
a) Tatsachliche Steuern - 914.457 34 - 71
b) Latente Steuern - 10.983,81 - 925.441 15 96 25
-_-__———_.
12. Ergebnis nach Steuern * 3.002.247,49 + 785
13. Sonstige Steuern - 24.876,13 - 25
-n_ﬁ_*_‘_-'\ _-—————_,__
14. Jahresiiberschuss e 2.977.371,27 760

826




Abfallwirtschaftszentrum Rendsburg

Betriebsgesellschaft mbH
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Aktiva

A. Anlagevermégen

Sachanlagen

1. Grundstlcke und Bauten einschlieflich
der Bauten auf fremden Grundstiicken

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriehs- und
Geschéiftsausstattung

B. Umlaufvermbgen

. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Beftriebsstoffe
2. Fertige Erzeugnisse und Waren

il. Forderungen und sonstige Vermc‘jgensgegensténde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Sonstige Vermégensgegensténde

. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

———
TR————
e

AWz Betriebsgesellschaﬁ mbH, Borgstedt

Vorjahr
€ T€

459.356,22 491
34.829,70 59
311.967,85 272
806.153,77 822
28.592 33 23
50,00 0
28.642,33 23
104.764,02 112
394.707,13 434
46.147,78 23
545.618,93 -569
137.406,93 154
711.668,19 746
1.517.821,96 1.568

Bilanz zum 31.12.2017

A. Eigenkapital

I Gezeichnetes Kapital
il Jahresuberschuss

B. Rﬁckstellungen

1. Steuerrﬂckstellungen
2. Sonstige Rcksteliungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
2. Sonstige Verbindlichkeiten 5

davon aus Steuern T€ 108 M. TETT)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit T€ 11 (Vi. TE10)

ANLAGE |
zum Bericht Nr, 18101.

D. Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

Vorjahr

€ T€

1.124.800,00 1.125
128.177,95 240
1.253.077,95 1.365
0,00 21
102.090,64 56
102.090,64 77
36.871,77 33
122.181,55 87
159,053,32 120
3.600,05 ]

////—

1.517.821 96 1.568




10.

11.

12

AWZ Betriebsgeseuschaﬂ mbi, Borgstedt

Gewinn- und Verlustrechnung fijr die Zeit vom 01.01.2017 bis 31.12.2017

. Umsatzeriose

Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand:
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen
Personalaufwand:
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben
davon fir Altersversorgung T€ 2 (V. T€2)
Abschreibungen auf Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und shnliche Ertrage
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

112.799,25
83.586,38

1.471.504,05

323.963 94

¥

¥

2.658.354,87
50,00

540.002,72

196.385,64

1.795.467 99
130;604,25
901.144 48

2.753,98

47.711,98

L J

129.747,23

1.569,28

128.177,95

ANLAGE Il

zum Bericht Nr. 18101

Vaorjahr

T€

117
58

1.393

307

T€

2.664

667

175




AWR BioEnergie
GmbH
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Aktiva

A. Anlagevermdgen

Immaterielle Vermégensgegenstande
Software

Sachanlagen

1. Technische Anlagen und Maschinen

2. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung

3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

B. Umlaufvermdgen

Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Fertige Erzeugnisse

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht

4. Sonstige Vermoégensgegenstande

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

AWR BioEnergie GmbH, Borgstedt

Bilanz zum 31.12.2017

Vorjahr
€ TE
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
2.683,17 4 II. Jahresuberschuss
307.974,70 293
759.893,80 762 B. Rickstellungen
0,00 25
1.067.868,50 1.080 1. Steuerrlickstellungen
2. Sonstige Ruckstellungen
1.070.551,67 1.084
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
27.906,62 23 2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
2.700,00 1 3. Sonstige Verbindlichkeiten
30.606,62 24 davon aus Steuern T€ 48 (Vj. T€ 133)
168.764,21 173
108.478,82 109
85.184,48 103
108.429,89 27
470.857,40 412
131.273,47 481
632.737,49 917
0,00 1
1.703.289,16 2.002
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ANLAGE |
zum Bericht Nr. 18081

Passiva

Vorjahr

€ TE

500.000,00 500
707.799,28 882
1.207.799,28 1.382
0,00 126
321.270,56 239
321.270,56 365
62.992,41 55
63.101,55 58
48.125,36 142
174.219,32 255
1.703.289,16 2.002




ANLAGE I
zum Bericht Nr. 18081

AWR BioEnergie GmbH, Borgstedt

Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom 01.01.2017 bis 31.12.2017

Vorjahr
€ € T€

. Umsatzerltse 5.121.186,45 3.751
. Erhéhung / Verminderung des Bestands an fertigen Erzeugnissen 1.809,00 0
. Sonstige betriebliche Ertrage 59.140,69 191
. Materialaufwand:

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur bezogene Waren - 208.983,43

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen - 1.259.792,27 - 1.468.775,70 - 886
. Personalaufwand:

a) Léhne und Gehalter - 283.878,52

b) Soziale Abgaben - 65.545,30 - 349.423,82 - 284
. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermégens und Sachanlagen - 272.282,72 - 214
. Sonstige betriebliche Aufwendungen - 2.103.118,11 - 1.342
. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 94,63 0
. Zinsen und &hnliche Aufwendungen, - 5.650,00 - 1

davon an verbundene Unternehmen T€ 6 (Vj. T€ 1)
. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag - 275.181,14 - 333
. Jahresiberschuss 707.799,28 882

832



ANLAGE Ill / Blatt 1
zum Bericht Nr. 18081

AWR BioEnergie GmbH, Borgstedt

Anhang fiur das Geschéaftsjahr 2017

Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Die AWR BioEnergie GmbH hat ihren Sitz in Borgstedt und ist unter der Nummer
HRB 9554 im Handelsregister Kiel eingetragen.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2017 ist nach den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften aufgestellt. Von der Schutz- und Erleichterungsvorschrift des § 286 Abs. 2
HGB wurde Gebrauch gemacht.

Angewandte Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bewertung erfolgte unter dem Aspekt der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit.
Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstande

Die Bewertung erfolgte zu Anschaffungskosten, bei abnutzbaren Vermdgens-

gegenstanden vermindert um planméaRige Abschreibungen.

Die Abschreibungen wurden unter Bericksichtigung der jeweiligen Nutzungsdauer

linear Uber 2 bis 10 Jahre vorgenommen.

Vermdgensgegenstande mit Anschaffungskosten bis € 150,00 werden im Jahr des
Zugangs abgeschrieben.

Vorréate

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie die fertigen Erzeugnisse wurden zu An-
schaffungs- bzw. Herstellungskosten unter Beachtung des strengen Niederstwert-

prinzips bewertet.
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ANLAGE Il / Blatt 2
zum Bericht Nr. 18081

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Die Bewertung erfolgte zum Nennwert.

Ruckstellungen

Steuer- und sonstige Ruckstellungen sind in Hohe des Erfulllungsbetrags angesetzt,

der nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung erforderlich ist.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erflllungsbetrag passiviert.

Entwicklung des Anlagevermdgens

Siehe Anlagenspiegel, Blatt 6.

Angaben zur Bilanz
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Samtliche Forderungen haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen stellen einen Saldo zwischen
Forderungen (T€ 211) und Verbindlichkeiten (T€ 103) dar. Die Forderungen sind in
Hohe von T€ 55 und die Verbindlichkeiten in Hohe von T€ 12 zugleich solche aus Lie-
ferungen und Leistungen. Samtliche AulRenstande sind zugleich solche gegeniber
Gesellschaftern.

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht,

sind in voller H6he zugleich solche gegen Gesellschafter sowie solche aus Lieferungen

und Leistungen.
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VI.

ANLAGE Il / Blatt 3
zum Bericht Nr. 18081

Sonstige Ruckstellungen

Es handelt sich im Wesentlichen um Ruckstellungen fur die Bearbeitung und Entsor-
gung von Bioabféllen, fir ausstehende Leistungsabrechnungen sowie fur Personal-

aufwendungen und Prifungs- und Steuerberatungskosten.

Verbindlichkeiten

Samtliche Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Die Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen stellen einen Saldo
zwischen Forderungen (T€ 9) und Verbindlichkeiten (T€ 72) dar. Die Forderungen und
Verbindlichkeiten sind vollstandig zugleich solche aus Lieferungen und Leistungen.

Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung
Honorar des Abschlussprifers

Im Jahresabschluss ist das Honorar des Abschlussprufers fur Abschlusspriufung mit
T€ 12 enthalten.

Sonstige Angaben
Organmitglieder

Geschaftsfihrung

Ralph Hohenschurz-Schmidt, Geschaftsfuhrer
Peter Schwerdhelm, Geschaftsfihrer (bis zum 14.12.2017)

Aufsichtsrat
Hans-Jorg Lith, Rentner (Vorsitzender)
Frank Spreckels, Geschéftsfuhrer SERVICE plus GmbH (stellv. Vorsitzender)
Lutz D6ring, Geschéftsfuhrer Abfallwirtschaft Schleswig-Flensburg mbH
Jochen Kybelka, Prokurist SERVICE plus GmbH
Birka Lembcke, Konstrukteurin fur Maschinenbau
Reimer Tank, Pensionar.
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ANLAGE Il / Blatt 4
zum Bericht Nr. 18081

Bezige

Im Berichtsjahr betrugen die Aufwendungen fir den Aufsichtsrat € 3.374,64. Der
Betrag teilt sich wie folgt auf:

€
Frank Spreckels 920,40
Lutz Doring 613,56
Jochen Kybelka 613,56
Birka Lembcke 613,56
Reimer Tank 613,56
3.374.64

Das Aufsichtsratsmitglied Hans-Jorg Luth hat keine Vergitung bezogen.

Beschaftigte

Die Zahl der durchschnittlich Beschaftigten betrug 9,8 (Vj. 9,9).

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Gesellschaft hat nach derzeitigem Stand folgende sonstige finanzielle Verpflich-
tungen, die sich nicht aus der Bilanz ergeben und nicht nach § 251 HGB anzugeben
sind:

bis 1 Jahr 1bis 5Jahre lber 5Jahre Gesamt
T€ T€ T€ T€

Mietvertrag mit
verbundenem Unternehmen 1.828 7.720 0 9.548

Besondere Vorgange nach Schluss des Geschaftsjahres

Es haben sich keine besonderen Vorgdnge nach Schluss des Geschéftsjahres

ereignet.
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ANLAGE Ill / Blatt 5
zum Bericht Nr. 18081

6. Ergebnisverwendungsvorschlag

Die Geschéaftsfihrung schlagt vor, den Jahresiiberschuss 2017 im Verhaltnis der
Geschéftsanteile an die Gesellschafter auszuschutten.

Borgstedt, 06.02.2018

AWR BioEnergie GmbH,
Borgstedt

gez. Hohenschurz-Schmidt
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I. Immaterielle Vermdgensgegensténde

Software

Il. Sachanlagen

1. Technische Anlagen
und Maschinen

2. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung

3. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau

Zu lll. Entwicklung des Anlagevermdgens

ANLAGE Il / Blatt 6
zum Bericht Nr. 18081

Historische Anschaffungs- / Herstellungskosten Abschreibungen Restbuchwerte
Umbuchungen (U) Umbuchungen (U)
01.01. Zugange Abgéange 31.12. 01.01. Zugange Abgénge 31.12. 31.12. 01.01.
€ € € € € € € € € €
9.470,00 0,00 0,00 9.470,00 4.892,83 1.894,00 0,00 6.786,83 2.683,17 4.577,17
55.023,25 (V)
487.156,53 38.330,07 3.506,25 577.003,60 194.162,66 78.372,49 3.506,25 269.028,90 307.974,70 292.993,87
1.307.060,72 190.240,25 166.048,01 1.331.252,96 545.331,03 192.016,23 165.988,10 571.359,16 759.893,80 761.729,69
55.023,25 (V)
25.054,00 29.969,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.054,00
55.023,25 (V) 55.023,25 (V)
1.819.271,25 258.539,57 169.554,26 1.908.256,56 739.493,69 270.388,72 169.494,35 840.388,06 1.067.868,50 1.079.777,56
55.023,25 (V) 55.023,25 (V)
1.828.741,25 258.539,57 169.554,26 1.917.726,56 744.386,52 272.282,72 169.494,35 847.174,89 1.070.551,67 1.084.354,73
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ANLAGE IV /Blatt 1
zum Bericht Nr. 18081

AWR BioEnergie GmbH, Borgstedt

Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2017

A Grundlagen des Unternehmens

Al Geschéaftsmodell des Unternehmens

Seit Ende 2008 verarbeitet und verwertet die AWR BioEnergie GmbH (ABE) am Standort
Borgstedt separat erfasstes, kommunales Biogut (Biotonne) und direkt angeliefertes Pflanzen-
gut. Die Behandlung der Abfélle aus der Biotonne erfolgt in zwei Stufen. Zunachst wird durch
Vergarung erneuerbare Energie (Biogas) gewonnen. Danach wird aus dem Garrest durch ae-
robe Behandlungsschritte ein zertifizierter Qualitdtskompost erzeugt. Separat angeliefertes
Griungut wird auf offenen Mieten kompostiert.

Seit Anfang 2013 betreibt die ABE zudem den Kompostplatz der Stadt Eckernférde. Diese nach
Baurecht errichtete Anlage ist fur einen jahrlichen Durchsatz von 3.000 Mg genehmigt. Sie hat
in 2017 auch diese Menge an Pflanzengut aus privaten und gewerblichen Anlieferungen verar-
beitet. Der in Eckernférde erzeugte Kompost aus Pflanzenabfallen sowie der Biogutkompost
der Bioabfallbehandlungsanlage (BBA) Borgstedt sind nach den Kriterien der Bundesgiitege-
meinschaft Kompost e.V. und seit 2016 auch nach den Qualitatsvorgaben der Oko-
Anbauverbénde Bioland und Naturland zertifiziert. Die Gltekomposte fanden bisher guten Zu-
spruch bei Bevélkerung, Gewerbe und Landwirtschaft.

Die bendtigten Mengen an biogenen Rohstoffen und damit die wesentliche wirtschaftliche
Grundlage der ABE sichern — flr den Bereich der BBA Borgstedt — langfristige Liefervertrage
mit der Abfallwirtschaftsgesellschaft Rendsburg-Eckernférde mbH (AWR), der Abfallwirtschaft
Schleswig-Flensburg GmbH (ASF) sowie der Bio-Abfallverwertungsgesellschaft mbH (BAV).
Darlber hinaus besteht eine Vereinbarung mit dem Kreis PI6n, der ca. die Halfte seiner ge-
sammelten Bioabfélle (8.000 Mg/a) in Borgstedt verarbeiten lasst. Durch die stringente Umset-
zung der Erfassung von Biogut stiegen auch in 2017 die Mengen weiter an. Jedoch nur noch
leicht im Kreis Rendsburg-Eckernférde, denn hier scheint man sich dem Plateau der Erfas-
sungsmenge zu ndhern, die mit den bisherigen Malinahmen zu generieren sind. Im Kreis
Schleswig-Flensburg stiegen die erfassten Mengen in 2017 weiter stark an. Mittlerweile werden
in beiden Kreisen fast 70.000 Mg Biogut pro Jahr erfasst. Die Mengen aus dem Kreis Plon und
der BAV schwanken jeweils um jahrlich identische Werte.
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ANLAGE IV / Blatt 2
zum Bericht Nr. 18081

Der Kompostplatz in Eckernforde erhalt einen Teil seines Inputs ebenfalls aus einem Vertrag
mit der AWR. In weit héherem Malie als bei der BBA in Borgstedt sind hier zur Sicherung des
wirtschaftlich notwendigen Durchsatzes private und gewerbliche Anlieferungen sowie Vertrage

mit regionalen Entsorgungsunternehmen von Bedeutung.

A.2  Forschung und Entwicklung

Nachdem der Stromverbrauch pro Mg Input nach der Bauphase wieder in der bekannten Gro-
Renordnung liegt, gibt es bei der ABE noch zwei sachliche Schwerpunkte zur Verbesserung der
Betriebsablaufe bei der Verarbeitung des Bioguts, die im Erfolgsfall auch eine Verbesserung
der wirtschaftlichen Situation zur Folge haben werden: 1. Die Steigerung der Gasausbeute aus
dem eingesetzten Biogut durch regelmafige Erfassung der fir die Vergarung relevanten Pro-
zessparameter und hieraus abgeleitet die gezielte Steuerung des anaeroben Prozesses. 2. Die
Entwicklung und Einfihrung von weiteren Aufbereitungs- und Behandlungsschritten tber beide
Verfahrensstufen zur besseren Materialumsetzung, insbesondere in der Vergarungsstufe und
zur Verringerung der Menge an nicht verwertbaren Reststoffen aus der Kompostaufbereitung
(Siebreste). Weitere Themen auf mittlere Sicht sind die Flexibilisierung der Stromerzeugung
und die Steigerung der Gasausbeute durch die Nutzung von Uberschussstrom und CO, aus
dem Vergarungsprozess. Die AWR verfugt Uber das fachkundige Personal, um die genannten
Aufgaben weitestgehend selbst angehen zu kdnnen. Zusatzliches Fachwissen oder erganzen-
de Arbeitskapazitaten werden bei Bedarf hinzugekauft.

B. Wirtschaftsbericht

B.1 Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Sammel- und Verwertungsmengen von Biogut stiegen im Berichtsjahr nur noch in einem
Vertragsgebiet um relevante Mengen an. In 2018 ist auch fur den Kreis Schleswig-Flensburg
mit nur noch geringfiigig ansteigenden Erfassungsmengen zu rechnen. Umso mehr erstaunt
es, dass in 2017 in beiden Kreisen durchgefiihrte Sortieranalysen des Restmills noch verwert-
bare Organikanteile von Uber 30 Gew.-% festgestellt haben. Die Schlussfolgerungen daraus
sind, dass trotz Regelbiotonne noch erhebliche Mengen an organischen Abfallen im Restmill
vorhanden sind, insbesondere Speisereste und Kiichenabfélle, diese Quellen mit den bisher
eingesetzten Malinahmen aber nicht zu erschliel3en sind. Diese Feststellung deckt sich mit den

Ergebnissen bundesweit durchgefiihrter Untersuchungen.
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ANLAGE IV / Blatt 3
zum Bericht Nr. 18081

Durch die Novellierung des Diingerechts auf Bundesebene, deren Ausgestaltung fiir den Voll-
zug in weiten Teilen aber den Landern Uberlassen bleibt, haben sich auf der stofflichen Output-
Seite, d.h. dem Kompostabsatz, die Verhaltnisse deutlich verschlechtert. Hinzu kamen, wie dies
bereits Ende 2016 der Fall war, witterungsbedingte Einschrankungen bei der Kompostvermark-
tung. Auch wenn derzeit die schlimmsten Befiirchtungen noch nicht Realitdt wurden, so
herrscht insbesondere in der Landwirtschaft, dem Hauptabsatzmarkt fir Kompost, grof3e Ver-
unsicherung bei der Bewertung der rechtlichen Situation. Eine eindeutige Auslegung des Din-
gerechts auf Bundes- und Landesebene unter Nutzung der vorhandenen Spielraume und ein

praxisgerechter Vollzug sind daher dringender denn je.

B.2 Geschéftsverlauf

In 2017 wurden in der BBA Borgstedt gut 75.000 Mg Biogut zu Energie (Biogas) und Qualitats-
kompost verarbeitet. Die stetige Mengenentwicklung nach oben, deren Ende sich mittlerweile
abzeichnet sowie die Akquisition zusétzlicher Mengen aus der Region flihrten in 2015 zu der
Entscheidung, eine erneute VergroRerung der Anlagenkapazitat bei der AWR in Auftrag zu ge-
ben. Die AWR erhielt Ende 2015 die Genehmigung, die Kapazitat der BBA von bislang 50.000
Mg auf 80.000 Mg pro Jahr zu erhdhen. Der Ausbau der BBA, durchgefihrt durch den Gene-
ralauftragnehmer Bekon, wurde Anfang 2017 abgeschlossen und der Neubau in Betrieb ge-
nommen. Wahrend die parallel durchgefiihrte Sanierung des Vergarungsteils der Altanlage und
die Ertichtigung der Gasverwertung im Rahmen der Erwartungen vonstatten gingen, waren der
Neubau und insbesondere die Inbetriebnahme von einer Serie von Pannen begleitet. Diese
fuhrte zwar nicht zu einer Verminderung der geplanten Materialannahme, aber zu erheblichen
Einschrankungen in der technischen Verfuigbarkeit der Anlage bzw. einzelner Anlagenteile. Im
Ergebnis ist die erweiterte Anlage aufgrund von gravierenden Mangeln bis heutige nicht abge-
nommen. Uber die daraus resultierenden finanziellen Mehraufwendungen im Anlagenbetrieb
wird mit dem Anlagenlieferanten noch abschliel3end zu verhandeln sein.

Die Betriebsablaufe werden auch in Zukunft weiter optimiert werden — mit den bereits genann-

ten drei Schwerpunkten.
In 2017 konnte erstmalig seit Bestehen der ABE das Planergebnis nicht eingehalten werden.

Die nicht ganzjahrig verfugbare Anlagentechnik sowie Uber Plan liegende Kosten fir die Sanie-
rung der Altanlage sind die wesentlichen Grinde dafir.
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Bei der Uberpriifung der betrieblichen Ablaufe im Dezember 2017 gab es bei der ABE keine
Abweichungen im Hinblick auf die Zertifizierung als Entsorgungsfachbetrieb.

B.3 Lage

Insgesamt kann die wirtschaftliche Lage der ABE weiterhin als sehr gut bezeichnet werden.

B.3 a Ertragslage

Der Jahresiiberschuss von 708 T€ unterschreitet den Vorjahreswert um rd. 20 %. Dies resul-
tiert im Wesentlichen daraus, dass aufgrund der Inbetriebnahme der Neuanlage sowie der Sa-
nierung der Altanlage nicht die volle (also erhdhte) Kapazitdtsmenge verarbeitet werden konnte

und ebenfalls keine maximalen Stromertrage erzielt werden konnten.

B.3 b Finanzlage

Unsere Finanzlage ist als stabil zu bezeichnen.

Unter Einbeziehung des Jahresiberschusses betrdgt die Eigenkapitalquote der ABE 71 %
(Vj. 69 %).

Die Zahlungsstrome aus Geschéfts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit sind in der folgen-

den Kapitalflussrechnung zusammengefasst:

Cash Flow aus gewohnlicher Geschaftstatigkeit 755 T€
Cash Flow aus Investitionstétigkeit - 223 T€
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit - 882 T€
Veranderung des Zahlungsmittelfonds - 350 T€

Der Cashflow (i. e. S.) betrug 980 T€. Die Liquiditat war zu jedem Zeitpunkt in 2017 gesichert.

B.3 ¢ Vermoégenslage

Das Anlagevermbégen macht zum 31. Dezember 2017 rund 63 % der Bilanzsumme aus und
besteht im Wesentlichen aus mobilen Maschinen fir die Bioabfallverarbeitung. Das Anlage-
vermdogen ist vollstdndig durch Eigenkapital finanziert.
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B.4  Finanzielle Leistungsindikatoren

Fir die interne Unternehmenssteuerung berticksichtigen wir die Kennzahlen Umsatzrendite und

Cash Flow. Die Cash Flows sind bereits im Abschnitt Finanzlage (B.3 b) dargestellt.

Die Umsatzrendite unterschreitet den Vorjahreswert aufgrund der o.g. Erlése aus der Annahme
von Bioabfall sowie der Stromproduktion und betragt im abgelaufenen Geschéftsjahr 14 %.

Darlber hinaus steuern wir das Unternehmen durch ein wochentliches Mengencontrolling, da

sowohl Umsétze und variable Kosten direkt von den angelieferten Mengen abhangen.

Zudem werden monatliche Analysen der Mengenentwicklungen erstellt und es erfolgt eine
quartalsweise Berichterstattung mit umfangreicher Soll-Ist-Analyse.

C. Prognosebericht

Im Rahmen der langfristigen Liefervertrage mit der AWR, der ASF und der BAV, die alle Rege-
lungen zu einer indexbasierten Preisanpassung beinhalten, sind die Liefermengen und somit
die entsprechenden Ertrage der ABE gesichert. Wesentliche Mengensteigerungen aus den Be-
standsgebieten sind jedoch nur dann zu erwarten, wenn es den Tragern der offentlichen Ent-
sorgung gelingt, das Potential der Kiichenabfélle und Speisereste zu erschlieBen, das derzeit

noch tber den Restmll entsorgt wird.

Die ab dem zweiten Quartal 2017 verfiigbare Anlagenkapazitdt von gut 75.000 Mg/a erwies
sich fur saisonale Anlieferspitzen als zu gering. Daher wurde Ende 2017 die Erweiterung der
BBA auf 85.000 Mg/a - und eine Gringutkapazitat von 10.000 Mg/a - bei der zustandigen Be-
horde beantragt. Wirtschaftlichkeitsberechnungen und 6kologische Bewertungen werden erge-
ben, ob es sinnvoller ist, die Mehrmengen vor Ort zu verarbeiten oder ob die Vorteile in einer
Verwertung anderenorts liegen. Sollte die Entscheidung fir eine Verwertung vor Ort fallen, wird
die dann vierte Erweiterung der Anlage wohl noch in 2018 beauftragt. Genehmigt ist und um-
gesetzt wird dabei nur die VergroRerung der Kompostierung. Eine Erh6hung der Vergarungs-
kapazitat ist nicht vorgesehen, da unwirtschaftlich, denn das EEG 2017 sieht bei seinen Vergu-
tungsregelungen den Fall der Erweiterung einer Bestandsbiogasanlage nicht vor. Wird dieser
Systemfehler im aktuellen EEG nicht durch die nachste Gesetzesnovellierung korrigiert, wird
nicht nur in Borgstedt, sondern bundesweit der Ausbau der politisch gewollten energetischen

Nutzung von Biogut im Falle der Bestandsanlagen nicht weitergefihrt werden. Hier ist seitens
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der Politik dringender Handlungsbedarf gegeben! Da die Kapazitat der Vergdrung der BBA
Borgstedt konstant bleibt, kann nur tGber eine veranderte Betriebsfihrung, vor allem aber durch
eine Materialaufbereitung, die Biogasausbeute noch nennenswert gesteigert werden. Letztere
ist mit erheblichen Investitionen und Veranderungen in der Betriebsweise verbunden. In 2018
und 2019 durchzufiihrende Planungen und Berechnungen werden Aufschluss dartiber geben,
ob die ABE in diesen Bereichen Mainahmen umsetzen wird. Eine weitere Mdglichkeit zur Stei-
gerung der 6kologischen Wertigkeit der Anlage ware eine so genannte Direktmethanisierung
von aus Uberschussstrom erzeugtem Wasserstoff in der Vergarung. Fir eine wirtschaftliche
Umsetzung dieses Verfahrens ist aber noch weiterer Forschungs- und Entwicklungsbedarf ge-
geben. Dartber hinaus missen die abgabenrechtlichen Randbedingungen so verédndert wer-
den, dass sich der Einsatz von Uberschussstrom wirtschaftlich darstellen lasst. ABE wird das

Thema in 2018 zusammen mit Partnern diskutieren.

Die bundesgesetzlichen Regelungen der in 2017 novellierten Dingeverordnung (Du4V) liegen
nun schwarz auf weild vor. Aufgrund komplizierter Berechnungsverfahren, unterschiedlicher In-
terpretationen der einzelnen Vorgaben sowie der Mdglichkeit landerspezifischer Konkretisie-
rungen ist die Verunsicherung bei Kompostproduzenten und Kompostnutzern gleichermaf3en
grof3. Die Verwertung selbst biozertifizierter Komposte gestaltet sich daher seit Mitte 2017 zu-
nehmend schwieriger. Sicher ist, dass fur die Verwertung von Kompost kiinftig mehr Flache zur
Verfligung stehen muss als bisher und daher neue Kunden gesucht und auch gréRere Trans-
portentfernungen in Kauf genommen werden missen. Beide Malinahmen verteuern die Kom-
postverwertung um jahrlich einen sechsstelligen Betrag. Hinzu kommt die gesetzliche Auflage,
Lagerkapazitaten fur mindestens zwei Monatsproduktionen an Kompost vorhalten zu missen.
Da die Novellierung der DUV eine Veranderung der rechtlichen Rahmenbedingungen darstellt,
die fur ABE als Auftragnehmerin zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses noch nicht gegeben
war, erlauben es die abgeschlossenen Vertrage und Vereinbarungen, bei den Kunden Nach-
forderungen in Hohe der zuséatzlich entstehenden Kosten zu stellen. Im Méarz 2018 wird ABE
daher entsprechende Schreiben an seine vier Auftragnehmer versenden. In &hnlicher Weise
wird zu verfahren sein, falls die anstehende Novellierung der TA-Luft kostenintensive Zusatzin-

vestitionen und erhohte Betriebskosten im Anlagenbetrieb zur Folge haben wird.

Das bei anderen Wertstoffen vor Gericht meist zuungunsten des kommunalen Entsorgungstra-
gers ausgeurteilte Thema "Gewerbliche Sammlung" spielt bei Bioabfallen derzeit noch keine
Rolle. Aufgrund der Kapitalintensitat von Biogutsammlung und -behandlung, wodurch im Re-
gelfall wirtschaftlich bedingte MindestgréRen vorgegeben sind, ist dies auf Sicht auch nicht zu
erwarten. Hinzu kommt der Sachverhalt, dass die kommunalen Auftraggeber der ABE Uber ein
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flachendeckendes Netz an eigenen, bei nahezu allen privaten Haushalten platzierten Sammel-
gefal3en fur Biogut verfugen. Damit sind fur die BBA Borgstedt, auch nach der Umsetzung der
geplanten Anlagenerweiterung, in absehbarer Zeit keine konkreten wirtschaftlichen Risiken zu

erkennen.

Insgesamt bleibt die wirtschaftliche Situation der ABE gut, denn das Thema hochwertige Ver-
wertung von biogenen Abfallen ist nach wie vor aktuell. Der Fokus fiur wirtschaftliche Verbesse-
rungen liegt derzeit aber nicht mehr auf Wachstum und Mengensteigerung durch weitere Ak-
quisitionen, sondern auf der Konsolidierung und steten Optimierung der gesamten Betriebsab-

laufe in der BBA.

Der Cash Flow wird sich im n&chsten Jahr voraussichtlich aufgrund der vollstdndigen Nutzung
der Anlagenerweiterung leicht erhdhen.

Die Umsatzrendite wird sich im néachsten Jahr wieder erhdhen und sich leicht unterhalb des Ni-

veaus der Vorjahre stabilisieren.

D. Chancen- und Risikobericht

D.1 Risikobericht

D.1.a Branchenspezifische Risiken

Die branchenspezifischen Risiken sowie die Reaktionen der Gesellschaft darauf sind im Prog-
nosebericht (C) dargestellt.

D.1.b Ertragsorientierte Risiken

Aufgrund von langfristigen Liefervertragen sowie einer stabilen Kostenentwicklung sind er-

tragsorientierte Risiken zurzeit nicht erkennbar.

D.1.c Finanzwirtschaftliche Risiken

Aufgrund der stabilen Liquiditats- und Eigenkapitalsituation unseres Unternehmens sind Liquidi-
tatsrisiken derzeit nicht erkennbar. Durch den Betrieb der BBA besteht im Grundsatz ein anla-
genbedingtes Haftungsrisiko gemaR Umwelthaftungsgesetz und Wasserhaushaltsgesetz.
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Durch ein Bindel an vorbeugenden MalRhahmen reduziert die ABE dieses Risiko auf ein Mini-

mum, so dass es kein existenzgefédhrdendes Risiko darstellt.

D.2. Chancenbericht

Die Chancen der Gesellschaft sind im Prognosebericht (C) dargestellt.

D.3 Gesamtaussage

Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden kdnnten, sind derzeit nicht erkennbar.

E. Risikoberichterstattung tber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Besondere Finanzinstrumente werden von der Gesellschaft nicht genutzt. Beim Management

der Finanzpositionen verfolgt das Unternehmen eine konservative Risikopolitik.

F. Bericht Uber Zweigniederlassungen

Zweigniederlassungen werden von der Gesellschaft nicht unterhalten.

Borgstedt, 06.02.2018

AWR BioEnergie GmbH,
Borgstedt

gez. Hohenschurz-Schmidt
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AWR BioEnergie GmbH, Borgstedt

Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang —
unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der AWR BioEnergie GmbH, 24794 Borgstedt,
fur das Geschéftsjahr vom 01.01.2017 bis 31.12.2017 geprift. Durch § 13 Abs. 1 Nr. 3 KPG S-H wurde
der Priufungsgegenstand erweitert. Die Prifung erstreckte sich daher auch auf die wirtschaftlichen Ver-
héaltnisse der Gesellschafti. S. v. § 53 Abs. 1 Nr. 2 HGrG. Die Buchfuhrung und die Aufstellung des Jah-
resabschlusses und des Lageberichts nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und ergan-
zenden landesrechtlichen Vorschriften und den ergaénzenden Bestimmungen im Gesellschaftsvertrag lie-
gen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefuhrten Prifung eine Beurteilung Gber den Jahresabschluss unter Einbe-
ziehung der Buchfuihrung und tber den Lagebericht sowie Uber die wirtschaftlichen Verhéaltnisse der Ge-
sellschaft

abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB und § 13 Abs. 1 Nr. 3 KPG S-H unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger
Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrich-
tigkeiten und VerstoR3e, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der
Grundséatze ordnungsmaéafiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden und
das mit hinreichender Sicherheit beurteilt werden kann, ob die wirtschaftlichen Verhaltnisse der Gesell-
schaft Anlass zu Beanstandungen geben. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kennt-
nisse Uber die Geschéftstatigkeit und tUber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft
sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirk-
samkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben in
Buchfuhrung, Jahresabschluss und Lagebericht iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Prufung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Ein-
schétzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wuirdigung der Gesamtdarstellung des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts. Die Prifung der wirtschaftlichen Verhéltnisse haben wir dariber hin-
aus entsprechend den vom IDW festgestellten Grundsatzen zur Prifung der OrdnungsmaRigkeit der
Geschéftsfuhrung und der wirtschaftlichen Verhéltnisse geméald § 53 HGrG vorgenommen. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahres-
abschluss den deutschen handelsrechtlichen und den ergdnzenden landesrechtlichen Vorschriften und
den ergédnzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags und vermittelt unter Beachtung der Grund-
satze ordnungsmalfiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
maogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahres-
abschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Die wirtschaftlichen Verhéltnisse der Gesellschaft geben nach unserer Beurteilung keinen Anlass zu
wesentlichen Beanstandungen.

Kiel, 09.03.2018 ATN Allgemeine Treuhand Nord

Revisions- und Beratungsgesellschaft mbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

&
7

L.S.

(ﬂ eyer erth)
- Wirtschaftsprifer - - Wirtschaftsprifer -
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10.

1.

12.

13.

14.

Gewinn- und Verlustrechnung

fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017

Wirtschaftsforderungsgesellschaft

des Kreises Rendsburg-Eckernférde mbH & Co. KG

Anlage 2

850

Rendsburg
2017 2016
EUR EUR

. Umsatzerldse 374.589,73 337.151,98

. Sonstige betriebliche Erirage 19.234,17 5.224,20

. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélier 374.029,83 322.416,25
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir

Altersversorgung und fUr UnterstOtzung 84.620,07 458.649,70 756.002,76
- davon fir Altersvorsorge
(EUR 3.851,07; Vorjahr: EUR 4.778,22)
. Abschreibungen
a) aufimmaterielle Verm&gensgegensiande
des Anlagevermogens und Sachanlagen 5.802,89 5.159,97
. Sonstige betriebliche Aufwendungen 628.123,23 621.558,05
. Ertrdge aus Beteiligungen 826.463,39 902.320,20
- davaon aus verbundenen Unternehmen
(EUR 826.463,39; Vorjahr: EUR 902.320,20)

. Sonstige Zinsen und dhnliche Erirdge 303,00 0,00

. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 24.990,93 23.231,33
- davon an den Kreis Rendsburg-Eckernférde

(EUR 17.811,76; Vorjahr: EUR 18.207,16)
- davon an verbundene Unternehmen
(EUR 7.179,17; Vorjahr: EUR 4.961,88)

. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -2.089,00 300,00
Ergebnis nach Steuern 105.112,54 197.028,02
Sonstige Steuern 2.387,69 1.641,02
Jahresiiberschuss 102.714,86 195.387,00
Gutschrift auf Kapitalkonten 102.714,85 195.387,00
Bilanzgewinn 0,00 0,00




WEFEG Infrastruktur GmbH
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14.
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16.

17.

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017

WFG Infrastruktur GmbH

Jahresiiberschuss

Anlage 2

Rendsburg
2017 2016
EUR EUR EUR
. Umsatzerlgse 1.705.633,96 1.551.484,97
. Verminderung des Bestandes an
unbebauten Grundstiicken -104.164,55 -78.136,32
. Sonstige betriebliche Ertrage 85.395,45 122.021,66
- davon aus Auflésung Sonderposten
(EUR 85.395,45; Vj.: EUR 85.395,45)
. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und 105.926,95 107.891,78
Betriebsstoffe und flr bezogene Waren
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 392.565,88 498.492,83 387.780,89
. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 576.132,13 559.245,14
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 130.570,08 706.702,21 121.253,31
- davon fUr Altersvorsorge
(EUR 10.143,24; Vj.: EUR 8.192,21)
. Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstdnde
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 400.842,07 448.655,65
. Sonstige betriebliche Aufwendungen 376.623,42 312.620,41
. Ertrége aus Beteiligungen 102.714,85 195.387,00
- davon aus verbundenen Unternehmen
(EUR 102.714,85; Vj.: EUR 195.387,00)
. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 4.244 059,51 3.819.653,56
. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 47.478,33 42.566,30
- davon von verbundenen Unternehmen
(EUR 7.179,17; Vj.: EUR 4.961,88)
. Verluste aus Beteiligungen 429.360,13 389.737,72
. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 101.092,91 121.072,70
- davon an den Kreis Rendsburg-Eckernforde
(EUR 1.267,84; Vj.: EUR 1.295,98)
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 688.914,03 729.425,61
Ergebnis nach Steuern 2.879.089,95 2.475.293,95
Sonstige Steuern 14.758,14 15.831,67
Ausgleichszahlungen an Minderheitsgeselischafter 6.912,00 6.912,00
2.857.419,81 2.452.650,28
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10.

Anlage 2

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017

Rendsburg Port Authority GmbH
Osterrénfeld

2017 2016
EUR EUR EUR

. Umsatzerlése 1.333.393,16 1.611.233,81
. sonstige betriebliche Ertrédge 9.806,70 104.618,10
. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und 73.734,18 111.819,77

Betriebsstoffe und fir bezogene Waren

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 37.658,36 111.392,54 50.925,98
. Personalaufwand

a) Lohne und Gehaélter 25.591,68 28.384,62

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir

Altersversorgung und fir Unterstltzung 4.064,78 29.656,47 4.251,62

. Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-

gegenstinde des Anlagevermogens und

Sachanlagen 889.792,01 944.646,07
. sonstige betriebliche Aufwendungen 285.652,77 327.145,71
. Zinsen und &hnliche Aufwendungen §79.362,25 1.043.638,23
. Ergebnis nach Steuern -952.556,18 -794.960,09
. sonstige Steuvern 23.113,84 -11.548,16

Jahresilberschuss/Jahresfehlbetrag -975.670,02 -783.411,93
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imland gGmbH

1. Zusammenstellung nach §12 Abs. 1 EigvVO
fur das Wirtschaftsjahr 2019

1 Es betragen
1.1.im Erfolgsplan
die Ertrage
die Aufwendungen
der Jahresgewinn
der Jahresverlust

1.2. im Vermoégensplan
die Einnahmen
die Ausgaben

2 Es werden festgesetzt
2.1. der Gesamtbetrag der Kredite fir Investitionen
und InvestitionsférderungsmaBnahmen auf
2.2. der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen auf
2.3. der Hochstbetrag der Kassenkredite auf

Die Genehmigung des Aufsichtsrates wurde am 20.11.2018 erteilt.

Rendsburg, 20.11.2018

204.013.000
204.013.000
0
0

3.000.000
3.000.000

0
0
7.000.000

[ONONONO!

an ah

Oliver Schwemer

Aufsichtsratsvorsitzender
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2. Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2019
(§ 12 Abs. 2 Satz 1 EigVO)

Grundlage der Planung sind die gesetzlichen Vorgaben des Krankenhausentgeltgesetzes
(KHEntgG), der Fallpauschalenvereinbarung (FPV) bzw. der Bundespflegesatzverordnung
(BPfIV) unter Beachtung des Krankenhausfinanzierungsgesetzes (KHG).

Das Wirtschaftsjahr 2019 wurde fir die imland gGmbH unter folgenden Annahmen geplant:

- Landesbasisfallwert (LBFW) in H6he von 3.510 € (ca. untere Korridorgrenze).

- Fixkostendegressionsabschlag in Hohe von 35% flir die DRG-Erlése als 3-jahriger
Fixkostendegressionsabschlag ; Basis fir die Ermittlung des Fixkostendegressionsabschlags
sind grundsétzlich die Budgetvereinbarungen der Vorjahre und der Plan 2019.

- F0r das Regionalbudget Psychiatrie wurde die Veranderungsrate zugrunde gelegt.

Personalkostenentwicklung:

- Die Personalaufwendungen enthalten sdmtliche Aufwendungen aller bei der imland
gGmbH und deren Tochtergesellschaften beschéftigten Mitarbeiter. Weiterhin sind in
diesem Posten die Reisekosten, die Kosten fiir Stellenausschreibungen, die
Verwaltungskosten der DRK-Schwesternschaft und die Kosten fiir Fort- und
Weiterbildung enthalten.

- Die Stellenplanung ist an der Leistungsentwicklung orientiert. Es wurden unter Einbeziehung der
Begutachtung von Lohfert & Lohfert arbeitszeitgesetzkonforme und mégliche
Abteilungsbesetzungen zu Grunde gelegt.

- Fur die Berufsgruppen des TV6D wurde 2019 eine Tariferhéhung von 3,2 % zugrunde
gelegt. Die Tariferhéhung des Marburger Bundes fiir 2019 wurden im Arztlichen Dienst mit 3,5 %
angenommen.

Sachkosten:
Die Sachkosten sind individuell geplant. Medizinische Leistungsveréanderungen sind
berlicksichtigt worden.

Der Wirtschaftsplan 2019 sieht im Vergleich zum Plan 2018 einen Leistungssteigerung von 350
Casemixpunkten vor, die mit den Kostentrédgern zu vereinbaren sind.

Das sich daraus ergebende Risiko ist mit den Vorbehalten, dass die Personalbesetzung und die
Umsetzung der geplanten Investitionen nur bei erreichen der geplanten Leistungs-, Ergebnis- und
Liquiditatsentwicklung sowie der Budgetvereinbarung 2019 erfolgt, abgedeckt.

Annahmen fiir die Planung 2020 bis 2023

Im Jahr 2019 wurde die Etablierung der Geriatrie in Eckernférde flr ein halbes Jahr berlcksichtigt. Somit
wurde die Planung 2020 an den ganzjahrigen Betrieb der Geriatrie angepasst.

Damit wurde fiir die Jahre 2020 bis 2023 eine konstante Casemixleistung von 34.900 Punkten unterstellt.
Die Entgeltsteigerungen wurden mit 2 % angenommen, so dass die Erlése auch um durchschnittlich 2 %
pro Jahr steigen.

Das sukzessive auslaufen der Fixkostendegressionsabschlage wurde individuell berlicksichtigt. Ebenso
wurde unterstellt, dass das Pflegepersonal-Starkungs-Gesetz (PpSG) zu einer verdnderten Finanzierung
fihrt, aber das Budgetvolumen der imland gGmbH ab 2020 gleich bleibt. Da die Personalbesetzung der
imland gGmbH zurzeit deutlich Uber den Pflegepersonaluntergrenzen der Pflegepersonaluntergrenzen
Verordnung (PpUGV) liegt, wurden keine mdglichen Abschléage flr die nicht Einhaltung dieser Grenzen
berlcksichtigt.

Far die Personalkosten im Krankenhaus wurde eine durchschnittliche Steigerung von 3 % angenommen.
Die Sachkosten steigen um durchschnittlich 1 %. Das Finanzergebnis bleibt konstant.
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imland gGmbH

3. Erfolgsplan 2019 (§ 12 Abs. 1 EigVO)

Gewinn- und Verlustrechnung

20.

21.

Erlése aus Krankenhausleistungen

Erlése aus Wahlleistungen

Erlése aus ambulanten Leistungen des KH

Nutzungsentgelte der Arzte

offentliche Zuweisungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Personalaufwand

Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
c) Wareneinsatz fir Fremde

Zwischenergebnis

Ertrdge aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen

. Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten/

Verbindlichkeiten nach dem KHG und aufgrund
sonst. Zuwendung zur Finanz. des Sachanlagenvermégen

. Ertrage aus der Aufldsung von Ausgleichsbetragen

aus Investitionsvertragen

. Aufwendungen flir nach der Zufiihrung zu Sonder-

posten/ Verbindlichkeiten nach dem KHG und
aufgrund sonst. Zuwendungen z. Fin. des Sach-AV

. Aufwendungen fiir die nach dem KHG geforderte Nutzung

von Anlagegegenstanden

. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande

des Anlagevermdgens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zwischenergebnis

. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit

. Steuern vom Einkommen und Ertrag

sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

Vo

Plan 2018 Plan 2018 vorauss. Plan 2019
November '17 Februar '18 Ist 2018
EURO EURO EURO EURO
133.793.000 131.545.053 132.357.973 137.086.000
1.250.000 1.250.000 1.194.647 1.250.000
14.980.000 14.980.000 15.974.473 16.355.000
2.790.000 2.790.000 2.758.569 2.750.000
50.000 50.000 50.000 50.000
41.993.000 41.993.000 40.367.083 40.514.000 198.005.000
115.798.000 113.568.053 116.319.477 118.334.000  118.334.000
27.206.000 27.190.000 28.430.484 29.356.000
5.842.000 5.840.000 5.301.973 5.508.000
28.115.000 28.115.000 26.833.181 27.000.000 61.864.000
17.895.000 17.895.000 15.817.630 17.807.000
2.900.000 2.900.000 2.900.000 3.000.000
3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
0 0 0 0
2.600.000 2.600.000 2.600.000 2.800.000
300.000 300.000 300.000 200.000
6.500.000 6.500.000 6.500.000 6.500.000 3.500.000
13.203.000 13.203.000 13.158.904 13.125.000  13.125.000
1.192.000 1.192.000 -841.274 1.182.000
8.000 8.000 8.014 8.000
850.000 850.000 800.000 800.000 792.000
350.000 350.000 -1.633.260 390.000
320.000 320.000 421.133 360.000 360.000
30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
o] | 0] -2.084.393] 0]
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imland gGmbH

4. Erfolgsuibersichtsplan (§12 Abs. 2 Satz 2 EigVO) 2019

Aufwendungen imland Kliniken Rendsburg-Eckernférde
nach Einrichtungen —— Plan 2018 Plan 2018 | vorauss. Ist Plan
nach Ertrags- und Aufwandsarten ¥ November '17| Februar '18 2018 2019
EURO EURO EURO EURO
1 2 3 4 5
1. Erlose aus Krankenhausleistungen 137.197.000| 134.623.053| 134.761.171( 139.188.500
Mehrleistungsabschlag -3.404.000( -3.078.000( -2.403.198( -2.102.500
2. Erlése aus Wahlleistungen 1.250.000| 1.250.000( 1.194.647( 1.250.000
3. Erlése aus ambulanten Leistungen des KH 14.980.000| 14.980.000| 15.974.473| 16.355.000
4. Nutzungsentgelte der Arzte 2.790.000( 2.790.000f 2.758.569| 2.750.000
5. offentliche Zuweisungen 50.000 50.000 50.000 50.000
6. Sonstige betriebliche Ertrage 41.993.000| 41.993.000| 40.367.083| 40.514.000
Summe Ertrage 194.856.000| 192.608.053| 192.702.745( 198.005.000
7. Personalaufwand 115.798.000( 113.568.053| 116.319.477| 118.334.000
8. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe 27.206.000| 27.190.000| 28.430.484( 29.356.000
davon: Lebensmittel 1.383.000 1.380.000 1.414.838 1.431.000
Medizinischer Sachbedarf 23.246.000 23.240.000 24.474.713 25.197.000
Energie, Wasser, Brennstoffe 1.990.000 1.990.000 2.005.490 2.163.000
Wirtschaftsbedarf 587.000 580.000 535.443 565.000
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 5.842.000|/ 5.840.000| 5.301.973| 5.508.000
davon: Medizinischer Sachbedarf 4.071.000 4.070.000 3.625.244 3.650.000
Verpflegung
Wirtschaftsbedarf 1.771.000 1.770.000 1.676.729 1.858.000
¢) Wareneinsatz fir Fremde 28.115.000| 28.115.000 26.833.181| 27.000.000
Summe betriebliche Aufwendungen (Pos. 7. + 8.) 176.961.000( 174.713.053| 176.885.115| 180.198.000
Zwischenergebnis 17.895.000] 17.895.000| 15.817.630| 17.807.000
9. Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung von
Investitionen 2.900.000f 2.900.000| 2.900.000( 3.000.000
10. Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten/
Verbindlichkeiten nach dem KHG und aufgrund
sonst. Zuwendung zur Finanz. des Sachanlagenvermdgen 3.000.000( 3.000.000f 3.000.000| 3.000.000
11. Ertrage aus der Aufldésung von Ausgleichsbetragen
aus Investitionsvertragen
12. Aufwendungen fir nach der Zuflihrung zu Sonder-
posten/ Verbindlichkeiten nach dem KHG und
aufgrund sonst. Zuwendungen z. Fin. des Sach-AV 2.600.000/ 2.600.000/ 2.600.000/ 2.700.000
13. Aufwendungen fir die nach KHG geférderte Nutzung
von Anlagegegenstanden 300.000 300.000 300.000 300.000
14. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 6.500.000| 6.500.000] 6.500.000] 6.500.000
Zwischenergebnis Investitionen (Positionen 9. bis 14.) -3.500.000{ -3.500.000{ -3.500.000{ -3.500.000
15. Sonstige betriebliche Aufwendungen 13.203.000| 13.203.000| 13.158.904| 13.125.000
Zwischenergebnis (Betriebsergebnis) 1.192.000 1.192.000 -841.274 1.182.000
16. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 8.000 8.000 8.014 8.000
17. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 850.000 850.000 800.000 800.000
18. Ergebnis der gewodhnlichen Geschéaftstatigkeit 350.000 350.000| -1.633.260 390.000
19. Steuern vom Einkommen und Ertrag 320.000 320.000 421.133 360.000
20. sonstige Steuern 30.000 30.000 30.000 30.000
21. Jahresiiberschuss 0 0[ -2.084.393 0
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imland gGmbH

5. Erfolgsiibersichtsplan (§12 Abs. 2 Satz 2 EigVO) 2019 - 2023

Aufwendungen imland Kliniken Rendsburg-Eckernférde
nach Einrichtungen ——» Plan 2018 Plan 2018 | vorauss. Ist Plan Plan Plan Plan Plan
nach Ertrags- und Aufwandsarten ¥ November '17| Februar '18 2018 2019 2020 2021 2022 2023
EURO EURO EURO EURO EURO EURO EURO
1 3 4 5 6 7 8 9 10
1. Erlése aus Krankenhausleistungen 137.197.000( 134.623.053( 134.761.171| 139.188.500| 142.672.000| 145.525.000| 148.436.000| 151.405.000
Mehrleistungsabschlag -3.404.000| -3.078.000| -2.403.198| -2.102.500| -1.600.000 -800.000 -400.000 0
2. Erldse aus Wahlleistungen 1.250.000| 1.250.000{ 1.194.647| 1.250.000( 1.275.000( 1.301.000( 1.327.000( 1.354.000
3. Erldse aus ambulanten Leistungen des KH 14.980.000| 14.980.000| 15.974.473| 16.355.000| 16.682.000| 17.016.000| 17.356.000| 17.703.000|
4. Nutzungsentgelte der Arzte 2.790.000( 2.790.000( 2.758.569| 2.750.000( 2.805.000| 2.861.000| 2.918.000| 2.976.000
5. offentliche Zuweisungen 50.000 50.000 50.000 50.000 51.000 52.000 53.000 54.000
6. Sonstige betriebliche Ertrage 41.993.000| 41.993.000| 40.367.083| 40.514.000 41.324.000 42.150.000( 42.993.000( 43.853.000
Summe Ertrage 194.856.000( 192.608.053| 192.702.745| 198.005.000| 203.209.000| 208.105.000| 212.683.000| 217.345.000
7. Personalaufwand 115.798.000( 113.568.053| 116.319.477| 118.334.000| 122.054.000| 125.716.000| 129.487.000| 133.372.000
8. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe 27.206.000| 27.190.000| 28.430.484| 29.356.000 29.650.000 29.946.000( 30.246.000( 30.549.000
davon: Lebensmittel 1.383.000 1.380.000 1.414.838 1.431.000 1.445.000 1.459.000 1.474.000 1.489.000
Medizinischer Sachbedarf 23.246.000 23.240.000 24.474.713 25.197.000 25.449.000 25.703.000 25.960.000 26.220.000
Energie, Wasser, Brennstoffe 1.990.000 1.990.000 2.005.490 2.163.000 2.185.000 2.207.000 2.229.000 2.251.000)
Wirtschaftsbedarf 587.000 580.000 535.443 565.000 571.000 577.000 583.000 589.000
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 5.842.000| 5.840.000| 5.301.973| 5.508.000/ 5.564.000| 5.620.000| 5.676.000| 5.733.000|
davon: Medizinischer Sachbedarf 4.071.000 4.070.000 3.625.244 3.650.000 3.687.000 3.724.000 3.761.000 3.799.000)
Verpflegung
Wirtschaftsbedarf 1.771.000 1.770.000 1.676.729 1.858.000 1.877.000 1.896.000 1.915.000 1.934.000
¢) Wareneinsatz fir Fremde 28.115.000{ 28.115.000{ 26.833.181 27.000.000 27.270.000 27.543.000( 27.818.000 28.096.000
Summe betriebliche Aufwendungen (Pos. 7. + 8.) 176.961.000( 174.713.053| 176.885.115| 180.198.000| 184.538.000| 188.825.000| 193.227.000| 197.750.000
Zwischenergebnis 17.895.000) 17.895.000| 15.817.630| 17.807.000| 18.671.000| 19.280.000| 19.456.000| 19.595.000|
9. Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung von
Investitionen 2.900.000( 2.900.000( 2.900.000( 3.000.000( 3.000.000 3.000.000| 3.000.000| 3.000.000
10. Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten/
Verbindlichkeiten nach dem KHG und aufgrund
sonst. Zuwendung zur Finanz. des Sachanlagenvermagen 3.000.000| 3.000.000( 3.000.000( 3.000.000| 3.000.000| 3.000.000( 3.000.000{ 3.000.000
11. Ertrage aus der Aufldsung von Ausgleichsbetragen
aus Investitionsvertragen 0 0 0 0 0 0 0 0
12. Aufwendungen fir nach der Zufiihrung zu Sonder-
posten/ Verbindlichkeiten nach dem KHG und
aufgrund sonst. Zuwendungen z. Fin. des Sach-AV 2.600.000( 2.600.000( 2.600.000( 2.700.000( 2.700.000f 2.700.000| 2.700.000| 2.700.000
13. Aufwendungen fir die nach KHG geforderte Nutzung
von Anlagegegenstanden 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
14. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 6.500.000| 6.500.000| 6.500.000| 6.500.000| 6.500.000| 6.500.000| 6.500.000| 6.500.000
Zwischenergebnis Investitionen (Positionen 9. bis 14.) -3.500.000] -3.500.000{ -3.500.000| -3.500.000| -3.500.000|{ -3.500.000( -3.500.000| -3.500.000
15. Sonstige betriebliche Aufwendungen 13.203.000| 13.203.000| 13.158.904| 13.125.000| 13.256.000| 13.389.000| 13.523.000| 13.658.000|
Zwischenergebnis (Betriebsergebnis) 1.192.000| 1.192.000 -841.274( 1.182.000( 1.915.000( 2.391.000( 2.433.000( 2.437.000
16. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 8.000 8.000 8.014 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 850.000 850.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000
18. Ergebnis der gewshnlichen Geschéftstatigkeit 350.000 350.000( -1.633.260 390.000( 1.123.000( 1.599.000| 1.641.000| 1.645.000
19. Steuern vom Einkommen und Ertrag 320.000 320.000 421.133 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000
20. sonstige Steuern 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
21. Jahresiiberschuss 0 0] -2.084.393 0 733.000] 1.209.000f 1.251.000{ 1.255.000
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imland gGmbH

6. Stellenplan fiir das Wirtschaftsjahr 2019 in Vollkréften (§ 12 Abs. 1 EigVO)

Dienstart Kliniken Rendsburg-Eckernférde

Plan 2018 | Plan 2018 |vorauss. Ist| Plan

November '17| Februar '18 2018 2019

VK VK VK VK

1 4 4 3 4
Arztlicher Dienst 271,0 268,1| 271,2
Pflegedienst 521,6 518,3| 488,6
Med.-techn. Dienst 232,6 229,4| 232,0
Funktionsdienst 215,0 217,01 225,0
Klin. Hauspersonal 71,5 72,5 70,9
Wirtsch.- und Versorgungsd. 58,0 58,8 55,7
Technischer Dienst 24,0 23,7 24,3
Verwaltungsdienst 114,0 113,3| 123,0
Sonderdienst 6,5 6,4 6,4
Personal Ausbildungsstatten 15,0 15,8 15,6
Sonstiges Personal 15,0 14,6 15,0
Gesamt 1.544,2 1.514,8 1.537,9]| 1.527,7
Dienstart Mitarbeiter wesentliche Verdnderungen Plan 2019 zu Plan November 2018

Arztlicher Dienst

arztliche Mitarbeiter im Krankenhaus

-1,5 VK Urologie RD;

+1,8 VK Radiologie RD;

-0,5 VK Pédiatrie RD;

+1,7 VK NUK-Strahlenth. RD;
+0,7 VK Neurologie RD;

+0,5 VK Neurochirurgie RD;
-2,0 VK Intensivmedizin RD;
-1,1 VK Innere Medizin KPI RD;
-1,2 VK Innere Medizin GOA RD;
-1,0 VK Gynékologie RD;

-0,4 VK Geschéaftsfihrung RD;
-0,5 VK Geriatrie RD;

+1,3 VK GefaBchirurgie RD;
-0,2 VK Anésthesie RD;

+1,0 VK Allgemeinchirurgie RD;
+0,2 VK Padiatrie ECK;

+0,5 VK Geriatrie ECK;

+1,0 VK Innere Medizin ECK;
+1,5 VK Gynakologie ECK;

-0,9 VK Anasthesie ECK;

-0,6 VK Allgemeinchirurgie ECK;

Pflege- und Funktionsdienst

Pflegekrafte im Krankenhaus
und Funktionskrafte OP,
Anésthesie, Ambulanzen

-23,0 VK

Med.-techn. Dienst

arztliche Sekretariate, Apotheke, Labor,
Radiologie, AMD, Physikalische Therapie,
Therapeuten Psychiatrie, Pathologie,
Strahlentherapie/ Nuklearmedizin

-3,0 VK Physikalische Therapie;

-0,3 VK Arbeitsmedizinischer Dienst;

+0,3 VK Anasthesie;

-5,9 VK Schreibdienst (Spracherkennung);
+2,0 VK Geriatrie;

-0,1 VK Hygiene;

+0,5 VK Kiiche;

-0,5 VK Labor;

+0,3 VK Neurologie;

+3,0 VK Strahlentherapie/Nuklearmedizin (Strahlenschutzverordnung);
+0,3 VK Psychiatrie;

+2,8 VK Radiologie

Klin. Hauspersonal

Reinigungsdienst im Krankenhaus

+0,4 VK Reinigung Eck;
-1,0 VK Reinigung RD

Wirtsch.- und Versorgungsd.

Kiche, Lager, Nahstube,
Transportdienst Eck

-1,5 VK Kiiche;
-0,8 VK Néhstube

Technischer Dienst

Haus- und Betriebstechnik

+0,3 VK Sekretariat Eck

Verwaltungsdienst

Geschéftsfihrung, Finanzen, Personal,
Wirtschaftsabteilung, EDV,
Medizincontrolling und Qualititsmanagement,
Stabstellen

+0,5 VK EDV;

+2,3 VK Finanz- und Rechnungswesen (MDK und Privatabrechnung);
+3,8 VK Belegungsmanagement (Umgliederung aus PD);
-0,4 VK Beschwerdemanagement;

+0,3 VK Sekretariat (aus Archiv);

-0,1 VK Personal und Recht;

+1,0 VK Kfm. Leitung;

-0,2 VK Archiv;

-2,5 VK Kfm. Direktion;

+0,5 VK Innenrevision;

+1,5 VK Patientenaufnahme;

+2,8 VK Qualitdtsmanagement (Umgliederung aus PD/MTD);
-0,5 VK Offentlichkeitsarbeit

Sonderdienst

Betriebsrat

Personal Ausbildungsstatten

Krankenpflegeschule

+0,6 VK Krankenpflegeschule

Sonstiges Personal

Praktikanten
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10. Investitionen 2019

o

T€
F6mi 2019

Abteilung

Allgemeinchirurgie

Arbeitsmedizinischer Dienst

Anasthesie 17,0
Apotheke 158,0
Arztliche Direktion

Geburtshilfe Eckernforde

GefaRchirurgie

Geriatrie

Gynakologie RD 36,0
Hygiene

Innere Medizin ECK

Innere Medizin GOA

Innere Medizin KPI

Intensivmedizin 50,0
Krankenpflegeschule

Kaufmannische Leitung ECK 80,0
Kaufmannische Leitung RD

Mieten 200,0
Neurochirurgie

Neurologie 85,0
OP

Orthopadie

Padiatrie

Pflegedienstleitung 35,0
phys. Therapie

Psychiatrie

Radiologie

Strahlentherapie/Nuk. 250,0
Unfallchirurgie

Urologie RD 48,0
Zentrallabor

ZNA ECK

ZNARD 40,0
Sonografie 90,0
Ersatz Medizintechnik (GF) 311,0
direkte Medizinische Infrastruktur 1.400,0
IT 900,0
Finanzen

Kiche 30,0
Personalabteilung

Technik ECK 200,0
Technik RD 470,0
Wirtschaftsabteilung 0,0
indirekte Medizinische Infrastruktur 1.600,0
|Gesamtergebnis 3.000,0|
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PSG GmbH
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PSG GmbH

Wirtschaftsplan 2019

Inhalt

Vorbericht

Zusammenstellung nach § 12 Abs. 1 EigVO
Erfolgsplan

Vermoégensplan

Finanzplan 5 Jahre

Stellenibersicht
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Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2019
(§ 12 Abs. 2 Satz 1 EigVO)

Grundlage des Wirtschaftsplans sind die voraussichtlichen Ertrdge und Aufwendungen des
laufenden Jahres.

Bewertet wurden die zu erwartenden Vollkrafte 2019 mit den Personalkosten des Jahres 2018.
Die Personalkosten wurden um die erwarteten Tariferhbhungen angepasst.

Durch die beschriebenen MaBnahmen wird fir die PSG GmbH ein Ergebnis von 1.000 €
erzielt.

Beschlussvorschlaq:

Der Wirtschaftsplan 2019 wird genehmigt.
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PSG GmbH

Zusammenstellung nach §12 Abs. 1 EigVO
fur das Wirtschaftsjahr 2019

1 Es betragen
1.1.im Erfolgsplan
die Ertrage
die Aufwendungen
der Jahresgewinn
der Jahresverlust

1.2.im Vermdgensplan
die Einnahmen

die Ausgaben

2 Es werden festgesetzt

2.1. der Gesamtbetrag der Kredite fir Investitionen

und InvestitionsférderungsmaBnahmen auf
2.2. der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen auf

2.3. der Hoéchstbetrag der Kassenkredite auf

Die Genehmigung der Gesellschafterversammlung wurde am ... erteilt.

Eckernférde, ...
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PSG GmbH

Erfolgsplan 2019 (§ 12 Abs. 1 EigVO)

Gewinn- und Verlustrechnung

Plan 2018 vorauss. Plan 2019
Ist 2018
EURO EURO EURO

1. Umsatzerldse 500.000 521.653 588.000
2. Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0 588.000
3. Personalaufwand 470.000 435.679 490.000  490.000

Zwischenergebnis 30.000 85.974 98.000
4. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde 4.000 3.000 4.000
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 25.000 81.675 93.000 97.000

Jahresiiberschuss 1.000 1.299 1.000
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Vermdgensplan fiir das Wirtschaftsjahr 2019 (§ 12 Abs. 1 EigVO)

Angaben in EURO

Einnahmen Planansatz IST
Nr. Bezeichnung 2019 2018 2017  |Erlduterungen
EURO EURO EURO
1 Kreditaufnahme 0 0 0
2 Eigenmittel / Abschreibungsfinanzierung 10.000 10.000 2.509
durch Entnahme aus Rucklagen, Rickstellungen
oder aus dem laufenden Ergebnis
Summe 10.000 10.000 2.509
Ausgaben Planansatz IST
Nr. Bezeichnung Ausgaben | Ausgaben Erlduterungen
2019 2018 2017
EURO EURO EURO
1 Investitionen 10.000 10.000 2.509 Reinigungsautomat
Reinigungswagen
Summe 10.000 10.000 2.509
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Finanzplan fiir das Wirtschaftsjahr 2019 bis 2023 in EURO (§ 12 Abs. 2 Satz 3)

Angaben in EURO Gesamtplan
A Einnahmen und Ausgaben (5-Jahresplan)
Nr. [Bezeichnung 2019 | 2020 | 2021 [ 2022 | 2023
Einnahmen
1 Kreditaufnahme 0 0 0 0 0
2 Eigenmittel / Abschreibungsfinanzierung durch Entnahme 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
aus Rucklagen, Rickstellungen oder aus dem laufenden
Ergebnis
Summe 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Ausgaben
1 Investitionen 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Summe 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Differenz Einnahmen ./. Ausgaben 0 0 0 0 0
B Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Finanzplanung fiir den Haushalt des Kreises auswirken (§16 Nr. 2 Eigen VO)
Bezeichnung [ 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Einnahmen 0 0 0 0 0
Ausgaben 0 0 0 0 0
C Ergebnisbelastung (5-Jahresplan)
Nr. [Bezeichnung 2019 | 2020 | 2021 [ 2022 | 2023
1. Jahrliche Abschreibungen 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

10 %
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PSG GmbH

Stellenplan fiir das Wirtschaftsjahr 2019 in Vollkraften (§ 12 Abs. 1 EigVO)

Dienstart

Plan PSG GmbH

Plan
2018

vorauss. Ist
2018

Plan
2019

VK

1

3

Arztlicher Dienst
Pflegedienst

Med.-techn. Dienst
Funktionsdienst

Klin. Hauspersonal
Wirtsch.- und Versorgungsd.
Technischer Dienst
Verwaltungsdienst
Sonstiges Personal

16,5

15,5

16,9

Gesamt

16,5

15,5

16,9
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AZM gGmbH
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AZM gGmbH

Wirtschaftsplan 2019

Inhalt

Vorbericht

Zusammenstellung nach § 12 Abs. 1 EigVO
Erfolgsplan

Vermdgensplan

Finanzplan 5 Jahre

Stellendbersicht
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Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2019
(§ 12 Abs. 2 Satz 1 EigVO)

Grundlage des Wirtschaftsplans sind die voraussichtlichen Ertrdge und Aufwendungen des
laufenden Jahres.

Bewertet wurden die zu erwartenden Auszubildenden 2019 mit den Personalkosten des
Jahres 2018. Die Personalkosten wurden um die zu erwartenden Tariferhbhungen des TV6D
angepasst.

Durch die beschriebenen MaBBnahmen wird fir die AZM gGmbH ein Ergebnis von 0 €
erzielt.

Beschlussvorschlaq:

Der Wirtschaftsplan 2019 wird genehmigt.
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AZM gGmbH

Zusammenstellung nach §12 Abs. 1 EigVO
fur das Wirtschaftsjahr 2019

1 Es betragen
1.1.im Erfolgsplan

die Ertrédge 2.791.000
die Aufwendungen 2.791.000
der Jahresgewinn 0
der Jahresverlust 0

1.2.im Vermdgensplan

die Einnahmen 0
die Ausgaben 0
2 Es werden festgesetzt
2.1. der Gesamtbetrag der Kredite fir Investitionen
und InvestitionsférderungsmaBnahmen auf 0
2.2. der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen auf 0
2.3. der Hoéchstbetrag der Kassenkredite auf 0

Die Genehmigung der Gesellschafterversammlung wurde am ... erteilt.

Eckernférde, ...

[ONONONO!

an ah

Gesellschafter
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AZM gGmbH

Erfolgsplan 2019 (§ 12 Abs. 1 EigVO)

Gewinn- und Verlustrechnung

Plan 2018 vorauss. Plan 2019
Ist 2018
EURO EURO EURO

1. Umsatzerlése 2.397.000 2.568.053 2.760.000
2. Sonstige betriebliche Ertrage 0 31.177 31.000 2.791.000
3. Personalaufwand 2.326.000 2.521.917 2.712.000 2.712.000

Zwischenergebnis 71.000 77.313 79.000
4. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 70.000 76.763 79.000 79.000

Jahresiiberschuss 1.000 550 0
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Vermoégensplan fiir das Wirtschaftsjahr 2019 (§ 12 Abs. 1 EigVO)

Angaben in EURO

Einnahmen Planansatz IST
Nr. Bezeichnung 2019 2018 2017  |Erlduterungen
EURO EURO EURO
1 Kreditaufnahme 0 0 0
2 Eigenmittel / Abschreibungsfinanzierung 0 0 0
durch Entnahme aus Rucklagen, Rickstellungen
oder aus dem laufendenErgebnis
Summe 0 0 0
Ausgaben Planansatz IST
Nr. Bezeichnung Ausgaben | Ausgaben Erlduterungen
2019 2018 2017
EURO EURO EURO
1 Investitionen 0 0 0
Summe 0 0 0
5
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Finanzplan fiir das Wirtschaftsjahr 2019 bis 2023 in EURO (§ 12 Abs. 2 Satz 3)

Angaben in EURO Gesamtplan
A Einnahmen und Ausgaben (5-Jahresplan)
Nr. [Bezeichnung 2019 | 2020 | 2021 [ 2022 | 2023
Einnahmen
Kreditaufnahme 0 0 0 0 0
2 Eigenmittel / Abschreibungsfinanzierung durch Entnahme 0 0 0 0 0
aus Ricklagen, Rickstellungen oder aus dem laufenden
Ergebnis
Summe 0 0 0 0 0
Ausgaben
Investitionen 0 0 0 0 0
Summe 0 0 0 0 0
Differenz Einnahmen ./. Ausgaben 0 0 0 0 0
B Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Finanzplanung fiir den Haushalt des Kreises auswirken (§16 Nr. 2 Eigen VO)
Bezeichnung [ 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Einnahmen 0 0 0 0 0
Ausgaben 0 0 0 0 0
C Ergebnisbelastung (5-Jahresplan)
Nr. [Bezeichnung 2019 | 2020 | 2021 [ 2022 | 2023
1. Jahrliche Abschreibungen 0 0 0 0 0
10 %
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AZM gGmbH

Stellenplan fiir das Wirtschaftsjahr 2019 in Vollkraften (§ 12 Abs. 1 EigVO)

Dienstart Plan AZM gGmbH

Plan vorauss. Ist Plan

2018 2018 2019

VK

1 2 3 4

Gesundheits- und Krankenpfleger/in 140,0 147,3 1471
Altenpfleger/in 0,0 0,0 0,0
Med. Fachangestellte 0,0 0,0 0,0
Energieelektroniker 4,5 4,1 4,1
Burokauffrau + Informatikkaufmann 55 58 5,8
Gesamt 150,0 157,2 157,0
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imland MVVZ GmbH
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imland MVZ GmbH

Wirtschaftsplan 2019
Inhalt
Vorbericht
Zusammenstellung nach § 12 Abs. 1 EigVO
Erfolgsplan
Vermdgensplan

Finanzplan 5 Jahre
Stellentbersicht
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Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2019
(§ 12 Abs. 2 Satz 1 EigVO)

Grundlage des Wirtschaftsplans sind die voraussichtlichen Ertrdge und
Aufwendungen des laufenden Jahres unter Berlicksichtigung der erwarteten
Leistungen, welche am Standort Rendsburg die Fachbereiche der
Strahlentherapien, der Padiatrie, der Gynakologie und der Onkologie beinhalten
sowie die Chirurgie und Psychiatrie am Standort Eckernférde.

Fir das Jahr 2019 ist die Teilung der MVZen in zwei Standorte angestrebt.
Voraussetzung hierfir ist das Vorhandensein eines arztlichen Leiters am
jeweiligen Standort.

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten séamtliche Aufwendungen
far die Miete der MVZ-Infrastruktur.

Grundséatzlich sind die zukinftigen, gesetzgeberischen MaBnahmen nicht
beurteilbar, ebenso wie die Leistungsentwicklung und die Tariferhdhungen.
Hieraus ergeben sich Risiken, die angemessen bewertet wurden.

Durch die beschriebenen MaBnahmen wird die imland MVZ GmbH ein
ausgeglichenes Jahresergebnis haben.
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1 Es betragen
1.1. im Erfolgsplan
die Ertrage
die Aufwendungen
der Jahresgewinn
der Jahresverlust

1.2. im Vermdgensplan
die Einnahmen

die Ausgaben

2 Es werden festgesetzt

imland MVZ GmbH

Zusammenstellung nach §12 Abs. 1 EigvVO
fir das Wirtschaftsjahr 2019

2.1. der Gesamtbetrag der Kredite fiir Investitionen
und Investitionsférderungsmal nahmen auf

2.2. der Gesamtbetrag der Verpflichtungserméachtigungen auf

2.3. der Hochstbetrag der Kassenkredite auf

Rendsburg, ..........
Ort, Datum
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4.600.000 €
4.600.000 €
0 €

0 €
2.300.000 €
2.300.000 €
0 €

0 €

0 €

Gesellschafter
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Erfolgsplan 2019 (§ 12 Abs. 1 EigVO)

Gewinn- und Verlustrechnung

10.

11.

12.

13.

14.

Erlése aus ambulanten Leistungen des MVZ

Sonstige betriebliche Ertréage
Personalaufwand
Materialaufwand
Zwischenergebnis

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Zwischenergebnis

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewodhnlichen Geschéaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und Ertrag

sonstige Steuern

Jahresiiberschuss
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imland MVZ GmbH

Plan 2018 vorauss. Plan 2019
Ist 2018
EURO EURO EURO
4.725.000 4.321.636 4.592.000

32.000 4.202 8.000 4.600.000
1.890.000 1.648.940 1.982.000 1.982.000
51.000 38.356 40.000 40.000
2.816.000 2.638.542 2.578.000
212.000 158.158 170.000 170.000
2.604.000 2.880.093 2.408.000 2.408.000
0 -399.709 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 -399.709 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 -399.709 0




Vermoégensplan fiir das Wirtschaftsjahr 2019 (§ 12 Abs. 1 EigVO)

Angaben in EURO

Einnahmen Planansatz IST
Nr. Bezeichnung 2019 2018 2017 |Erlauterungen
EURO EURO EURO
1 Kreditaufnahme 0 0 0

Eigenmittel / Abschreibungsfinanzierung durch Entnahme aus
Ruicklagen, Ruickstellungen oder aus dem laufenden Ergebnis
Sonstige Einnahmen

Summe

2.300.000 2.300.000 3.001.700

0

0

0

2.300.000 2.300.000 3.001.700

Ausgaben Planansatz IST
Nr. Bezeichnung Ausgaben| Ausgaben| Ausgaben|Erlauterungen
2019 2018 2017
EURO EURO EURO
1 Investitionen 100.000 701.700
2 Leasing Miete 2.200.000 2.300.000 2.300.000
3 Sonstige Ausgaben 0 0 0
4 Darlehen 0 0 0
Summe 2.300.000 2.300.000 3.001.700

Differenz Einnahmen ./. Ausgaben
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Finanzplan fir das Wirtschaftsjahr 2019 bis 2023 in EURO (§ 12 Abs. 2 Satz 3)

Angaben in EURO Gesamtplan

A |Einnahmen und Ausgaben (5-Jahresplan)

Nr]Bezeichnung 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Einnahmen

1 Kreditaufnahme 0 0 0 0 0

2 Eigenmittel / Abschreibungsfinanzierung durch Entnahme aus  2.300.000 2.300.000 2.300.000 2.300.000 2.300.000
Ruicklagen, Rickstellungen oder aus dem laufenden Ergebnis

3 Sonstige Einnahmen 0 0 0 0 0
Summe 2.300.000 2.300.000 2.300.000 2.300.000 2.300.000
Ausgaben

1 Investitionen 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000

2 Leasing Miete 2.200.000 2.200.000 2.200.000 2.200.000 2.200.000

3 Sonstige Ausgaben 0 0 0 0 0

4 Darlehen 0 0 0 0 0
Summe 2.300.000 2.300.000 2.300.000 2.300.000 2.300.000

Differenz Einnahmen ./. Ausgaben 0 0 0 0 0

B |Ergebnisbelastung (5-Jahresplan)

Nr|Bezeichnung 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

1. Jahrliche Abschreibungen 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000
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imland MVZ GmbH

Stellenplan fiir das Wirtschaftsjahr 2019 in Vollkraften
(§ 12 Abs. 1 EigVO)

Dienstart Plan imland MVZGmbH
Plan vorauss. Ist Plan
2018 2018 2019
1 2 3 4
Arztlicher Dienst 5,9 3,9 5,9
Med.-techn. Dienst 12,3 13,6 14,5
Wirtsch. und Vers. Dienst 0,3 0,3 0,3
Verwaltungsdienst 0,3 0,0 0,0
Gesamt 18,8 17,8 20,7
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Berufsbildungszentrum

Rendsburg-Eckernforde
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Berufsbildungszentrum .‘1
Rendsburg-Eckernférde BBZ
Wirtschaftsplan 2019 Rendsburg-Eckernférde

Wirtschaftsplan
2019

1 16.01.2019
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Berufsbildungszentrum

Rendsburg-Eckernforde BB Z
Wirtschaftsplan 2019 ]

Rendsburg-Eckernférde

Inhalt
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Berufsbildungszentrum

Rendsburg-Eckernforde BB Z

Wirtschaftsplan 2019 ]
Rendsburg-Eckernférde

1. Allgemeines

Das Budget, das der Kreis Rendsburg-Eckernférde dem BBZ Rendsburg-Eckernférde flr seine laufenden Zwecke zur Verfligung stellt, wurde fiir die Jahre 2019 bis
einschlieBlich 2022 auf 2.208.700,00 € festgesetzt. Dieser Budgetbetrag wird grundsatzlich als auskémmlich angesehen.

Der jahrliche Budgetbetrag ist in den Jahren 2019-2022 gleich, die Kosten verandern sich jedoch in einigen Bereichen, sodass im Wirtschaftsplan 2019 ein Plus von
99.600,00 € ausgewiesen ist, welches der Ergebnisriicklage und der Allgemeinen Ricklage zugefiihrt wird.

Der Planwert 2020 weist ein Plus von 21.200,00 € auf, welches der Ergebnisriicklage zugefiihrt wurde. Der Planwert 2021 weist ein Minus von 38.400,00 € und der Planwert
2022 ein Minus von 82.400 € aus und somit ist am Ende des Budgetzeitraumes 2019-2022 das Budget des BBZ Rendsburg-Eckernférde ebenfalls ausgeglichen.

Es gibt im Haushaltsjahr 2019, bezogen auf das Kreisbudget, nur einen Deckungsring, das heif3t, dass auch Personalkostenanpassungen aus dem bewilligten Budget
gezahlt werden mlssen und keine jahrlichen Anpassungen in diesem Bereich vorgesehen sind.

Der Budgetgedanke wird durch diese Regelung geférdert.

Auflerdem stellt das BBZ sicher, dass die Ausgaben flr Lernmittel immer héher sind, als die Lernmittelbeitrage der Schiler und dass diese nur erlasskonform verwendet
werden.

Die zweckgebundenen Mittel des Landes und des Bundes mussen auch zweckgebunden ausgegeben werden und bilden somit jeweils ihren eigenen Deckungsring.

3 16.01.2019
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Berufsbildungszentrum

Rendsburg-Eckernforde
Wirtschaftsplan 2019

2. Gesamtergebnisplan 2019

BBZ -

Rendsburg-Eckernférde

909

Pos. Beschreibung Ist 2017 Ansatz 2018 Ansatz 2019 Planung 2020 Planung 2021
1 Steuern u.a. 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2 Zuwendungen und allg. Umlagen 2.069.710,73 €| 2.069.600,00 € 2.366.500,00 € 2.366.500,00 € 2.366.500,00 €
3 sonst. Transferertrége 51.299,87 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
4 Offentl.-rechtl. Leistungsentgelte 24.677,33 € 25.700,00 € 26.700,00 € 26.700,00 € 26.700,00 €
5 privatrechtl. Leistungsentgelte 13.376,92 € 11.300,00 € 11.300,00 € 11.300,00 € 11.300,00 €
6 Kostenerstattungen und -umlagen 340.225,20 € 326.300,00 € 315.500,00 € 316.500,00 € 317.600,00 €
7 sonst. ordentl. Ertrage 626,75 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
8 aktiv. Eigenleistungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9 Bestandsveranderungen 500,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
10 |ordentliche Ertrage 2.500.416,80 €| 2.432.900,00 € 2.720.000,00 € 2.721.000,00 € 2.722.100,00 €
11 | Personalaufwendungen -309.500,34 €| -466.700,00 € -451.800,00 € -513.300,00 € -551.300,00 €
12 | Versorgungsaufwendungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
13 | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -1.242.229,89 € | -1.167.600,00 € -1.168.300,00 € -1.181.500,00 € -1.197.800,00 €
14 | bilanzielle Abschreibung -212.116,88 €| -146.000,00 € -275.800,00 € -275.800,00 € -275.800,00 €
15 Transferaufwendungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
16 | sonst. ordentl. Aufwendungen -820.754,53 €| -664.800,00 € -722.800,00 € -727.500,00 € -733.900,00 €
17 |ordentliche Aufwendungen -2.584.601,64 €| -2.445.100,00 € -2.618.700,00 € -2.698.100,00 € -2.758.800,00 €
18 | Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -84.184,84 € -12.200,00 € 101.300,00 € 22.900,00 € -36.700,00 €
19 | Finanzertrage 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
20 Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen -1.820,44 € -1.700,00 € -1.700,00 € -1.700,00 € -1.700,00 €
21 |Finanzergebnis -1.820,44 € -1.700,00 € -1.700,00 € -1.700,00 € -1.700,00 €
22 | ordentliches Ergebnis -86.005,28 € -13.900,00 € 99.600,00 € 21.200,00 € -38.400,00 €
23 aulderordentl. Ertrége 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
24 aulderordentl. Aufwendungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
25 aulRerordentl. Ergebnis 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
26 |Jahresergebnis -86.005,28 €| -13.900,00 € 99.600,00 € 21.200,00 € -38.400,00 €
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Pos. Beschreibung Ist 2017 Ansatz 2018 Ansatz 2019 Planung 2020 Planung 2021
1 Steuern u.a. 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2 Zuwendungen und allgem. Umlagen 0,00 €| 1.932.400,00 € 2.099.500,00 € 2.099.500,00 € 2.099.500,00 €
3 sonst. Transfereinzahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
4 offentl.-rechtl. Leistungsentgelte 0,00 € 25.700,00 € 26.700,00 € 26.700,00 € 26.700,00 €
5 privatrechtl. Leistungsentgelte 0,00 € 11.300,00 € 11.300,00 € 11.300,00 € 11.300,00 €
6 Kostenerstattungen und Umlagen 0,00 € 326.300,00 € 315.500,00 € 316.500,00 € 317.600,00 €
7 Sonst. Einzahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
8 Zinsen und sonst. Finanzeinzahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9 Einzahlung aus Ifd. Verwaltungstéatigkeit 0,00 €| 2.295.700,00 € 2.453.000,00 € 2.454.000,00 € 2.455.100,00 €
10 | Personalauszahlungen 0,00 € -466.700,00 € -451.800,00 € -513.300,00 € -551.300,00 €
11 | Versorgungsauszahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
12 | Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 0,00 €] -1.167.600,00 € -1.168.300,00 € -1.181.500,00 € -1.197.800,00 €
13 Zinsen und sonst. Finanzauszahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
14 Transferauszahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
15 | sonstige Auszahlungen 0,00€| -664.800,00€ -722.800,00 € -727.500,00 € -733.900,00 €
16 | Auszahlung aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 0,00 € | -2.299.100,00 € -2.342.900,00 € -2.422.300,00 € -2.483.000,00 €
17 |Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeiten 0,00 € -3.400,00 € 110.100,00 € 31.700,00 € -27.900,00 €
18 Einz. aus Zuweisungen fir Investitionen 0,00 € 185.800,00 € 468.100,00 € 185.800,00 € 185.800,00 €
19 Einz. aus VerauRerung Grundsticke 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
20 | Einz. aus Verdulerung bewegl. Anlagevermdgen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
21 | Einz. aus VerduRerung Finanzanlagen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
22 | Einz. aus Abwicklung v. Baumafinahmen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
23 Einz. aus Ruckflissen (Investitionen) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
24 Einz. aus Beitrdgen und Entgelten 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
25 | sonst. Investitionseinzahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
26 Summe Einz. aus Investitionstatigkeit 0,00 € 185.800,00 € 468.100,00 € 185.800,00 € 185.800,00 €
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Pos. Beschreibung Ist 2017 Ansatz 2018 Ansatz 2019 Planung 2020 Planung 2021
27 | Ausz. von Zuweisungen flr Investitionen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
28 | Ausz. fur den Erwerb von Grundstiicken 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
29 |Ausz. f. d. Erwerb v. bewegl. Anlageverm. 0,00€| -185.800,00%€ -468.100,00 € -185.800,00 € -185.800,00 €
30 | Ausz. fir den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
31 | Ausz. fir BaumaRnahmen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
32 | Ausz. firr Ausleihungen (Investitionen) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
33 | sonst. Investitionsauszahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
34 |Summe Ausz. aus Investitionstatigkeit 0,00€| -185.800,00€ -468.100,00 € -185.800,00 € -185.800,00 €
35 Saldo aus Investitionstatigkeit 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
36 |FinanzmittellUberschuss/-fehlbetrag 0,00 € -3.400,00 € 110.100,00 € 31.700,00 € -27.900,00 €
37 | Aufnahme von Krediten 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
38 |Einz. Ruckflisse von Darlehen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
39 |Tilgung von Krediten 0,00 € -8.800,00 € -8.800,00 € -8.800,00 € -8.800,00 €
40 | Ausz. aus der Gewahrung von Darlehen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
41 |Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 € -8.800,00 € -8.800,00 € -8.800,00 € -8.800,00 €

Anderung des Bestandes an eigenen
42 | Finanzmitteln 0,00 € -12.200,00 € 101.300,00 € 22.900,00 € -36.700,00 €
43 | Anfangsbestand Finanzmittel 0,00 € -1.700,00 € -1.700,00 € -1.700,00 € -1.700,00 €
44 | Liquide Mittel 0,00 € -13.900,00 € 99.600,00 € 21.200,00 € -38.400,00 €
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4. Teilplane 2019 — Zusammenfassung in Obergruppen
4.1. Berufsfachschulen und Fachschulen
Teilergebnisplan - Berufsfachschulen

BBZ -

Rendsburg-Eckernférde

Pos. Beschreibung Ist 2017 Ansatz 2018 Ansatz 2019 Planung 2020 Planung 2021
1 |Steuernu.a. 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2 | Zuwendungen und allg. Umlagen 769.531,21 € 773.700,00 € 843.200,00 € 843.200,00 € 843.200,00 €
3 | sonst. Transferertrage 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
4 | offentl.-rechtl. Leistungsentgelte 7.890,03 € 8.000,00 € 8.000,00 € 8.000,00 € 8.000,00 €
5 |privatrechtl. Leistungsentgelte 418,90 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
6 | Kostenerstattungen und -umlagen 99.790,10 € 99.800,00 € 92.200,00 € 92.200,00 € 92.200,00 €
7 |sonst. ordentl. Ertrage 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
8 | aktiv. Eigenleistungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9 | Bestandsveranderungen 250,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
10 |ordentliche Ertrage 877.880,24 €| 881.500,00 € 943.400,00 € 943.400,00 € 943.400,00 €
11 | Personalaufwendungen -144.100,08 €| -213.200,00€| -205.200,00 € -229.300,00 € -245.900,00 €
12 | Versorgungsaufwendungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
13 | Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen -459.326,33 €| -467.200,00€| -477.200,00 € -481.500,00 € -489.100,00 €
14 | bilanzielle Abschreibung 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
15 | Transferaufwendungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
16 |sonst. ordentl. Aufwendungen -233.217,16 €| -205.000,00€| -220.100,00 € -222.100,00 € -225.400,00 €
17 |ordentliche Aufwendungen -836.643,57 €| -885.400,00€| -902.500,00€| -932.900,00 € -960.400,00 €
18 | Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 41.236,67 € -3.900,00 € 40.900,00 € 10.500,00 € -17.000,00 €
19 |Finanzertrdge 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
20 |Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
21 |Finanzergebnis 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
22 |ordentliches Ergebnis 41.236,67 € -3.900,00 € 40.900,00 € 10.500,00 € -17.000,00 €
23 |auBerordentl. Ertrage 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
24 | auBerordentl. Aufwendungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
25 |aulBerordentl. Ergebnis 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
26 |Jahresergebnis 41.236,67 €| -3.900,00 €| 40.900,00€, 10.500,00€| -17.000,00 €
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Teilfinanzplan — Berufsfachschulen

BBZ -

Rendsburg-Eckernférde

Pos. Beschreibung Ist 2017 | Ansatz 2018 Ansatz 2019 | Planung 2020 | Planung 2021
1 |Steuernu.a. 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2 | Zuwendungen und allgem. Umlagen 0,00 € 773.700,00 € 843.200,00 € 843.200,00 € 843.200,00 €
3 | sonst. Transfereinzahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
4 | 6ffentl.-rechtl. Leistungsentgelte 0,00 € 8.000,00 € 8.000,00 € 8.000,00 € 8.000,00 €
5 | privatrechtl. Leistungsentgelte 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
6 | Kostenerstattungen und Umlagen 0,00 € 99.800,00 € 92.200,00 € 92.200,00 € 92.200,00 €
7 | Sonst. Einzahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
8 |Zinsen und sonst. Finanzeinzahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9 |Einzahlung aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 0,00€| 881.500,00€| 943.400,00€ 943.400,00 € 943.400,00 €
10 |Personalauszahlungen 0,00 €| -213.200,00€| -205.200,00€ -229.300,00 € -245.900,00 €
11 |Versorgungsauszahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
12 | Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 0,00€| -467.200,00€| -477.200,00 € -481.500,00 € -489.100,00 €
13 |Zinsen und sonst. Finanzauszahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
14 | Transferauszahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
15 |sonstige Auszahlungen 0,00€| -205.000,00€| -220.100,00€| -222.100,00€| -225.400,00€
16 |Auszahlung aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 0,00 €| -885.400,00€| -902.500,00 € -932.900,00 € -960.400,00 €
17 |Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeiten 0,00 € -3.900,00 € 40.900,00 € 10.500,00 € -17.000,00 €
18 | Einz. aus Zuweisungen fur Investitionen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
19 |Einz. aus Verauerung Grundstiicke 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
20 | Einz. aus VerauRerung bewegl. Anlagevermdgen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
21 | Einz. aus VerauRerung Finanzanlagen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
22 | Einz. aus Abwicklung v. BaumaRRnahmen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
23 | Einz. aus Rickflissen (Investitionen) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
24 | Einz. aus Beitrdgen und Entgelten 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
25 |sonst. Investitionseinzahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
26 | Summe Einz. aus Investitionstatigkeit 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

913

16.01.2019



Berufsbildungszentrum

Rendsburg-Eckernforde
Wirtschaftsplan 2019

BBZ -

Rendsburg-Eckernférde

Pos. Beschreibung Ist 2017 | Ansatz 2018 Ansatz 2019 | Planung 2020 | Planung 2021
27 | Ausz. von Zuweisungen fiir Investitionen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
28 | Ausz. fir den Erwerb von Grundstiicken 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
29 |Ausz. f. d. Erwerb v. bewegl. Anlageverm. 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
30 |Ausz. fir den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
31 | Ausz. fir Baumalnahmen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
32 | Ausz. firr Ausleihungen (Investitionen) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
33 [ sonst. Investitionsauszahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
34 | Summe Ausz. aus Investitionstatigkeit 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
35 |Saldo aus Investitionstéatigkeit 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
36 |FinanzmitteliUberschuss/-fehlbetrag 0,00 € -3.900,00 € 40.900,00 € 10.500,00 € -17.000,00 €
37 | Aufnahme von Krediten 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
38 | Einz. Rickflisse von Darlehen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
39 | Tilgung von Krediten 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
40 | Ausz. aus der Gewdahrung von Darlehen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
41 |Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
42 | Anderung des Bestandes an eigenen Finanzmitteln 0,00 € -3.900,00 € 40.900,00 € 10.500,00 € -17.000,00 €
43 | Anfangsbestand Finanzmittel 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
44 | Liquide Mittel 0,00 € -3.900,00 € 40.900,00 € 10.500,00 € -17.000,00 €
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4.2. Berufliche Gymnasien, Fachober- und Berufsoberschulen
Teilergebnisplan - Berufliche Gymnasien - Fachober- und Berufsoberschulen

BBZ -

Rendsburg-Eckernférde

Pos. Beschreibung Ist 2017 Ansatz 2018 Ansatz 2019 Planung 2020 | Planung 2021
1 |Steuern u.a. 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2 | Zuwendungen und allg. Umlagen 414.168,92 € 404.200,00 € 445.600,00 € 445.600,00 € 445.600,00 €
3 | sonst. Transferertrage 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
4 | offentl.-rechtl. Leistungsentgelte 5.232,82 € 5.100,00 € 4.600,00 € 4.600,00 € 4.600,00 €
5 |privatrechtl. Leistungsentgelte 320,60 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
6 | Kostenerstattungen und -umlagen 31.567,36 € 35.900,00 € 32.200,00 € 32.200,00 € 32.200,00 €
7 | sonst. ordentl. Ertrage 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
8 | aktiv. Eigenleistungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9 | Bestandsveranderungen 250,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
10 |ordentliche Ertrage 451.539,70 €| 445.200,00 € 482.400,00 € 482.400,00 € 482.400,00 €
11 | Personalaufwendungen -55.433,01 € -90.000,00 € -88.900,00 € -103.200,00 € -110.900,00 €
12 | Versorgungsaufwendungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
13 | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -260.775,57 €| -235.000,00€| -225.300,00€ -227.800,00 € -231.100,00 €
14 | bilanzielle Abschreibung 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
15 | Transferaufwendungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
16 |sonst. ordentl. Aufwendungen -147.738,75€| -120.200,00€| -146.700,00 € -147.500,00 € -148.500,00 €
17 |ordentliche Aufwendungen -463.947,33 €| -445.200,00 €| -460.900,00€| -478.500,00€| -490.500,00 €
18 | Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -12.407,63 € 0,00 € 21.500,00 € 3.900,00 € -8.100,00 €
19 | Finanzertrage 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
20 |Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
21 |Finanzergebnis 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
22 |ordentliches Ergebnis -12.407,63 € 0,00 € 21.500,00 € 3.900,00 € -8.100,00 €
23 | aulerordentl. Ertrage 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
24 | auBerordentl. Aufwendungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
25 |aullerordentl. Ergebnis 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
26 |Jahresergebnis -12.407,63 € 0,00 €| 21.500,00 € 3.900,00 €| -8.100,00 €
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Teilfinanzplan - Berufliche Gymnasien - Fachober- und Berufsoberschulen

BBZ -

Rendsburg-Eckernférde

Pos. Beschreibung Ist 2017 | Ansatz 2018 Ansatz 2019 | Planung 2020 | Planung 2021
1 |Steuernu.d. 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2 | Zuwendungen und allgem. Umlagen 0,00 €| 404.200,00 € 445.600,00 € 445.600,00 € 445.600,00 €
3 | sonst. Transfereinzahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
4 | offentl.-rechtl. Leistungsentgelte 0,00 € 5.100,00 € 4.600,00 € 4.600,00 € 4.600,00 €
5 | privatrechtl. Leistungsentgelte 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
6 | Kostenerstattungen und Umlagen 0,00 € 35.900,00 € 32.200,00 € 32.200,00 € 32.200,00 €
7 | Sonst. Einzahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
8 | Zinsen und sonst. Finanzeinzahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9 |Einzahlung aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 0,00 €| 445.200,00€| 482.400,00€ 482.400,00 € 482.400,00 €
10 |Personalauszahlungen 0,00 € -90.000,00 € -88.900,00 €| -103.200,00€| -110.900,00 €
11 |Versorgungsauszahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
12 | Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 0,00€| -235.000,00€| -225.300,00 € -227.800,00 € -231.100,00 €
13 |Zinsen und sonst. Finanzauszahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
14 | Transferauszahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
15 |sonstige Auszahlungen 0,00 €| -120.200,00€| -146.700,00€| -147.500,00€| -148.500,00€
16 |Auszahlung aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 0,00 €| -445.200,00 €| -460.900,00 € -478.500,00 € -490.500,00 €
17 |Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeiten 0,00 € 0,00 € 21.500,00 € 3.900,00 € -8.100,00 €
18 | Einz. aus Zuweisungen fir Investitionen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
19 |Einz. aus Verauerung Grundstiicke 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
20 | Einz. aus VerauBerung bewegl. Anlagevermdgen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
21 | Einz. aus VerauRerung Finanzanlagen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
22 | Einz. aus Abwicklung v. Baumafinahmen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
23 | Einz. aus Rickflissen (Investitionen) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
24 | Einz. aus Beitrdgen und Entgelten 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
25 | sonst. Investitionseinzahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
26 |Summe Einz. aus Investitionstatigkeit 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
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Pos. Beschreibung Ist 2017 | Ansatz 2018 Ansatz 2019 | Planung 2020 | Planung 2021
27 | Ausz. von Zuweisungen fiir Investitionen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
28 | Ausz. fir den Erwerb von Grundstiicken 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
29 |Ausz. f. d. Erwerb v. bewegl. Anlageverm. 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
30 |Ausz. fir den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
31 | Ausz. fir Baumalnahmen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
32 | Ausz. firr Ausleihungen (Investitionen) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
33 | sonst. Investitionsauszahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
34 | Summe Ausz. aus Investitionstatigkeit 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
35 |Saldo aus Investitionstéatigkeit 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
36 |FinanzmitteliUberschuss/-fehlbetrag 0,00 € 0,00 € 21.500,00 € 3.900,00 € -8.100,00 €
37 | Aufnahme von Krediten 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
38 | Einz. Rickflisse von Darlehen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
39 | Tilgung von Krediten 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
40 | Ausz. aus der Gewahrung von Darlehen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
41 |Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
42 | Anderung des Bestandes an eigenen Finanzmitteln 0,00 € 0,00 € 21.500,00 € 3.900,00 € -8.100,00 €
43 | Anfangsbestand Finanzmittel 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
44 | Liquide Mittel 0,00 € 0,00 € 21.500,00 € 3.900,00 € -8.100,00 €
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4.3. Berufsschulen
Teilergebnisplan - Berufsschulen

BBZ -

Rendsburg-Eckernférde

Pos. Beschreibung Ist 2017 Ansatz 2018 Ansatz 2019 Planung 2020 | Planung 2021
1 |Steuern u.a. 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2 | Zuwendungen und allg. Umlagen 201.742,10 € 382.400,00 € 453.800,00 € 453.800,00 € 453.800,00 €
3 | sonst. Transferertrage 51.299,87 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
4 | offentl.-rechtl. Leistungsentgelte 5.417,27 € 5.800,00 € 5.900,00 € 5.900,00 € 5.900,00 €
5 |privatrechtl. Leistungsentgelte 513,54 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
6 | Kostenerstattungen und -umlagen 79.864,08 € 74.400,00 € 70.600,00 € 70.600,00 € 70.600,00 €
7 | sonst. ordentl. Ertrage 626,75 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
8 | aktiv. Eigenleistungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9 | Bestandsveranderungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
10 |ordentliche Ertrage 429.463,61 €| 462.600,00 € 530.300,00 € 530.300,00 € 530.300,00 €
11 | Personalaufwendungen -47.744,07 € -78.100,00 € -86.900,00 € -100.200,00 € -108.000,00 €
12 | Versorgungsaufwendungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
13 | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -269.786,08 €| -232.400,00€| -264.800,00€ -267.500,00 € -270.300,00 €
14 | bilanzielle Abschreibung 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
15 | Transferaufwendungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
16 |sonst. ordentl. Aufwendungen -183.042,80€| -152.100,00€| -157.700,00 € -158.700,00 € -159.800,00 €
17 |ordentliche Aufwendungen -500.572,95 €| -462.600,00€| -509.400,00€| -526.400,00€| -538.100,00€
18 | Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -71.109,34 € 0,00 € 20.900,00 € 3.900,00 € -7.800,00 €
19 | Finanzertrage 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
20 |Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
21 |Finanzergebnis 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
22 |ordentliches Ergebnis -71.109,34 € 0,00 € 20.900,00 € 3.900,00 € -7.800,00 €
23 | aulerordentl. Ertrage 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
24 | auBerordentl. Aufwendungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
25 |aullerordentl. Ergebnis 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
26 |Jahresergebnis -71.109,34 € 0,00 €| 20.900,00 € 3.900,00 €| -7.800,00 €
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Teilfinanzplan - Berufsschulen

BBZ -

Rendsburg-Eckernférde

Pos. Beschreibung Ist 2017 | Ansatz 2018 Ansatz 2019 | Planung 2020 | Planung 2021
1 |Steuernu.d. 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2 | Zuwendungen und allgem. Umlagen 0,00 € 382.400,00 € 453.800,00 € 453.800,00 € 453.800,00 €
3 | sonst. Transfereinzahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
4 | offentl.-rechtl. Leistungsentgelte 0,00 € 5.800,00 € 5.900,00 € 5.900,00 € 5.900,00 €
5 | privatrechtl. Leistungsentgelte 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
6 | Kostenerstattungen und Umlagen 0,00 € 74.400,00 € 70.600,00 € 70.600,00 € 70.600,00 €
7 | Sonst. Einzahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
8 | Zinsen und sonst. Finanzeinzahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9 |Einzahlung aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 0,00€| 462.600,00€| 530.300,00€ 530.300,00 € 530.300,00 €
10 |Personalauszahlungen 0,00 € -78.100,00 € -86.900,00 €| -100.200,00€| -108.000,00 €
11 |Versorgungsauszahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
12 | Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 0,00€| -232.400,00€| -264.800,00 € -267.500,00 € -270.300,00 €
13 |Zinsen und sonst. Finanzauszahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
14 | Transferauszahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
15 |sonstige Auszahlungen 0,00 €| -152.100,00€| -157.700,00€| -158.700,00€| -159.800,00€
16 |Auszahlung aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 0,00 €| -462.600,00 €| -509.400,00 € -526.400,00 € -538.100,00 €
17 |Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeiten 0,00 € 0,00 € 20.900,00 € 3.900,00 € -7.800,00 €
18 | Einz. aus Zuweisungen fir Investitionen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
19 |Einz. aus Verauerung Grundstiicke 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
20 | Einz. aus VerauBerung bewegl. Anlagevermdgen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
21 | Einz. aus VerauRerung Finanzanlagen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
22 | Einz. aus Abwicklung v. Baumafinahmen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
23 | Einz. aus Rickflissen (Investitionen) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
24 | Einz. aus Beitrdgen und Entgelten 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
25 | sonst. Investitionseinzahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
26 |Summe Einz. aus Investitionstatigkeit 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
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Pos. Beschreibung Ist 2017 | Ansatz 2018 Ansatz 2019 | Planung 2020 | Planung 2021
27 | Ausz. von Zuweisungen fir Investitionen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
28 | Ausz. fir den Erwerb von Grundstiicken 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
29 |Ausz. f. d. Erwerb v. bewegl. Anlageverm. 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
30 |Ausz. fir den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
31 | Ausz. fir Baumalnahmen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
32 | Ausz. firr Ausleihungen (Investitionen) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
33 | sonst. Investitionsauszahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
34 | Summe Ausz. aus Investitionstatigkeit 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
35 |Saldo aus Investitionstéatigkeit 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
36 |FinanzmitteliUberschuss/-fehlbetrag 0,00 € 0,00 € 20.900,00 € 3.900,00 € -7.800,00 €
37 | Aufnahme von Krediten 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
38 | Einz. Rickflisse von Darlehen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
39 | Tilgung von Krediten 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
40 | Ausz. aus der Gewahrung von Darlehen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
41 |Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
42 | Anderung des Bestandes an eigenen Finanzmitteln 0,00 € 0,00 € 20.900,00 € 3.900,00 € -7.800,00 €
43 | Anfangsbestand Finanzmittel 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
44 | Liquide Mittel 0,00 € 0,00 € 20.900,00 € 3.900,00 € -7.800,00 €
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4.4. Landesberufsschulen
Teilergebnisplan - Landesberufsschulen

BBZ -

Rendsburg-Eckernférde

Pos. Beschreibung Ist 2017 Ansatz 2018 | Ansatz 2019 Planung 2020 Planung 2021
1 |Steuern u.a. 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2 | Zuwendungen und allg. Umlagen 421,47 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 €
3 | sonst. Transferertrage 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
4 | offentl.-rechtl. Leistungsentgelte 553,90 € 200,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 €
5 |privatrechtl. Leistungsentgelte 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
6 | Kostenerstattungen und -umlagen 40.193,88 € 41.100,00 € 38.900,00 € 39.900,00 € 41.000,00 €
7 | sonst. ordentl. Ertrage 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
8 | aktiv. Eigenleistungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9 | Bestandsveranderungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
10 |ordentliche Ertrage 41.169,25 € 41.800,00 € 39.900,00 € 40.900,00 € 42.000,00 €
11 | Personalaufwendungen -3.471,05 € -5.400,00 € -6.000,00 € -6.400,00 € -7.000,00 €
12 | Versorgungsaufwendungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
13 | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen -14.243,24 € -25.100,00 € -22.300,00 € -22.900,00 € -23.400,00 €
14 | bilanzielle Abschreibung -1.745,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
15 | Transferaufwendungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
16 |sonst. ordentl. Aufwendungen -19.018,54 € -9.600,00 € -9.900,00 € -9.900,00 € -9.900,00 €
17 |ordentliche Aufwendungen -38.477,83 €| -40.100,00€| -38.200,00 € -39.200,00 € -40.300,00 €
18 | Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 2.691,42 € 1.700,00 € 1.700,00 € 1.700,00 € 1.700,00 €
19 | Finanzertrage 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
20 | Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen -1.820,44 € -1.700,00 € -1.700,00 € -1.700,00 € -1.700,00 €
21 |Finanzergebnis -1.820,44 € -1.700,00 € -1.700,00 € -1.700,00 € -1.700,00 €
22 |ordentliches Ergebnis 870,98 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
23 | aulerordentl. Ertrage 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
24 | auBerordentl. Aufwendungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
25 |aullerordentl. Ergebnis 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
26 |Jahresergebnis 870,98 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
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Teilfinanzplan — Landesberufsschulen

BBZ -

Rendsburg-Eckernférde

Pos. Beschreibung Ist 2017 | Ansatz 2018 | Ansatz 2019 | Planung 2020 | Planung 2021
1 |Steuernu.a. 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2 | Zuwendungen und allgem. Umlagen 0,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 €
3 | sonst. Transfereinzahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
4 | offentl.-rechtl. Leistungsentgelte 0,00 € 200,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 €
5 | privatrechtl. Leistungsentgelte 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
6 | Kostenerstattungen und Umlagen 0,00 € 41.100,00 € 38.900,00 € 39.900,00 € 41.000,00 €
7 | Sonst. Einzahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
8 |Zinsen und sonst. Finanzeinzahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9 |Einzahlung aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 0,00 € 41.800,00 € 39.900,00 € 40.900,00 € 42.000,00 €
10 |Personalauszahlungen 0,00 € -5.400,00 € -6.000,00 € -6.400,00 € -7.000,00 €
11 |Versorgungsauszahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
12 | Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 0,00€| -25.100,00€| -22.300,00¢€ -22.900,00 € -23.400,00 €
13 |Zinsen und sonst. Finanzauszahlungen 0,00 € -1.700,00 € -1.700,00 € -1.700,00 € -1.700,00 €
14 | Transferauszahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
15 |sonstige Auszahlungen 0,00 € -9.600,00 € -9.900,00 € -9.900,00 € -9.900,00 €
16 |Auszahlung aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 0,00€| -41.800,00€| -39.900,00¢€ -40.900,00 € -42.000,00 €
17 |Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeiten 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
18 | Einz. aus Zuweisungen fur Investitionen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
19 |Einz. aus Verauerung Grundstiicke 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
20 | Einz. aus VerauRerung bewegl. Anlagevermdgen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
21 | Einz. aus VerauRerung Finanzanlagen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
22 | Einz. aus Abwicklung v. BaumaRRnahmen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
23 | Einz. aus Rickflissen (Investitionen) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
24 | Einz. aus Beitrdgen und Entgelten 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
25 |sonst. Investitionseinzahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
26 | Summe Einz. aus Investitionstatigkeit 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

17

922

16.01.2019



Berufsbildungszentrum

Rendsburg-Eckernforde
Wirtschaftsplan 2019

BBZ -

Rendsburg-Eckernférde

923

Pos. Beschreibung Ist 2017 | Ansatz 2018 | Ansatz 2019 | Planung 2020 | Planung 2021
27 | Ausz. von Zuweisungen fiir Investitionen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
28 | Ausz. fur den Erwerb von Grundstiicken 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
29 |Ausz. f. d. Erwerb v. bewegl. Anlageverm. 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
30 |Ausz. fir den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
31 |Ausz. fir Baumallinahmen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
32 | Ausz. firr Ausleihungen (Investitionen) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
33 [ sonst. Investitionsauszahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
34 | Summe Ausz. aus Investitionstatigkeit 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
35 |Saldo aus Investitionstéatigkeit 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
36 |FinanzmitteliUberschuss/-fehlbetrag 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
37 | Aufnahme von Krediten 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
38 | Einz. Riickflisse von Darlehen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
39 | Tilgung von Krediten 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
40 | Ausz. aus der Gewahrung von Darlehen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
41 |Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
42 | Anderung des Bestandes an eigenen Finanzmitteln 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
43 | Anfangsbestand Finanzmittel 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
44 | Liquide Mittel 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
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4.5. Berufsvorbereitung
Teilergebnisplan - Berufsvorbereitung

BBZ -

Rendsburg-Eckernférde

Pos. Beschreibung Ist 2017 Ansatz 2018 Ansatz 2019 | Planung 2020 | Planung 2021
1 |Steuern u.a. 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2 | Zuwendungen und allg. Umlagen 304.718,50 € 317.300,00 €| 303.000,00 € 303.000,00 € 303.000,00 €
3 | sonst. Transferertrage 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
4 | offentl.-rechtl. Leistungsentgelte 528,48 € 700,00 € 1.400,00 € 1.400,00 € 1.400,00 €
5 | privatrechtl. Leistungsentgelte 130,67 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
6 | Kostenerstattungen und -umlagen 7.023,47 € 5.900,00 € 5.200,00 € 5.200,00 € 5.200,00 €
7 | sonst. ordentl. Ertrage 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
8 | aktiv. Eigenleistungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9 | Bestandsveranderungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
10 |ordentliche Ertrage 312.401,12 € 323.900,00 €| 309.600,00 € 309.600,00 € 309.600,00 €
11 | Personalaufwendungen -49.767,56 € -70.900,00 € -64.800,00 € -74.200,00 € -79.500,00 €
12 | Versorgungsaufwendungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
13 | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -200.689,44 € -180.700,00 €| -149.900,00€| -151.700,00 € -153.800,00 €
14 | bilanzielle Abschreibung 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
15 | Transferaufwendungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
16 |sonst. ordentl. Aufwendungen -127.461,07 € -85.700,00 € -89.000,00 € -89.600,00 € -90.600,00 €
17 |ordentliche Aufwendungen -377.918,07 € -337.300,00 €| -303.700,00 €| -315.500,00 € -323.900,00 €
18 | Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -65.516,95 € -13.400,00 € 5.900,00 € -5.900,00 € -14.300,00 €
19 | Finanzertrage 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
20 |Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
21 |Finanzergebnis 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
22 |ordentliches Ergebnis -65.516,95 € -13.400,00 € 5.900,00 € -5.900,00 € -14.300,00 €
23 | aulerordentl. Ertrage 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
24 | auBerordentl. Aufwendungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
25 |aullerordentl. Ergebnis 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
26 |Jahresergebnis -65.516,95€| -13.400,00€| 5.900,00€| -5.900,00€| -14.300,00 €
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Teilfinanzplan — Berufsvorbereitung
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Rendsburg-Eckernférde

Pos. Beschreibung Ist 2017 | Ansatz 2018 Ansatz 2019 | Planung 2020 | Planung 2021
1 |Steuernu.a. 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2 | Zuwendungen und allgem. Umlagen 0,00 € 317.300,00 € 303.000,00 € 303.000,00 € 303.000,00 €
3 | sonst. Transfereinzahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
4 | 6ffentl.-rechtl. Leistungsentgelte 0,00 € 700,00 € 1.400,00 € 1.400,00 € 1.400,00 €
5 | privatrechtl. Leistungsentgelte 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
6 | Kostenerstattungen und Umlagen 0,00 € 5.900,00 € 5.200,00 € 5.200,00 € 5.200,00 €
7 | Sonst. Einzahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
8 |Zinsen und sonst. Finanzeinzahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9 |Einzahlung aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 0,00€| 323.900,00€| 309.600,00€ 309.600,00 € 309.600,00 €
10 |Personalauszahlungen 0,00 € -70.900,00 € -64.800,00 € -74.200,00 € -79.500,00 €
11 |Versorgungsauszahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
12 | Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 0,00€| -180.700,00€| -149.900,00 € -151.700,00 € -153.800,00 €
13 |Zinsen und sonst. Finanzauszahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
14 | Transferauszahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
15 |sonstige Auszahlungen 0,00 € -85.700,00 € -89.000,00 € -89.600,00 € -90.600,00 €
16 |Auszahlung aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 0,00 €| -337.300,00€| -303.700,00€ -315.500,00 € -323.900,00 €
17 |Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeiten 0,00 € -13.400,00 € 5.900,00 € -5.900,00 € -14.300,00 €
18 | Einz. aus Zuweisungen fur Investitionen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
19 |Einz. aus VeraufRerung Grundsticke 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
20 | Einz. aus VerauRerung bewegl. Anlagevermdgen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
21 | Einz. aus VerauRerung Finanzanlagen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
22 | Einz. aus Abwicklung v. Baumalnahmen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
23 | Einz. aus Rickflissen (Investitionen) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
24 | Einz. aus Beitrdgen und Entgelten 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
25 |sonst. Investitionseinzahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
26 | Summe Einz. aus Investitionstatigkeit 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
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Pos. Beschreibung Ist 2017 | Ansatz 2018 Ansatz 2019 | Planung 2020 | Planung 2021
27 | Ausz. von Zuweisungen fiir Investitionen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
28 | Ausz. fir den Erwerb von Grundstiicken 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
29 |Ausz. f. d. Erwerb v. bewegl. Anlageverm. 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
30 |Ausz. fir den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
31 | Ausz. fir BaumalRnahmen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
32 | Ausz. firr Ausleihungen (Investitionen) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
33 | sonst. Investitionsauszahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
34 | Summe Ausz. aus Investitionstatigkeit 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
35 |Saldo aus Investitionstéatigkeit 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
36 |FinanzmitteliUberschuss/-fehlbetrag 0,00€| -13.400,00 € 5.900,00 € -5.900,00 € -14.300,00 €
37 | Aufnahme von Krediten 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
38 | Einz. Riickflisse von Darlehen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
39 | Tilgung von Krediten 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
40 | Ausz. aus der Gewahrung von Darlehen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
41 |Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
42 | Anderung des Bestandes an eigenen Finanzmitteln 0,00 € -13.400,00 € 5.900,00 € -5.900,00 € -14.300,00 €
43 | Anfangsbestand Finanzmittel 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
44 | Liquide Mittel 0,00 € -13.400,00 € 5.900,00 € -5.900,00 € -14.300,00 €
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4.6. Schulverwaltung
Teilergebnisplan - Schulverwaltung

BBZ -

Rendsburg-Eckernférde

Pos. Beschreibung Ist 2017 Ansatz 2018 Ansatz 2019 Planung 2020 | Planung 2021
1 |Steuern u.a. 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2 | Zuwendungen und allg. Umlagen 247.809,53 € 169.900,00 € 308.900,00 € 308.900,00 € 308.900,00 €
3 | sonst. Transferertrage 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
4 | offentl.-rechtl. Leistungsentgelte 5.054,83 € 5.900,00 € 6.300,00 € 6.300,00 € 6.300,00 €
5 | privatrechtl. Leistungsentgelte 11.993,21 € 11.300,00 € 11.300,00 € 11.300,00 € 11.300,00 €
6 | Kostenerstattungen und -umlagen 81.786,31 € 69.200,00 € 76.400,00 € 76.400,00 € 76.400,00 €
7 | sonst. ordentl. Ertrage 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
8 | aktiv. Eigenleistungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9 | Bestandsveranderungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
10 |ordentliche Ertrage 346.643,88 € 256.300,00 € 402.900,00 € 402.900,00 € 402.900,00 €
11 |Personalaufwendungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
12 | Versorgungsaufwendungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
13 | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen -34.642,02 € -16.300,00 € -26.800,00 € -28.100,00 € -28.100,00 €
14 | bilanzielle Abschreibung -209.930,88 €| -145.000,00€| -275.300,00 € -275.300,00 € -275.300,00 €
15 | Transferaufwendungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
16 |sonst. ordentl. Aufwendungen -110.231,17 € -91.600,00 € -90.700,00 € -90.700,00 € -90.700,00 €
17 |ordentliche Aufwendungen -354.804,07 €| -252.900,00€| -392.800,00 € -394.100,00 € -394.100,00 €
18 | Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -8.160,19 € 3.400,00 € 10.100,00 € 8.800,00 € 8.800,00 €
19 | Finanzertrage 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
20 |Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
21 |Finanzergebnis 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
22 |ordentliches Ergebnis -8.160,19 € 3.400,00 € 10.100,00 € 8.800,00 € 8.800,00 €
23 | aulerordentl. Ertrage 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
24 | auBerordentl. Aufwendungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
25 |aullerordentl. Ergebnis 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
26 |Jahresergebnis -8.160,19€| 3.400,00€| 10.100,00 € 8.800,00 € 8.800,00 €
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Teilfinanzplan - Schulverwaltung

BBZ -

Rendsburg-Eckernférde

Pos. Beschreibung Ist 2017 | Ansatz 2018 Ansatz 2019 | Planung 2020 | Planung 2021
1 |Steuernu.d. 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2 | Zuwendungen und allgem. Umlagen 0,00 € 28.700,00 € 42.400,00 € 0,00 € 0,00 €
3 | sonst. Transfereinzahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
4 | offentl.-rechtl. Leistungsentgelte 0,00 € 5.900,00 € 6.300,00 € 6.300,00 € 6.300,00 €
5 | privatrechtl. Leistungsentgelte 0,00 € 11.300,00 € 11.300,00 € 11.300,00 € 11.300,00 €
6 | Kostenerstattungen und Umlagen 0,00 € 69.200,00 € 76.400,00 € 76.400,00 € 76.400,00 €
7 | Sonst. Einzahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
8 | Zinsen und sonst. Finanzeinzahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9 |Einzahlung aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 0,00€| 115.100,00€| 136.400,00 € 94.000,00 € 94.000,00 €
10 |Personalauszahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
11 |Versorgungsauszahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
12 | Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 0,00 € -16.300,00 € -26.800,00 € -28.100,00 € -28.100,00 €
13 |Zinsen und sonst. Finanzauszahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
14 | Transferauszahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
15 |sonstige Auszahlungen 0,00 € -91.600,00 € -90.700,00 € -90.700,00 € 0,00 €
16 |Auszahlung aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 0,00 €| -107.900,00€| -117.500,00 € -118.800,00 € -28.100,00 €
17 |Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeiten 0,00 € 7.200,00 € 18.900,00 € -24.800,00 € 65.900,00 €
18 | Einz. aus Zuweisungen fir Investitionen 0,00 € 185.800,00 € 468.100,00 € 185.800,00 € 185.800,00 €
19 |Einz. aus Verauerung Grundstiicke 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
20 | Einz. aus VerauBerung bewegl. Anlagevermdgen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
21 | Einz. aus VerauRerung Finanzanlagen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
22 | Einz. aus Abwicklung v. Baumafinahmen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
23 | Einz. aus Riuckflissen (Investitionen) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
24 | Einz. aus Beitrdgen und Entgelten 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
25 | sonst. Investitionseinzahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
26 |Summe Einz. aus Investitionstatigkeit 0,00 € 185.800,00 € 468.100,00 € 185.800,00 € 185.800,00 €
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Pos. Beschreibung Ist 2017 | Ansatz 2018 Ansatz 2019 | Planung 2020 | Planung 2021
27 | Ausz. von Zuweisungen fiir Investitionen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
28 | Ausz. fur den Erwerb von Grundsticken 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
29 |Ausz. f. d. Erwerb v. bewegl. Anlageverm. 0,00 €| -185.800,00€| -468.100,00 € -185.800,00 € -185.800,00 €
30 |Ausz. fir den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
31 |Ausz. fur BaumalBnahmen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
32 | Ausz. firr Ausleihungen (Investitionen) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
33 | sonst. Investitionsauszahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
34 | Summe Ausz. aus Investitionstatigkeit 0,00€| -185.800,00€ | -468.100,00 € -185.800,00 € -185.800,00 €
35 |Saldo aus Investitionstéatigkeit 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
36 |FinanzmitteliUberschuss/-fehlbetrag 0,00 € 7.200,00 € 18.900,00 € -24.800,00 € 65.900,00 €
37 | Aufnahme von Krediten 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
38 | Einz. Riickflisse von Darlehen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
39 | Tilgung von Krediten 0,00 € -8.800,00 € -8.800,00 € 0,00 € 0,00 €
40 | Ausz. aus der Gewahrung von Darlehen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
41 |Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 € -8.800,00 € -8.800,00 € 0,00 € 0,00 €
42 | Anderung des Bestandes an eigenen Finanzmitteln 0,00 € -1.600,00 € 10.100,00 € -24.800,00 € 65.900,00 €
43 | Anfangsbestand Finanzmittel 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
44 | Liquide Mittel 0,00 € -1.600,00 € 10.100,00 € -24.800,00 € 65.900,00 €
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4.7. Medienzentren
Teilergebnisplan - Medienzentren

BBZ -

Rendsburg-Eckernférde

Pos. Beschreibung Ist 2017 Ansatz 2018 | Ansatz 2019 | Planung 2020 Planung 2021
1 |Steuern u.a. 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2 | Zuwendungen und allg. Umlagen 41.319,00 € 21.600,00 € 11.500,00 € 11.500,00 € 11.500,00 €
3 | sonst. Transferertrage 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
4 | offentl.-rechtl. Leistungsentgelte 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
5 |privatrechtl. Leistungsentgelte 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
6 | Kostenerstattungen und -umlagen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
7 | sonst. ordentl. Ertrage 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
8 | aktiv. Eigenleistungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9 | Bestandsveranderungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
10 |ordentliche Ertrage 41.319,00 € 21.600,00 € 11.500,00 € 11.500,00 € 11.500,00 €
11 | Personalaufwendungen -8.984,57 € -9.100,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
12 | Versorgungsaufwendungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
13 | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen -2.767,21 € -10.900,00 € -2.000,00 € -2.000,00 € -2.000,00 €
14 | bilanzielle Abschreibung -441,00 € -1.000,00 € -500,00 € -500,00 € -500,00 €
15 | Transferaufwendungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
16 |sonst. ordentl. Aufwendungen -45,04 € -600,00 € -8.700,00 € -9.000,00 € -9.000,00 €
17 |ordentliche Aufwendungen -12.237,82€| -21.600,00€| -11.200,00 € -11.500,00 € -11.500,00 €
18 | Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 29.081,18 € 0,00 € 300,00 € 0,00 € 0,00 €
19 | Finanzertrage 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
20 |Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
21 |Finanzergebnis 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
22 |ordentliches Ergebnis 29.081,18 € 0,00 € 300,00 € 0,00 € 0,00 €
23 | aulerordentl. Ertrage 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
24 | auBerordentl. Aufwendungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
25 |aullerordentl. Ergebnis 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
26 |Jahresergebnis 29.081,18 € 0,00 € 300,00 € 0,00 € 0,00 €
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Teilfinanzplan - Medienzentren

BBZ -

Rendsburg-Eckernférde

Pos. Beschreibung Ist 2017 | Ansatz 2018 | Ansatz 2019 | Planung 2020 | Planung 2021
1 |Steuernu.a. 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2 | Zuwendungen und allgem. Umlagen 0,00 € 20.600,00 € 10.500,00 € 0,00 € 0,00 €
3 | sonst. Transfereinzahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
4 | offentl.-rechtl. Leistungsentgelte 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
5 | privatrechtl. Leistungsentgelte 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
6 | Kostenerstattungen und Umlagen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
7 | Sonst. Einzahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
8 | Zinsen und sonst. Finanzeinzahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9 |Einzahlung aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 0,00 € 20.600,00 € 10.500,00 € 0,00 € 0,00 €
10 |Personalauszahlungen 0,00 € -9.100,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
11 |Versorgungsauszahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
12 | Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 0,00 €| -10.900,00 € -2.000,00 € -2.000,00 € -2.000,00 €
13 |Zinsen und sonst. Finanzauszahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
14 | Transferauszahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
15 |sonstige Auszahlungen 0,00 € -600,00 € -8.700,00 € -9.000,00 € -9.000,00 €
16 |Auszahlung aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 0,00€| -20.600,00€| -10.700,00€ -11.000,00 € -11.000,00 €
17 |Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeiten 0,00 € 0,00 € -200,00 € -11.000,00 € -11.000,00 €
18 | Einz. aus Zuweisungen fir Investitionen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
19 |Einz. aus Verauerung Grundstiicke 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
20 | Einz. aus VerauBerung bewegl. Anlagevermdgen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
21 | Einz. aus VerauRerung Finanzanlagen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
22 | Einz. aus Abwicklung v. Baumafinahmen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
23 | Einz. aus Rickflissen (Investitionen) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
24 | Einz. aus Beitrdgen und Entgelten 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
25 | sonst. Investitionseinzahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
26 |Summe Einz. aus Investitionstatigkeit 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
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Pos. Beschreibung Ist 2017 | Ansatz 2018 | Ansatz 2019 | Planung 2020 | Planung 2021
27 | Ausz. von Zuweisungen fiir Investitionen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
28 | Ausz. fur den Erwerb von Grundstlicken 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
29 |Ausz. f. d. Erwerb v. bewegl. Anlageverm. 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
30 |Ausz. fir den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
31 | Ausz. fir Baumalnahmen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
32 | Ausz. firr Ausleihungen (Investitionen) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
33 | sonst. Investitionsauszahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
34 | Summe Ausz. aus Investitionstatigkeit 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
35 |Saldo aus Investitionstéatigkeit 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
36 |FinanzmitteliUberschuss/-fehlbetrag 0,00 € 0,00 € -200,00 € -11.000,00 € -11.000,00 €
37 | Aufnahme von Krediten 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
38 | Einz. Rickflisse von Darlehen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
39 | Tilgung von Krediten 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
40 | Ausz. aus der Gewahrung von Darlehen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
41 |Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
42 | Anderung des Bestandes an eigenen Finanzmitteln 0,00 € 0,00 € -200,00 € -11.000,00 € -11.000,00 €
43 | Anfangsbestand Finanzmittel 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
44 | Liquide Mittel 0,00 € 0,00 € -200,00 € -11.000,00 € -11.000,00 €
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